UCHWALA NR LXII1/645/2014
RADY MIEJSKIEJ WALBRZYCHA

z dnia 17 czerwca 2014 r.

w sprawie przyjecia Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Walbrzycha do 2020 roku

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2013 r., poz.
594 z pozn. zm.) uchwala sig, co nastgpuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Strategi¢ Zréwnowazonego Rozwoju Walbrzycha do 2020 roku stanowiaca zatacznik do
niniejszej uchwaty

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Watbrzycha.

§ 3. Traci moc uchwata Nr XLIV/282/05 Rady Miejskiej Watbrzycha z dnia 11 pazdziernika 2005 roku
W sprawie przyjecia Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Watbrzycha do 2013 roku.

§ 4. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia ipodlega ogloszeniu w Biuletynie Informacji Publicznej
Urzedu Miejskiego w Watbrzychu.

Przewodniczaca Rady
Miejskiej Watbrzycha

Maria Anna Romanska
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Zalgcznik do uchwaty Nr ............. /2014
Rady Miejskiej Watbrzycha
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Stowo wstepne

Z kazdym dniem Watbrzych zmienia sie na oczach watbrzyszan, odwiedzajacych
miasto turystéw i inwestoréw, ktérzy lokujg tutaj swdj kapital. Konsekwentnie
realizowane przez wtadze miasta inwestycje majg na celu poprawe jakosci zycia jego
mieszkancoOw oraz wykreowanie miasta przyjaznego turystom oraz inwestorom.
W perspektywie najblizszych kilku lat Watbrzych ma sie sta¢ miastem zintegrowanym,
dobrym miejscem do zycia w godnych warunkach, zaréwno dla ludzi miodych, jak
i pokolenia senioré6w. Miastem szanujacym swoja historie i tradycje przemystowe,
dbajacym o zasoby kultury oraz srodowisko naturalne, a nade wszystko miastem, ktére
optymalnie angazuje lokalne zasoby ludzkie, naturalne i gospodarcze celem osiggniecia
trwatego i zréwnowazonego rozwoju. Ponadto jako lider Aglomeracji Watbrzyskiej
i miasto otwarte na wspotprace, Watbrzych ma sie sta¢ sita napedowa rozwoju
w wymiarze ponadlokalnym, tj. wychodzacym poza granice administracyjne samego
miasta.

Ditugookresowa (perspektywiczna) wizja rozwoju Watbrzycha i jej urzeczywistnienie
wymagaja zatem od wtadz miasta, lideréw oraz spotecznos$ci lokalnej strategicznego
mysSlenia o przyszto$ci Watbrzycha, otwartos$ci, partnerstwa, umiejetnosci poszukiwania
konsensusu, a takze inicjatywy w podejmowaniu i realizowaniu projektow
rozwojowych. Niezbedne jest réwniez sformutowanie strategii rozwoju jako
podstawowego narzedzia, przy uzyciu ktérego samorzad lokalny jest zdolny do
prowadzenia polityki rozwoju na danym obszarze. Strategia Zréwnowazonego
Rozwoju Walbrzycha do 2020 roku jest odpowiedzig miasta na wyzwania i potrzeby
rozwojowe oraz szanse jakie stwarza nowa perspektywa finansowa Unii Europejskiej do
2020 r. Ponadto, aktualizacja strategii rozwoju zbiegla sie w czasie z opracowaniem tego
typu dokumentu dla Aglomeracji Watbrzyskiej oraz wojewéddztwa dolnoSlaskiego.
Warto w tym miejscu nadmieni¢, ze wpisujac sie w cele polityki o zasiegu
ponadlokalnym i regionalnym Watbrzych zachowuje swoja autonomie poprzez
okres$lenie, w ramach niniejszej strategii, wtasnej Sciezki rozwoju.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Walbrzycha do 2020 roku powstata
w procesie uspolecznionym i jej ostateczny ksztalt jest wynikiem wielu spotkan,
dyskusji i uzgodnien podejmowanych w réznych gremiach. Okres$la dtugofalowa wizje
oraz wytycza strategiczne cele rozwoju Watbrzycha w perspektywie do 2020 roku.
Stanowi zatem solidng podstawe podejmowania decyzji, realizacji zadan samorzadu
oraz ubiegania sie o $rodki finansowe z Unii Europejskiej. Jej zadaniem jest zatem
usprawnienie proceséw zarzadzania rozwojem lokalnym - innymi stowy wzrost
skutecznosci i efektywnoSci dziatan samorzadu.
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CZESC PIERWSZA - Diagnoza stanu miasta

1.1. Charakterystyka procesu opracowania strategii

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Watbrzycha do 2020 roku opracowana
zostata w procesie partycypacyjnym. Oznacza to, Ze umozliwiono réznym - istotnym
z punktu widzenia rozwoju miasta - stronom wziecie udziatu w podejmowaniu decyzji
o sprawach, ktére posrednio lub bezposrednio ich dotycza. Cecha charakterystyczng
partycypacji obywatelskiej jest wymiana informacji i pogladéow zachodzaca pionowo -
pomiedzy przedstawicielami wtadzy a strong spoteczng: mieszkancami, przedsta-
wicielami organizacji pozarzadowych, reprezentantami wiodgacych podmiotow
gospodarczych, itd. Jest ona elementem demokracji uczestniczacejl. Wykaz oso6b
wiaczonych w przygotowanie strategii zamieszczony zostat w Zataczniku 1.

Strategie Zrownowazonego Rozwoju Walbrzycha do 2020 roku sformutowano
w oparciu o zasady zréwnowazonego rozwoju. Szczegdélng uwage zwrdécono na
zapewnienie rownego traktowania trzech tadéw, tj. Srodowiskowego, spotecznego oraz
gospodarczego.

Kluczowe etapy przygotowania strategii obejmowaty:

1. Rozpoczecie procesu opracowania strategii (18.12.2013 r.).

2. Przygotowanie ,Raportu o stanie Watbrzycha” (01.02.2014 r.)

3. I Forum Zréwnowazonego Rozwoju Waltbrzycha (10.02.2014 r.) - lokalni liderzy
(. reprezentanci wtadz samorzadowych, biznesu, organizacji pozarzadowych,
instytucji kultury, edukacji, itd.) zidentyfikowali kluczowe problemy Watbrzycha.
Ponadto sformutowana zostata wizja oraz cele strategiczne rozwoju miasta.

4. Warsztaty robocze z udziatem pracownikéw Urzedu Miejskiego (04.03.2014 r.) -
sformutowane zostaty propozycje zadan strategicznych.

5. II Forum Zréwnowazonego Rozwoju Watbrzycha (10.03.2014 r.) - lokalni liderzy
zweryfikowali oraz poszerzyli liste zadan strategicznych.

6. Warsztaty robocze z udziatem pracownikéw Urzedu Miejskiego (26.03.2014 r.) -
okreslone zostaty ramy czasowe oraz koordynatorzy zadan strategicznych.

7. Konsultacje spoteczne (11-25.04.2014 r.) - zebrano i uwzgledniono opinie
mieszkancow Watbrzycha dotyczace wizji rozwoju, celéw oraz zadan
strategicznych.

8. Sformutowanie ostatecznej wers;ji ,Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Watbrzycha
do 2020 roku” (15.05.2014 r.).

1.2. Charakterystyka miasta

Watbrzych potozony jest w poludniowo-zachodniej Polsce, w wojewodztwie
dolno$laskim, w centralnej czeéci Sudetéw Srodkowych, w poblizu granic z Republika
Czeska oraz Niemcami (zob. rys. 1). Miasto lezy nad rzeka Petcznica w malowniczej
Kotlinie Watbrzyskiej, ktora otaczajg lesiste pasma Gor Watbrzyskich. Granice
administracyjne miasta przebiegaja czeSciowo naturalnymi zboczami, grzbietami gor,

1 ,,ABC Konsultacji. Krétki przewodnik po metodach i technikach prowadzenia konsultacji spotecznych”,
Projekt Spoteczny 2012, Warszawa 2010, s. 4.
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a czasem opieraja sie na potokach gérskich - konsekwencja tego sg réznice poziomow
terenu na obszarze miasta, ktdre swoj najwyzszy punkt osigga na Borowej - 853
m n.p.m., najnizszy w Dolinie Petcznicy - 315 m n.p.m. PotoZenie miasta wsrod lasow
i gor jest niewatpliwie urokliwe i lokuje Watbrzych w grupie najbardziej zielonych miast
w Polsce (tereny le$ne wraz z uzytkami rolnymi stanowig blisko 65% powierzchni
miasta). Z drugiej strony jednak, gorzyste uksztaltowanie terenu implikuje pewne
ograniczenia i/lub negatywne konsekwencje dla poprawy jakosci zycia jego
mieszkancow. Wsrod nich wymieni¢ nalezy m.in. ograniczong dostepnos¢
komunikacyjng miasta, zanieczyszczenie powietrza niska emisjg czy niewystarczajace
zasoby wody pitnej, ktéra dostarczana jest z wielu Zrédet potozonych czesto w znacznej
odlegtosci od Watbrzycha.

Przez Walbrzych przebiega droga krajowa numer 35 prowadzgca z Wroctawia do
przejscia granicznego z Republikg Czeska w Golinsku. Miasto potoZone jest w poblizu
skrzyzowania dwoéch autostrad - A4 (w odlegtosci 40 km) i planowanej A3 (w odlegtosci
29 km), ktore potacza Polske wschodnig z zachodnig i péinocng z potudniowa.
W promieniu 70 km od Watbrzycha potozone sg miasta: Wroctaw, Legnica, Jelenia Gora,
Ktodzko oraz Swidnica.

Rys. 1. Potozenie Watbrzycha w Polsce i wojewddztwie dolnoslaskim

Zrédto: http:/ /www.um.walbrzych.pl/strony/nasze_miasto_poznaj_lokalizacja.htm

Watbrzych zajmuje powierzchnie 85 km? i pod tym wzgledem jest trzecim, po
Wroctawiu i Jeleniej Gorze, miastem w wojewodztwie dolnoslagskim. W latach 1975-
1998 miasto byto siedzibg wojewddztwa watbrzyskiego, a po reformie administracyjnej
kraju miastem na prawach powiatu. 1 stycznia 2003 roku Watbrzych utracit status
miasta powiatowego i przez 10 lat, tj. do momentu przywrdcenia Watbrzychowi praw
powiatu grodzkiego (1 stycznia 2013 roku), byto to najwieksze w Polsce miasto
o statusie gminy.
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1.3. Spoteczne, gospodarcze oraz sSrodowiskowe uwarunkowania realizacji
strategii

Statystyczny obraz miasta Watbrzycha opracowany zostat na podstawie wskaznikow
prezentowanych przede wszystkim w uktadzie tabelarycznym. Dla wiekszo$ci
przyjetych w analizie wskaZnik6w zamieszczono trzy tabele zawierajgce odpowiednio:

1) dane dla miasta Watbrzycha oraz najwiekszych polskich miast?,

2) dane dla miasta Watbrzycha oraz najwiekszych miast z terenu wojewo6dztwa
dolnoslaskiego3,

3) ocene zmian zachodzacych w czasie i zaobserwowanych dla miasta Watbrzycha
wraz z oceng zmian Sredniej wartosci dla najwiekszych polskich miast (Polska)
oraz S$redniej warto$ci dla najwiekszych miast z terenu wojewddztwa
dolnoslaskiego (Dolny Slask).

Ponadto, niektore z przyjetych w analizie wskaZnikow prezentowane sa dla powiatu
watbrzyskiego i por6wnywane z warto$ciami zaobserwowanymi dla innych powiatow
z regionu watbrzyskiego. Takie podejscie wynika m.in. z faktu ograniczonego dostepu do
danych statystycznych, ktére gromadzone s3 na poziomie gmin oraz miast na prawach
powiatu. Dla wybranych wskaznikéw opis tabelaryczny uzupeliony zostat opisem
graficznym.

Analiza wskaZnikowa dla Walbrzycha przygotowana zostala w dwoch uktadach
odniesienia. Pierwszym z nich jest prezentacja wartosci wybranych wskaznikéw dla
miasta oraz miast o zblizonej do Watbrzycha liczbie mieszkancéw. Ttem do poréwnan sa
zatem takie polskie miasta jak: Ptock, Tarnéw, Chorzéw, Dabrowa Goérnicza, Tychy,
Zielona Gora, Opole, Wioctawek oraz Elblag. Drugim odniesieniem w zakresie
poréwnania warto$ci wybranych wskaznikéw dla Watbrzycha sg najwieksze miasta
z terenu wojewodztwa dolnoS$laskiego tj.: Jelenia Gora, Legnica, Lubin oraz Wroctaw.
Miasta zestawione z Watbrzychem w obu uktadach odniesienia wybrane zostaty na
podstawie liczby mieszkancéw wedtug stanu na 31.XI1.2012 r. Zrédtem danych dla
wskaznikow przyjetych w analizie byty zasoby Banku Danych Lokalnych Gléwnego
Urzedu Statystycznego. Analiza wskaznikowa objeto okres pieciu kolejnych lat
poczawszy od roku 2008.

Dla obu uktadéw odniesienia - Polska oraz Dolny Slask - obliczony zostat wskaznik
dynamiki zmian poziomu zjawiska w 2012 roku w poréwnaniu z pierwszym okresem
analizy. Dynamika zmian poziomu zjawiska oraz charakter wskaznika (stymulanta lub
destymulanta) stanowily podstawe okres$lenia miejsca danego miasta w rankingu.
Jednoczesnie dla kazdego wskaZnika przyjetego w analizie zmierzono dystans jaki dzieli
miasto Watbrzych od najlepszego i najgorszego miasta w obu zestawieniach. Ocenie
poddano zaobserwowane w czasie zwiekszenie badZ zmniejszenie dystansu. Dla
latwosci interpretacji zmiany oceniane pozytywnie zaznaczono zielonym kolorem
czcionki lub wypetnienia strzatki, zas te oceniane negatywnie - czerwonym (zob. rys. 1.).

> W zestawieniach poréwnawczych uwzgledniono tacznie z Watbrzychem 10 polskich miast o zblizonej do
Watbrzycha liczbie mieszkancéw.

* W zestawieniach poréwnawczych uwzgledniono tgcznie z Watbrzychem 5 najwiekszych miast z terenu
woj. dolnos$laskiego o liczbie mieszkanicéw powyzej 70 tys. os6b.
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Stymulanta — wzrost wartosci

- -

wskaznika wptywa korzystnie na Pierwsze miasto w
dany tad — srodowisko, — rankingu = najwyzsza
spoteczenstwo lub gospodarke — warto$é¢ wskaznika
w ramach koncepcji
Zrdwnowazonego rozwoju Ostatnie miasto w
_CM: . dlatego poiqdape sqjak. — rankingu = najnizsza
£ najwyzsze warto$ci wskaznika. wartodé wskaznika )
& Wartos$cia najlepsza Ly Dys?ans do pierwszego
2 jest wartoé¢ maksymalna. miasta w rankingu
E Destymulanta — wzrost warto$ci .
4 L . . . . Dystans do ostatniego
s wskaznika wptywa niekorzystnie Pierwsze miasto w > miasta w rankingu
S na dany tad — $rodowisko, — rankingu = najnizsza —
o spoteczenstwo, lub gospodarke — warto$é wskaznika
w ramach koncepcji
Zroéwnowazonego rozwoju Ostatnie miasto w
dlatego pozadane sg jak najnizsze | rankingu = najwyzsza [
wartos$ci wskaznika. Warto$cia warto$¢ wskaznika

najlepsza jest warto$¢ minimalna.

Rys. 2. Interpretacja zmian warto$ci wskaznika w czasie w relacji do pierwszego i ostatniego miasta w
rankingu

Zrédto: opracowanie wiasne.

Dla utatwienia interpretacji ponizej zamieszczono przyktadowy schemat oceny zmian
poziomu wskaznika w relacji do pierwszej i ostatniej jednostki terytorialnej w rankingu.

Przykiad Zwiekszenie dystansu do
,najlepszego” miasta w
rankingu nalezy ocenié
PODSUMOWANIE DLA MIASTA WALBRZYCHA negatywnie

Obszar odniesienia
Polska Wojewo6dztw

Kryterium oceny Okres

. . Zmniejszenie dystansu
Tendencja zmian

. 2008-2012 Korzystna do ,najlepszego” miasta
wskaZnika . .
w rankingu nalezy
ocenic pozytywnie
Dystans do miasta 2009 5,3% t 6,5% T\ porvy i
pierwszego w
rankingu 2012 6,0% 5,2% Zwiekszenie dystansu do

,najgorszego” miasta w

Dystans do miasta 2009 0,2% l 0% f\ra nidngu halezy ocenic
' pozytywnie
ostatn{ego w 0,0% 2,7%

rankingu 2012 ;

Zmniejszenie dystansu do

,najgorszego” miasta w rankingu
nalezy oceni¢ negatywnie

_
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1.3.1. Sfera spoteczna

W  niniejszym opracowaniu w ramach tadu spotecznego szczegdlng uwage
poswiecono tym statystykom, ktore obrazujg strukture ludnos$ci miasta Watbrzycha
oraz jej sytuacje na lokalnym rynku pracy. Analizowano takze kondycje sektora kultury
i edukacji oraz aktywnos$¢ ludnosci aproksymowang dynamika powstawania organizacji
spotecznych. Dobér wskaznikéw podyktowany byt m.in. faktem, ze jak podkresla
D. Kotodziejczyk* ,W rozwoju gminy decydujgca rola przypada ludnosci, ktéra jest
gtéwnym sprawcg proceséw rozwoju oraz konsumentem jego efektow”.

Wykaz wskaznikow uwzglednionych w analizie sfery spotecznej przedstawia tab. 1.

Tab. 1. Wskazniki uwzglednione w analizie sfery spotecznej

L. Charakter
Symbol Nazwa wskaznika wskaznika*

S1 Saldo migracji wewnetrznych dla powiatéw podregionu watbrzyskiego destymulanta

S, Saldo migracji zagranicznych dla powiatéw podregionu watbrzyskiego destymulanta
Wskaznik obcigzenia demograficznego (ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym na

S3 100 os6b w wieku produkcyjnym) dla wybranych miast z terenu Dolnego Slaska | destymulanta
oraz dla wybranych miast z terenu Polski
Udziat zarejestrowanych oséb bezrobotnych w ogélnej liczbie ludnosci w wieku

S4 produkcyjnym dla wybranych miast z terenu Dolnego Slaska oraz dla destymulanta
wybranych miast z terenu Polski

S Udziat Qsob d%ugotrwa.le bezrobotnych w ogéle bezrobotnych dla powiatéw destymulanta
podregionu watbrzyskiego

S Udziat o.sot’> d%ugotrw.ale bezrobotny(.:h w ogdle ludnosci aktywnej zawodowo destymulanta
dla powiatéw podregionu watbrzyskiego

s, Odsetek leeC.l w wieku 3-6 lat ob](;t,ych wychowaniem przedszkolnym dla stymulanta
wybranych miast z terenu Dolnego Slaska
Liczba miejsc w przedszkolach w stosunku do liczby dzieci w wieku 3-6 lat dla

Ss : - stymulanta
wybranych miast z terenu Dolnego Slaska
Udziat dzieci w wieku 3-6 z oddziatéw przedszkolnych w liczbie wszystkich

Sq dzieci w wieku 3-6 lat objetych wychowaniem przedszkolnym dla wybranych stymulanta
miast z terenu Dolnego Slaska
Wyniki ze sprawdzianu koicowego i egzaminu gimnazjalnego za rok 2008

S10 f . L . ) ' stymulanta
(uSrednione na poziomie gminy) dla wybranych miast z terenu Dolnego Slgska
Wyniki ze sprawdzianu koficowego w 2013 r. (uSrednione na poziomie

S11 . s . . stymulanta
powiatu) dla powiatéw podregionu watbrzyskiego

S12 Wyniki z egzaminu gimnazjalnego w 2013 r. (u§rednione na poziomie powiatu) stymulanta
Zdawalnosci egzaminu maturalnego - stan na koniec czerwca 2013 r.

Si3 . . Lo . . . . stymulanta
(uSrednione na poziomie powiatu) dla powiatéw podregionu watbrzyskiego
Widzowie w kinach na 1000 mieszkancéw dla wybranych miast z terenu

Si14 ' stymulanta
Dolnego Slaska
Widzowie w teatrach na 1000 mieszkancéw dla wybranych miast z terenu

Sis & stymulanta
Dolnego Slaska

S1e WleOWl? w muzeach na 10 tys. mieszkancow dla wybranych miast z terenu stymulanta
Dolnego Slaska

S Uczestnicy imprez organizowanych przez domy i o$rodki kultury, kluby stvmulanta

v i $wietlice na 1000 mieszkancéw dla wybranych miast z terenu Dolnego Slaska Y

Czytelnicy bibliotek na 1000 ludno$ci dla wybranych miast z terenu Dolnego

Sis 4 stymulanta
Slaska

S19 Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych przypadajaca na 10 tys. stymulanta

4 Kotodziejczyk D., Ocena potencjatu demograficznego w gminach, W: WiadomoSci Statystyczne 2011, nr 4,

s.23.

Id: BC42B636-224F-4364-B1FE-E402387FA9C8. Podpisany

8

Strona 9



mieszkancéw dla wybranych miast z terenu Dolnego Slaska oraz dla wybranych
miast z terenu Polski

S20 Matzenstwa zawarte ogétem dla powiatéw podregionu watbrzyskiego stymulanta
S21 Rozwody ogoétem dla powiatéw podregionu watbrzyskiego destymulanta
Udziat os6b w gospodarstwach domowych korzystajacych ze srodowiskowej
pomocy spotecznej w ludnosci ogbtem (w %)

* Stymulanta - wzrost warto$ci wskaznika wptywa korzystnie na zréwnowazony rozwoj, dlatego pozadane s3g jak
najwyzsze warto$ci wskaznika; Destymulanta - wzrost warto$ci wskaznika wptywa niekorzystnie na zréwnowazony
rozwdj, dlatego pozadane s3 jak najnizsze wartos$ci wskaznika.

Zrédto: opracowanie wlasne.

destymulanta

Ludnos¢ (potencjat demograficzny)

[stotnym czynnikiem determinujacym rozwdj miast i regioné6w jest potencjat
demograficzny. Charakteryzowany jest on najczesciej za pomocg liczby ludnoSci oraz jej
struktury wieku. Ws$ro6d popularnych wskaznikéw, ktoére znajduja zastosowanie
w ocenie potencjatu demograficznego, jest przyrost naturalny oraz salda migracjis.

Bezposredni zwigzek z sytuacja na rynku pracy ma migracja zarobkowa, przy czym
relacja ta dotyczy gtdwnie poziomu regionalnego i lokalnego. Jest jednym z tych zjawisk
spotecznych, ktére bardzo szybko reaguja na zmiane warunkéw ekonomicznych
w regionie. Migracja moze mie¢ bardzo duzy i nie zawsze pozytywny wplyw na
funkcjonowanie lokalnych i regionalnych rynkéw pracy. Jest jednak zjawiskiem, ktorego
nie mozna powstrzymac¢ we wspotczesnych, demokratycznych systemach. Kluczowym
jest stworzenie systemu zachet dla cudzoziemcéw, ktérzy mogliby wypetniac
ewentualne luki na rynku pracy. Tego typu programy dziataja w wiekszos$ci krajow
wysoko rozwinietych®.

Zarowno polskie, jak i $wiatowe przyktady dowodza, Ze mobilno$¢ zagraniczna moze
mie¢ zar6wno pozytywne, jak i negatywne aspekty. Nasilony odptyw moze negatywnie
wptywa¢ na lokalny rozwdj, zmniejsza¢ skale aktywnos$ci gospodarczej, wptywac
negatywnie na sktonnos$¢ do inwestycji edukacyjnych. Koszty migracji moga by¢ o wiele
wieksze niz wynikajgce z niej korzysSci w postaci transferu Srodkow finansowych
i pobudzania lokalnego popytu. Z drugiej strony, odptyw oso6b dobrze wyksztatconych
nie musi mie¢ negatywnych konsekwencji dla gospodarki. Mobilno$¢ mtodych Polakéw,
zwlaszcza absolwentow, moze zmniejszac presje na rynek pracy i mie¢ korzystny wptyw
na poziom bezrobocia. Zasadnicza kwestia wydaje sie odpowiedZ na pytanie czy
migracja ma charakter osiedlenczy, czy tez czasowy oraz czy wyjazdy za granice daja
szanse poprawy jakosci kapitatu ludzkiego.

Na potrzeby niniejszej strategii analizie poddano zaré6wno migracje wewnetrzng, jak
i zagraniczng. Zgodnie z definicja GUS, migracje wewnetrzne to ,zmiany miejsca
zamieszkania (pobytu statego lub czasowego) w obrebie kraju, polegajgce na
przekroczeniu granicy administracyjnej gminy, w tym - w przypadku gmin miejsko -
wiejskich - zmiany miejsca zamieszkania w obrebie gminy - z terenéw wiejskich na
miejskie lub odwrotnie”. Migracje zagraniczne s3 to natomiast ,wyjazdy za granice
i przyjazdy do kraju w celu osiedlenia sie (zamieszkania na state) lub na pobyt czasowy”.

5 Zob. np. Wplyw potencjatu demograficznego i gospodarczego miast wojewddzkich na kondycje
wojewddztw. Warszawa: Mazowiecki Osrodek Badan Regionalnych 2013. Opracowanie dostepne na
stronie internetowej: www.stat.gov.pl/.../ASSETS_wplyw_potencjalu.

6 Kaczmarczyk P., Wspdtczesne migracje zagraniczne Polakéw - skala, struktura oraz potencjalne skutki dla
rynku pracy, Warszawa 2006. Opracowanie dostepne na stronie internetowej: www.bezrobocie.org.pl.
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Salda migracji wewnetrznych i zewnetrznych dla powiatéw podregionu watbrzyskiego
wyszczegollniono w tab. 2 i 3.

Tab. 2. Warto$ci wskaznika S; - saldo migracji wewnetrznych dla powiatéw podregionu watbrzyskiego

Jednostka terytorialna Wskazuik 53 Razem lata Miejs.ce
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2008-2012 | wrankingu
Powiat dzierzoniowski 15 -32 -93 -94 -33 -237 2
Powiat ktodzki -294 | -318 | -298 | -280 | -247 -1437 4
Powiat $widnicki -178 57 40 -39 -82 -202 1
Powiat walbrzyski -540 | -532 | -585 | -514 | -411 -2582 5
Powiat zabkowicki -28 | -106 | -239 | -191 | -213 -777 3

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

Tab. 3. Wartos$ci wskaznika S; - saldo migracji zagranicznych dla powiatéw podregionu watbrzyskiego

Jednostka terytorialna Wskaznik S, Razem lata Miejs.ce
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2008-2012 | w rankingu
Powiat dzierzoniowski -116 -26 -58 -25 -69 -294 2
Powiat ktodzki -169 | -117 -94 -49 -99 -528 4
Powiat $widnicki -110 -58 -48 -74 -98 -388 3
Powiat watbrzyski -210 | -131 | -128 | -114 | -128 -711 5
Powiat zagbkowicki -23 25 35 4 25 66 1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

W catym okresie analizy powiat walbrzyski notowat najmniej korzystne, na tle innych
powiatéw podregionu, saldo migracji wewnetrznych i zagranicznych. W przypadku
migracji wewnetrznych warto$S¢ wskaznika dla powiatu maleje z okresu na okres
(najsilniej w ostatnim roku analizy). Wyjatkiem byt jedynie 2010 rok, kiedy saldo
wzrosto w stosunku do roku 2009. W przypadku migracji zagranicznych, najwieksza
pozytywng zmiane zaobserwowano w 2009 roku w stosunku do 2008 roku. W kolejnych
latach zmiany warto$ci wskaznika - gtéwnie spadki - nie byty juz tak istotne.

W czeSci diagnostycznej Strategii analizie poddano réwniez wskaznik obcigzenia
demograficznego (zob. tab. 4-6). Jak wskazuje ]J. Szymanczak wtasciwa proporcja miedzy
grupa ludnosci pracujacej i grupami ludnos$ci niepracujgcej ma istotne znaczenie dla
sprawnego funkcjonowania panstwa. Zmiana tej proporcji powoduje zmniejszanie sie
zasobow pracy oraz generuje koszty utrzymania grup niepracujacych, co negatywnie
wptywa na wzrost gospodarczy’.

7 Szymanczak |., Starzenie sie polskiego spoteczeristwa — wybrane aspekty demograficzne, Studia BAS 2012,
nr 2(30), s. 18.
10
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Tab. 4. Warto$ci wskaznika S3 - wskaznik obcigzenia demograficznego (ludno$¢ w wieku
nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym) dla wybranych miast z terenu Dolnego Slaska

. Wskaznik S3 Zmiana Miejsce
Jednostka terytorialna 5 55575009 [ 2010 | 2011 [ 2012 | 2012/2008 wran]kingu
Jelenia Géra 52,7 | 53,5 | 54,6 | 55,9 | 57,6 9.30% 3
Lubin 472 | 485 | 494 | 52,1 | 54,6 15.68% 5
Legnica 50 | 50,5 | 51,6 | 52,8 | 54,6 9.20% 2
Watbrzych 52,8 | 53,5 | 53,7 | 54,8 | 56,2 6.44% 1
Wroctaw 50,3 | 51,1 | 51,9 | 53,5 | 55,3 9.94% 4

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

Tab. 5. Warto$ci wskaznika S3 - wskaznik obcigzenia demograficznego (ludno$¢ w wieku
nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym) dla wybranych miast z terenu Polski

Jednostka terytorialna Wskaznik 55 Zmiana Miejs.ce

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2012/2008 w rankingu
Plock 50,8 | 51,8 | 52,8 | 54,4 | 56,1 10.43% 7
Tarnéw 54,2 54,5 55,3 56,1 57,2 5.54% 2
Chorzéow 58,7 | 59,1 | 59,5 60 60,8 3.58% 1
Dabrowa Gdérnicza 44.8 45,7 47,5 49 50,9 13.62% 10
Tychy 44,8 | 455 | 46,7 | 484 | 50,4 12.50% 9
Zielona Gora 50,3 51,5 51,7 53,3 55,4 10.14% 6
Watbrzych 52,8 | 53,5 | 53,7 | 54,8 | 56,2 6.44% 3
Opole 48 49 50,4 | 51,6 | 53,7 11.88% 8
Wtoctawek 51,3 52,3 52,8 54,5 56,1 9.36% 5
Elblag 50,1 | 50,3 | 51,6 | 52,2 | 53,7 7.19% 4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

Tab. 6. Syntetyczna ocena Watbrzycha ze wzgledu na wartos$ci wskaznika Sz

PODSUMOWANIE DLA MIASTA WALBRZYCHA

Obszar odniesienia

Kryterium oceny Okres Polska Wojewodztwo

Tendencja zmian wskaznika ~ 2008-2012 Niekorzystna Niekorzystna

*
Dystans do miasta pierwszego 2008 8’0 l 5;6 l
w rankingu 2012 5.8 16
Dystans do miasta ostatniego 2008 5’9 l 0;0 <.~
w rankingu 2012 4,6 1,4

* Jednostka miary: osoba.
Zro6dto: opracowanie wtasne.

Pomimo Ze tendencje ksztaltowania sie wartosci wskaznika obcigzenia demograficznego

nalezy oceni¢ negatywnie, to jednak dynamike jego wzrostu dla Watbrzycha mozna
11
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uzna¢ za korzystng - jest wyraznie nizsza od tej, obserwowanej w innych miastach
wojewoddztwa dolnoslaskiego. Warto podkresli¢, Ze rowniez na tle miast o zbliZonej
liczbie mieszkancow, Watbrzych zajal wysokie, trzecie miejsce pod wzgledem zmiany
warto$ci wskaznika. Niestety w poszczegélnych latach wskaznik obcigzenia
demograficznego dla Watbrzycha nalezat do najwyZzszych na tle innych miast
dolnos$laskich. Warto jednak podkresli¢, ze roéznice w poziomie wskaZznika dla
poszczeg6lnych miast w ostatnim roku analizy sg niewielkie. Wieksze rozbieznosci
mozna zauwazy¢ w rankingu uwzgledniajagcym miasta o zblizonej liczbie mieszkancow
(zob. tab. 6).

Rynek pracy

Wspotzalezno$¢ zjawisk demograficznych z otoczeniem spoteczno-gospodarczym ma
wielostronny i r6znorodny charakter. Jednym z jej aspektow jest rynek pracy, na ktérym
pochodng uwarunkowan demograficznych sg zmiany w podazy pracy. Z kolei sytuacja
na rynku pracy moze wptyna¢ na przebieg podstawowych proceséw demograficznychs.

W analizowanym okresie mozna zauwazy¢ w Watbrzychu niekorzystng tendencje
zmian udziatu zarejestrowanych oséb bezrobotnych w ogélnej liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym. Warto$¢ wskaznika wzrosta bowiem w ciggu pieciu analizowanych lat
z poziomu 7,7% do 10,5% (zob. tab. 7 i 8).

Tab. 7. Warto$ci wskaznika Sy - udziat zarejestrowanych os6b bezrobotnych w ogélnej liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym dla wybranych miast z terenu Polski

Wskaznik Sa Zmiana
. 2012/2008 Miejsce
Jednostka terytorialna | 0 | 2609 | 2010 | 2011 | 2012 | (w puflktach w ran]kingu
procentowych)
Ptock 76 | 85 | 88 | 96 | 104 2,8 4
Tarnow 5,4 7,0 7,3 7,3 8,5 3,1 5
Chorzow 4,7 6,5 6,7 6,4 6,9 2,2 1
Dabrowa Gornicza 4,7 7,0 7,1 7,5 8,7 4,0 7
Tychy 25 | 36 | 42 | 41 | 50 2,5 2
Zielona Gora 3,5 5,6 5,8 6,3 6,3 2,8 4
Watbrzych 7,7 9,8 9,1 9,4 10,5 2,8 4
Opole 36 | 49 | 55 | 54 | 63 2,7 3
Witoctawek 9,5 11,9 13,3 13,8 14,8 53 8
Elblag 6,0 8,3 9,2 8,9 9,6 3,6 6

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

8 Zagérowska A., Demograficzne uwarunkowania rynku pracy wojewddztwa dolnosigskiego do 2035 r.,
Dokument elektroniczny [Tryb dostepu:
www.obserwatorium.dwup.pl/download.php?file=sites/default/.../zagorowska.doc, s. 1].
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Tab. 8. Warto$ci wskaznika Ss4 - udziat zarejestrowanych os6b bezrobotnych w ogélnej liczbie ludno$ci
w wieku produkcyjnym dla wybranych miast z terenu Dolnego Slaska

Wskaznik S4 Miejsce
Jednostka terytorialna 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 Zmiana 2012/2008 w
(w punktach procentowych) | rankingu
Jelenia Gora 43 | 64 | 74 | 66 | 7,0 2,7 3
Lubin 31 | 41 | 49 | 50 | 56 2,5 2
Legnica 4,3 6,0 6,5 7,2 7,6 3,3 5
Watbrzych 77 | 98 | 91 | 94 | 10,5 2,8 4
Wroctaw 25 139 | 42 | 39 | 47 2,2 1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

W calym okresie analizy w Watbrzychu notowano najwyzszy, na tle najwiekszych miast
wojewodztwa dolnoSlaskiego, udziat zarejestrowanych oséb bezrobotnych w ogélnej
liczbie ludnos$ci w wieku produkcyjnym. ROwniez na tle miast o zblizonej liczbie
ludno$ci, warto$ci wskaznika dla Watbrzycha nalezaty do najmniej korzystnych.
Niestety zarowno na tle Polski, jak i wojewo6dztwa dolnoS$laskiego, Watbrzych oddala sie
od miasta najlepszego pod wzgledem wartos$ci analizowanego wskaznika. W pierwszym
przypadku dystans ten zwiekszyl sie o 0,3, natomiast w drugim o 0,6 punktu
procentowego. Mozna rowniez zauwazy(, ze na przestrzeni analizowanego okresu
miasto zwiekszyto dystans do miast najstabszych pod wzgledem analizowanego
kryterium. Niestety jest to spowodowane gtownie wzrostem warto$ci wskaznika w tych
miastach niz poprawa sytuacji w samym Watbrzychu. WyraZnie bowiem wida¢, ze
warto$ci wskaznika s3 niepokojagco wysokie na tle innych miast, zwtaszcza tych
zlokalizowanych na terenie wojewddztwa dolnoslaskiego (zob. tab. 9).

Tab. 9. Syntetyczna ocena Watbrzycha ze wzgledu na wartosci wskaznika S4

PODSUMOWANIE DLA MIASTA WALBRZYCHA

. Obszar odniesienia
Kryterium oceny Okres

Polska Wojewodztwo
Tendencja zmian wskaznika  2008-2012 Niekorzystna
*
Dystans do miasta pierwszego 2008 5,2 t 5,2 t
w rankingu 2012 5,5 5,8
2008
Dystans do miasta ostatniego 18 t 0 Brak
w rankingu 2012 4,3 0 zmian

* Jednostka miary: punkty procentowe.
Zrédto: opracowanie wiasne.

Niezwykle istotnym problemem watbrzyskiego rynku pracy jest zjawisko bezrobocia
dtugotrwatego, a wiec sytuacji, kiedy osoby bezrobotne pozostaja bez pracy dituzej niz
12 miesiecy. Rowniez w wiekszosSci krajow Unii Europejskiej jest to obecnie jeden
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z najwazniejszych probleméw spotecznych. Waga tego problemu wynika zapewne
z faktu, Ze bezrobocie dtugotrwate wywotuje bardzo negatywne konsekwencje
w obszarze spotecznym, ekonomicznym, moralnym i zdrowia psychicznego. Przyczynia
sie do zagrozenia patologia spoteczng, zmniejszenia szans na znalezienie nowej pracy,
a tym samym ogranicza mozliwo$ci jednostki w zakresie wydostania sie z jej
materialnego i spotecznego potozenia. Bardzo czesto osoby takie stajg sie beneficjantami
opieki spotecznej. Powrét oséb dtugotrwale bezrobotnych na rynek pracy jest zadaniem
szczeg6lnie trudnym. Stuzy¢ temu powinny aktywne programy przeciwdziatania
bezrobociu, a w szczeg6lnoSci szkolenia, prace interwencyjne, roboty publiczne,
subsydiowanie zatrudnienia oraz programy specjalne?. Miasto systematycznie
podejmuje proby aktywizowania osOb bezrobotnych organizujac roboty publiczne,
ktérych zakres jest sukcesywnie rozszerzany. Na poczatku 2014 r. udato sie pozyskac
z Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej 818623 zt na sfinansowanie 4-miesiecznego
zatrudnienia 104 oséb przy robotach publicznych zwigzanych z pracami porzagdkowymi.

W powiecie watbrzyskim mamy do czynienia z niekorzystng tendencja wzrostowg
(z wyjatkiem 2009 r.) udziatu oso6b dlugotrwale bezrobotnych w ogoéle oséb
bezrobotnych (zob. tab. 10).

Tab. 10. Warto$ci wskaznika Ss - udziat os6b dtugotrwale bezrobotnych w ogéle bezrobotnych dla
powiatéw podregionu watbrzyskiego

Jednostka terytorialna kel Sy Zmiana 2012/2008 le‘—‘/:lsce
2008|2009 (2010 | 2011 | 2012 | (w punktach procentowych) .
rankingu
Powiat 37,9 | 30,6 | 22,2 | 22,9 | 24,4 13,5 1
dzierzoniowski
Powiat ktodzki 34,51 30,3 | 31,0 | 38,8 | 37,5 3,0 2
Powiat $widnicki 16,1 | 14,0 | 14,6 | 18,3 | 21,0 49 4
Powiat watbrzyski 26,5 | 23,5 | 27,9 | 30,2 | 30,8 4,3 3
Powiat zgbkowicki 23,6 | 22,7 | 20,4 | 34,9 | 33,3 9,7 5

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

Wartos$¢ wskaznika w powiecie watbrzyskim wzrosta z 26,5% w 2008 roku, do 30,8%
w 2012 roku. Pomimo ze dystans do pierwszego powiatu w rankingu maleje, co
w przypadku analizowanego wskazZnika jest tendencja pozytywna, w 2012 roku
zaobserwowano stosunkowo wysoka warto$¢ wskaznika dla powiatu watbrzyskiego
w relacji do niektérych powiatéw podregionu watbrzyskiego (szczegdlnie w stosunku
do powiatu $widnickiego) (zob. tab. 11).

9 Wegrzyn G, Bezrobotni dtugotrwale - problem XXI wieku, [w:] Regulacyjna rola panistwa we wspotczesnej
gospodarce (red. Danuta Kopycinska), Szczecin 2006, s. 225-230.
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Tab. 11. Syntetyczna ocena Watbrzycha ze wzgledu na wartos$ci wskaznika Ss

PODSUMOWANIE DLA POWIATU WALBRZYSKIEGO

Obszar odniesienia

Kryterium oceny Okres
Podregion watbrzyski
Tendencja zmian wskaznika  2008-2012 Niekorzystna
%
Dystans do powiatu 2008 10,4 l
ierwszego w rankingu
P 8 & 2012 9,8
2

Dystans do miasta ostatniego 008 11,4 l

w rankingu 2012 6,7

* Jednostka miary: punkty procentowe.
Zrédto: opracowanie wilasne.

W przyjetym okresie analizy, w powiecie watbrzyskim, systematycznie wzrastat
rowniez udziat os6b dtugotrwale bezrobotnych w ogéle ludnosci aktywnej zawodowo
(zob. tab. 12 i 13). Warto$ci te nalezy jednak uzna¢ za jedne z korzystniejszych
w podregionie watbrzyskim.

Waznym problemem lokalnego rynku pracy w powiecie watbrzyskim jest réwniez
zjawisko bezrobocia strukturalnego. Wedtug autoréw publikacji , Wprowadzenie do
analizy lokalnego rynku pracy. Przewodnik”, niedopasowanie to moze wynika¢ przede
wszystkim z rozbieznos$ci kwalifikacji i rozmieszczenia zasobéw pracy w poréwnaniu z
popytem na prace. Rosng one wraz z rozwojem gospodarczym regionu i s nieuniknione.
Rozw0j gospodarczy regionu nastepuje poprzez tworzenie nowych miejsc pracy, ktére
wymagajg nowych kwalifikacji. Nawet przy doskonatym dziataniu rynku edukacyjnego i
informacji o rynku pracy, pojawia sie tego typu niedopasowanie i moze ono trwac
stosunkowo dlugo. Wynika to z czasu potrzebnego na zdobycie kwalifikacji
dostosowanych do oczekiwan pracodawcéw. Im gtebsze réznice miedzy popytem a
podaza kwalifikacji, tym czas dopasowan dtuzszy i tym dluzsze bezrobocie o0so6b
niedopasowanych. Niedopasowania kwalifikacyjne wystepuja réwniez woéwczas, gdy
ustalane kierunki ksztatcenia zawodowego nie sg skorelowane z istniejagcym na rynku
popytem na prace, albo kiedy zawarto$¢ programow ksztatcenia nie odpowiada obecnie
stosowanym technologiom. Rozbieznos$ci mogg wynika¢ z braku lub niedostatecznego
przeptywu informacji miedzy praktyka gospodarcza a szkotami, przestarzaltymi
kwalifikacjami zawodowymi nauczycieli, brakiem dostatecznego wyposazenia do
praktycznej nauki zawodul0.

10 Géra M., Sztanderska M., Wprowadzenie do analizy lokalnego rynku pracy. Przewodnik, Warszawa,
Wydawnictwo ARTE 2006, s. 28.
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Tab. 12. Warto$ci wskaznika Se - udziat os6b dtugotrwale bezrobotnych w ogéle ludnosci aktywnej
zawodowo dla powiatéw podregionu watbrzyskiego

Jednostka terytorialna okatnle Se Zmiana 2012/2008 Mlasce
2008|2009 |2010| 2011|2012 | (w punktach procentowych) .
rankingu
Powiat 82 | 71 | 50 | 44 | 49 33 1
dzierzoniowski
Powiat ktodzki 74 |70 | 76 | 95 | 10,0 2,6 4
Powiat swidnicki 20 | 20 | 20 | 24 | 3.2 1,2 2
Powiat watbrzyski 4,0 4,3 5,2 57 6,3 2,3 3
Powiat zagbkowicki 4,1 4,3 4,4 7,6 7,6 3,5 5
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

Tab. 13. Syntetyczna ocena Watbrzycha ze wzgledu na wartos$ci wskaznika Se

PODSUMOWANIE DLA POWIATU WALBRZYSKIEGO

Kryterium oceny

Dystans do powiatu
pierwszego w rankingu

Tendencja zmian wskaznika

Dystans do powiatu ostatniego
w rankingu

Okres

2008-2012

2008

2012

2008

2012

Obszar odniesienia

Podregion watbrzyski

Niekorzystna

20 g

3,1

2 B

3,7

* Jednostka miary: punkty procentowe.
Zro6dto: opracowanie wiasne.

Edukacja

Edukacja to kluczowy element rozwoju kapitatu ludzkiego. Szczeg6lna role przypisuje
sie wczesnej edukacji przedszkolnej, ktéra tak naprawde jest pierwszym etapem uczenia
sie przez cate zycie. W Walbrzychu liczba dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym
wzrosta z 3853 w 2008 r. do 4168 w 2012 r. Pomimo tego stosunek liczby dzieci
objetych wychowaniem przedszkolnym do wszystkich dzieci w wieku 3-6 lat, jest
niepokojaco niski na tle innych miast w regionie. Ponadto wskaznik ten praktycznie nie
zmienit sie w okresie 2008-2012 (zob. tab. 14).

Id: BC42B636-224F-4364-B1FE-E402387FA9C8. Podpisany
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Tab. 14. Warto$ci wskaznika S7 - odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych wychowaniem przedszkolnym
dla wybranych miast z terenu Dolnego Slaska

Jednostka terytorialna Wskatnik S7

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Jelenia Gora 86,1% |87,2% | 90,0% | 92,8% | 88,7%
Lubin 79,0% | 83,8% | 85,7% | 87,5% | 90,3%
Legnica 74,1% | 75,4% | 81,1% | 81,5% | 80,9%
Watbrzych 66,8% |69,9% | 72,8% | 71,4% | 69,7%
Wroctaw 80,2% | 81,0% | 82,4% | 82,0% | 82,3%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

Biorac pod uwage liczbe miejsc oferowanych w watbrzyskich przedszkolach w stosunku
do liczby dzieci w wieku przedszkolnym, warto$¢ wskaznika dla Watbrzycha jest na
zblizonym poziomie do tego zaobserwowanego w Legnicy lub we Wroctawiu. O ile we
Wroctawiu az 69,63% wszystkich dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym
uczeszczato do oddzialéw przedszkolnych przy szkotach podstawowych, tak
w przypadku Watbrzycha, Legnicy i Jeleniej Géry poziom ten byl znacznie nizszy
i wyniost w 2012 r. odpowiednio: 13,82%, 13,92% i 13,24% (zob. tab. 151 16).

Tab. 15 Wartosci wskaznika Sg - liczba miejsc w przedszkolach w stosunku do liczby dzieci w wieku 3-6 lat
dla wybranych miast z terenu Dolnego Slaska

Jednostka terytorialna Wskaznik Sq

2008 2009 2010 2011 2012
Jelenia Goéra 80.32% | 80.92% | 87.49% | 90.34% | 84.51%
Lubin 70.59% | 77.21% | 79.05% | 80.22% | 89.35%
Legnica 61.86% | 61.99% | 65.09% | 65.46% | 66.96%
Watbrzych 57.62% | 59.95% | 66.75% | 66.93% | 65.43%
Wroctaw 73.14% | 72.73% | 71.88% | 68.17% | 69.70%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

Tab. 16. Wartos$ci wskaznika S - udziat dzieci w wieku 3-6 z oddziatéw przedszkolnych w liczbie
wszystkich dzieci w wieku 3-6 lat objetych wychowaniem przedszkolnym dla wybranych miast
z terenu Dolnego Slaska

Jednostka terytorialna Wskaznik Sy

2008 2009 2010 2011 2012
Jelenia Goéra 11,96% | 11,04% | 11,60% | 15,90% | 13,24%
Lubin 0% 0% 0% 0% 0%
Legnica 8,60% | 827%[10,11% |14,11% |13,92%
Watbrzych 10,67% [ 11,70% | 11,86% | 13,68% | 13,82%
Wrocltaw 49,39% | 51,27% | 55,37% | 71,91% | 69,63%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

Co ciekawe, w 2011 r. w watbrzyskich przedszkolach limit miejsc nie zostat
wykorzystany (wolne pozostaty 283 miejsca)ll. Sami mieszkancy raczej pozytywnie
oceniajg dostepnos$¢ przedszkoli. Okoto 45% walbrzyszan ocenito ja co najmniej dobrze.

11 Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Aglomeracji Watbrzyskiej na lata 2014-2020,
Aglomeracja Watbrzyska 2013, s.17.
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Ocene dostateczng przyznato 41% respondentéwl2. Z powyzszych zestawien wynika, ze
nalezy wykluczy¢ dostepnos$¢ miejsc w przedszkolach jako czynnik ograniczajacy dostep
dzieci do edukacji przedszkolnej. Potencjalne przyczyny niskiej warto$ci wskaznika
moga wynika¢ z braku $wiadomos$ci znaczenia wychowania przedszkolnego wsrod
rodzicéw, wysokos$ci optat pobieranych przez przedszkola (zwtaszcza placowki
niepubliczne), czy tez sytuacji rodzicéw na rynku pracy (zjawisko wysokiego bezrobocia
sprzyja nasilaniu sie niekorzystnych tendencji w zakresie edukacji przedszkolnej).

W latach 2008-2012 w Watbrzychu zmniejszyta sie liczba szkét podstawowych
o dwie placéwki (z 21 do 19) a liczba ucznidéw tych szkoét zmalata o 354 osoby. Liczba
gimnazjow zmniejszyta sie o jedna placéwke, natomiast liczb gimnazjalistéw
zmniejszyla sie o 785 ucznidw. Wyniki osiggane przez uczniow wymienionych placéwek
sg nizsze od $redniej dla wojewddztwa dolnoslaskiego. Zaréwno w przypadku wynikoéw
sprawdzianu koncowego, jak i egzaminu gimnazjalnego, osiagniecia watbrzyskich szkot
s3 najnizsze w grupie miast stanowigcych baze odniesienia (zob. tab. 17 i 18). Pomimo
stosunkowo stabych wynikéw w tym zakresie, mieszkancy Watbrzycha pozytywnie
oceniajg poziom nauczania w szkotach podstawowych i gimnazjach13.

Tab. 17. Wartosci wskaznika S1o - wyniki ze sprawdzianu konicowego i egzaminu gimnazjalnego za rok
2008 (uérednione na poziomie gminy) dla wybranych miast z terenu Dolnego Slaska

Wynik

Jednostka . . , .
: Wynik (sprawdzian koncowy) | (egzamin
terytorialna . .
gimnazjalny)

Jelenia Géra 25,5 57,5
Lubin 24,7 57,6
Legnica 24,8 59
Watbrzych 23,8 55,5
Wroctaw 28,4 65,2
Sre.dma} dla 25,4 56,8
wojewddztwa

Zrédto: dane Okregowej Komisji Egzaminacyjnej we Wroctawiu.

Tab. 18. Wartos$ci wskaznika S11 - wyniki ze sprawdzianu koricowego w 2013 r. (usrednione na poziomie
powiatu) dla powiatéw podregionu watbrzyskiego

Jednostka terytorialna Sredni wynik (w %)
Powiat dzierzoniowski 22,9
Powiat ktodzki 22
Powiat Swidnicki 22,9
Powiat watbrzyski 21,5
Powiat zgbkowicki 21,6
Wojewddztwo dolno$lgskie 23,6

Zrédto: dane Okregowej Komisji Egzaminacyjnej we Wroctawiu.

2 Raport diagnostyczno-doradczy z rekomendacjami usprawnieri w zakresie jakosci i dostepnosci ustug
publicznych na obszarze 10 gmin wchodzqcych w sktad Aglomeracji Watbrzyskiej, Gdansk, EU-CONSULT
2013,s.132.

Y Raport diagnostyczno-doradczy z rekomendacjami usprawnieri w zakresie jakosci i dostepnosci ustug
publicznych na obszarze 10 gmin wchodzqcych w sktad Aglomeracji Watbrzyskiej, Gdansk, EU-CONSULT
2013,s.113-116.
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Jezeli przyjrzymy sie uSrednionym wynikom egzaminéw gimnazjalnych na poziomie
powiatéw to rowniez w przypadku tego zestawienia wyniki uzyskane przez uczniow
szkot gimnazjalnych powiatu walbrzyskiego nalezg do najnizszych w regionie
watbrzyskim (zob. tab. 19).

Tab. 19. Warto$ci wskaznika S - wyniki z egzaminu gimnazjalnego w 2013 r. (uSrednione na poziomie
powiatu) dla podregionu watbrzyskiego

Cze$¢ humanistyczna Cze$¢ matematyczno-przyrodnicza

Jednostka terytorialna (Sredni wynik w %) ($redni wynik w %)

Historia i WOS Jezyk polski Matematyka Przyroda
Powiat dzierzoniowski 56,9 60,1 45,1 57,7
Powiat ktodzki 53,9 58,5 42,8 55,9
Powiat $widnicki 55,5 59,6 43,9 56,9
Powiat watbrzyski 54,6 57,3 41,9 55
Powiat zagbkowicki 53 57,7 41,2 54,6
Wojewodztwo 56,7 60,1 46,3 58,1
dolnoslaskie

Zrédto: dane Okregowej Komisji Egzaminacyjnej we Wroctawiu.

Wedtug stanu na koniec 2012 roku, watbrzyskie szkolnictwo ponadgimnazjalne
realizowane byto przede wszystkim przez 4 zasadnicze szkoty zawodowe dla mtodziezy
(nie uwzgledniajgc specjalnych; 575 wuczniéw), 4 technika dla mtodziezy (bez
specjalnych; 1822 wuczniéw) oraz 4 licea ogolnoksztatcagce dla miodziezy (1816
uczniow). Ponadto w 2012 r. w Watbrzychu w szkotach ponadgimnazjalnych
oferujacych ksztatcenie dla dorostych nauke pobierato tagcznie 1432 uczniéw.

Szczegblnie wazne, z punktu widzenia przemystowego charakteru miasta, jest
kondycja ponadgimnazjalnego szkolnictwa zawodowego. Podobnie jak w calym kraju,
rowniez w Walbrzychu, liczba zasadniczych szkét zawodowych dla mtodziezy
zmniejszyta sie (z 6 placowek w 2008 r. do 4 placéwek w 2012 r.). Liczba uczniow tych
szkol zmalata z 840 w 2008 r. do 575 w 2012 r. Rdwniez o jedng placowke zmniejszyta
sie liczba technikow (z 5 w 2008 r. do 4 w 2012 r.). W przeciwienstwie do zasadniczych
szk6l zawodowych, liczba uczniow w technikach wzrosta z 1630 w 2008 r. do 1822
w2012r.

Zdaniem ekspertow rynku pracy powiatu watbrzyskiego, szkoty ponadgimnazjalne
o profilu zawodowym powinny dostosowywac¢ sie do wymogoéw rynku pracy i otwierac
nowe badz modyfikowaé¢ dotychczasowe kierunki ksztatcenia. Oferta edukacyjna
powinna by¢ dostosowana do wymagan pracodawcow, co jest mozliwe do
zrealizowania, poniewaz istnieja ogoélnodostepne wyniki badan potrzeb kadrowych
pracodawcow. Szkoty niekoniecznie musza natychmiast wprowadza¢ nowy kierunek,
ale stopniowo uzupetnia¢ swojg oferte ksztatcenia poprzez dodawanie nowych tresci
programowych, poszerzajacych umiejetnosci zawodowe absolwentéw. Cze$¢ ekspertéw
uwaza, ze te modyfikacje nie wymagaja reformy i duzych naktadéw finansowych, ale
elastycznosci i otwartos$ci nauczycieli na zmiany - ,musi by¢ gotowos¢ oséb uczqcych, aby
sie caly czas uczy¢”. Pojawiajg sie réwniez opinie, Ze poza teoretycznym przygotowaniem
ze strony szkoly, istnieje praktyczne przygotowanie ze strony przedsiebiorstw lub
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centrow ksztatcenia praktycznego. W zwigzku z powyzszym w proces ksztatcenia
zawodowego powinni wigczy¢ sie réwniez pracodawcy!#.

Sytuacja na rynku pracy zmienia sie dynamicznie i dopasowanie oferty szkolnictwa do
wymogoéw rynku pracy nie jest zadaniem tatwym. Wymaga ciggtego monitorowania
struktury gospodarczej miasta, profilu przedsiebiorstw, a takze S$cistej wspoétpracy
z przedstawicielami pracodawcow. Blisko potowa przedsiebiorcow z regionu
watbrzyskiego uwaza, Ze skuteczna wspéipraca ze szkotami zawodowymi, oprocz
podstawowych elementéw jakimi sg praktyki zawodowe i zajecia praktyczne
w przedsiebiorstwach, wymaga rowniez bezposredniego udzialu przedsiebiorstw
w modernizacji bazy szkolnej!>. Przyktadem moze tutaj by¢ wspoétpraca Zespotu Szkot
nr 5 z firmg Faurecia Watbrzych S.A. Jej efekty zostaly docenione w ramach
ogo6lnopolskiego konkursu ,Szkota dla rynku pracy”. W 2013 r. szkota wygrata ten
konkurs w ramach obszaru elektryczno-elektronicznegoi telekomunikacyjnego
(z zawodami technika i montera mechatronika) zdobywajagc tym samym trofeum
»Zawodowego Oskara”. Ponadto, Zesp6t Szkdl nr 5 wspéipracuje z firma Toyota Motor
Manufacturing Poland, ktéra zapewnia uczniom praktyki zawodowe w firmie
i doposazyta w pomoce dydaktyczne szkote, m.in. w silniki, skrzynie biegéw i kompletny
samochdd Toyota.

W  powiecie  watbrzyskim, pomimo wysitkbw podejmowanych przez
ponadgimnazjalne szkoty zawodowe w dostosowaniu oferty edukacyjnej do
zapotrzebowania zglaszanego przez rynek pracy, w latach 2003-2009 oferowano
ksztatcenie w zawodach, ktére nastepnie generowaty bezrobotnych wsréd
absolwentéw. Liste zawodow, dla ktérych zanotowano w powiecie watbrzyskim
w okresie 2003-2009 duza liczbe bezrobotnych absolwentéw wyszczegélniono w tab.
20.

Tab. 20. Zestawienie zawod6w o duzej liczbie bezrobotnych absolwentéw w pétroczach lat 2003 - 2009
w powiatach podregionu watbrzyskiego

Srednia liczba bezrobotnych absolwentéw z pétroczy
Zawod lat 2003-2009
1* 2 3 4 5
Bez zawodu 232,0 353,0 193,0 363,0 140,0
Sprzedawca 18,2 28,8 37,3 27,9 32,3
Asystent ekonomiczny [technik ekonomista] 16,0 14,0 32,0 17,0 4,0
Technik mechanik 14,0 13,0 18,0 20,0 17,0
Ekonomista 15,0 30,0 22,0 32,0 51,0
Handlowiec [technik handlowiec] 12,5 14,6 14,0 8,6 12,8
Kucharz 10,0 15,0 10,0 5,0 11,0
Technik informatyk 7,0 10,0 18,0 11,0 2,0
Pedagog 7,8 4,8 27,0 36,1 2,2
Organizator ustug hotelarskich [technik 3,0 23,7 10,9 48 0,9
hotelarstwa
Technik elektronik 7,0 11,0 1,6 12,7 0,8
Pracownik biurowy [technik prac biurowych] 10,4 5,2 8,8 4,6 1,6
Mechanik samochodéw osobowych 5,0 9,0 9,0 4.0 10,0

4 Zawdd na dzis i jutro - diagnoza kierunkéw ksztatcenia kadr dla matych i Srednich przedsiebiorstw
w regionie watbrzyskim, Red. nauk.: Barttomiej Jefmanski, Watbrzych 2009, Perfect s.c., s. 236-237.
15 Zawdd na dzis i jutro - diagnoza kierunkéw ksztatcenia kadr dla matych i Srednich przedsiebiorstw
w regionie watbrzyskim, Barttomiej Jefmanski (red.), Watbrzych, Perfect s.c. 2009, s. 214-215.
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Krawiec 3,0 5,0 4,0 12,0 2,0
Technik elektryk 0,0 5,0 4.0 12,0 1,0
Technik ochrony srodowiska 0,0 7,0 2,0 16,0 0,0
Technik budownictwa 3,0 11,0 6,0 7,0 9,0
Kucharz matej gastronomii 8,0 10,0 9,0 8,0 5,0
Pracownik administracyjny 7,5 6,5 11,0 9,8 8,6

* Powiaty: 1 - dzierzoniowski, 2 - ktodzki, 3 - $widnicki, 4 - watbrzyski, 5 - zabkowicki.
Thustym drukiem wyszczegdlniono te zawody, dla ktorych $rednia liczba bezrobotnych absolwentéw w poétroczach
lat 2003 - 2009 byta wieksza badz réwna 10.
Zrédto: Zawéd na dzis i jutro - diagnoza kierunkéw ksztatcenia kadr dla malych i Srednich przedsiebiorstw w regionie
watbrzyskim, Red. nauk.: Barttomiej Jefmanski, Watbrzych 2009, Perfect s.c., s. 187.

Pomimo wystepowania w danym zawodzie duzej liczby bezrobotnych absolwentéw,
na lokalnym rynku pracy notowano réwniez duza liczbe ofert pracy. Przyktadem moze
by¢ tu zawod sprzedawcy, technika mechanika, technika informatyka, czy tez technika
elektryka. Sytuacja, w ktérej pomimo duzej liczby ofert pracy w danym zawodzie
wystepuje rowniez duza liczba bezrobotnych absolwentow, mogta by¢ spowodowana
m.in. niedopasowaniem kwalifikacji i umiejetnosci absolwentéw do potrzeb i wymagan
przedsiebiorcow. Szczegétowa liste zawodoéw, w ktérych notowano duza liczbe ofert
pracy w podregionie watbrzyskim w latach 2003-2009 wyszczegélniono w tab. 21.

Tab. 21. Zestawienie zawod6éw o duzej liczbie ofert pracy w poétroczach lat 2003 - 2009 w powiatach
podregionu watbrzyskiego

Srednia liczba ofert pracy

Zawod z pbtroczy lat 2003-2009
1* 2 3 4 5

Robotnik gospodarczy 151,6 | 320,5(337,8|509,9 | 254,1
Szwaczka 105,5| 60,7 | 50,2 [120,3 | 22,5
Sprzedawca 70,5 (147,8|167,5(376,8 | 68,4
Pracownik biurowy [technik prac biurowych] 62,8 (127,5(127,5|221,5|148,2
Robotnik budowlany 37,5 | 56,8 | 43,0 |102,3 | 14,8
Murarz 9,0 | 30,0 | 48,0 |{107,0 | 20,0
Kucharz 21,0 | 43,0 | 18,0 | 55,0 | 15,0
Pracownik administracyjny 37,1 {108,9|136,1| 92,3 | 48,6
Stolarz 14,0 | 17,0 | 11,0 | 24,0 | 6,0
Przedstawiciel handlowy (przedstawiciel regionalny) 35,0 | 31,0 | 18,0 | 54,0 9,0
Kelner 21,4 | 41,5 | 17,7 | 41,8 3,7
E;icnoi:],mk ochrony mienia i os6b [technik ochrony fizycznej oséb i 13,5 | 201 | 329 | 212 | 75
Ksiegowy (samodzielny) 13,0 | 19,0 | 21,0 | 37,0 5,0
Handlowiec [technik handlowiec] 16,1 2,5 11,1 | 51,9 3,2
Bez zawodu 00 (148,0| 0,0 |281,0|265,0
Slusarz 241 | 84 | 30,2 | 486 | 7,8
Tokarz 159 | 08 | 12,7 | 12,4 | 3,6
Kierowca autobusu 15,6 5,9 15,6 | 21,2 5,2
Elektromonter (elektryk) zaktadowy 13,0 3,0 13,0 | 13,0 3,0
Mechanik samochodéw osobowych 8,0 9,0 12,0 | 32,0 | 10,0
Robotnik pomocniczy w przemysle przetworczym 68 | 13,2 | 83,8 | 43 | 32,1
Piekarz 55 11,1 | 14,8 | 20,3 4,8
Fryzjer [fryzjer, technik ustug fryzjerskich] 6,6 (12,6 | 99 | 32,2 | 35
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Srednia liczba ofert pracy
Zawadd z p6troczy lat 2003-2009
1* 2 3 4 5
Kierowca operator wozkoéw jezdniowych 3,1 2,6 12,2 | 48,5 2,5
Opiekunka dziecieca 11,6 59 5,0 8,5 9,5
Kamieniarz 8,3 7,0 68,6 1,5 1,2
Operator koparek i zwatowarek 5,0 4,0 13,0 6,0 4.0
Agent ubezpieczeniowy 6,8 4.8 0,6 20,9 3,2
Tynkarz 6,7 4,6 3,9 18,5 3,5
Malarz budowlany 6,5 3,9 3,5 17,6 6,4
Technik informatyk 4,0 3,0 1,0 24,0 3,0
Blacharz samochodowy 3,1 2,9 3,7 10,0 0,7
Krawiec 3,0 4,0 5,0 33,0 | 2,0
Pozostali operatorzy maszyn gdzie indziej niesklasyfikowani 3,0 4,2 3,3 13,8 | 0,2
Stolarz budowlany 2,5 0,5 3,5 13,2 1,7
Technik elektryk 2,0 0,0 1,0 30,0 1,0
Technik budownictwa 2,0 4,0 3,0 28,0 2,0
Cukiernik 2,0 6,2 3,8 18,5 3,5
Ekonomista 2,0 3,0 1,0 34,0 1,0
Technik mechanik 2,0 0,0 3,0 82,0 1,0
Asystent ekonomiczny [technik ekonomista] 1,0 0,0 1,0 21,0 5,0
Technik technologii odziezy 1,0 0,0 0,0 14,0 0,0
Pedagog 0,6 0,7 1,3 13,4 0,3
Betoniarz zbrojarz 0,0 2,0 1,0 11,0 0,0

* Powiaty: 1 - dzierzoniowski, 2 - ktodzki, 3 - $widnicki, 4 - watbrzyski, 5 - zagbkowicki.
Thustym drukiem wyszczegdlniono te zawody, dla ktérych $rednia liczba ofert pracy w pétroczach lat 2003 - 2009
byta wieksza badz ré6wna 10.
Zrédto: Zawdd na dzis i jutro - diagnoza kierunkéw ksztatcenia kadr dla matych i $rednich przedsiebiorstw w regionie
watbrzyskim, Red. nauk.: Barttomiej Jefmanski, Watbrzych 2009, Perfect s.c., s. 190.

W Watbrzychu maleje liczba uczniéw liceéw ogélnoksztatcacych (z 2358 w 2008 r. do
1816 w 2012 r.). Najbardziej rozpoznawane w mieScie placowki to II Liceum
Ogoélnoksztalcace im. Hugona Kotataja oraz 1 Liceum Ogoélnoksztalcace
im. I. Paderewskiego. W najnowszym Rankingu Liceow Ogolnoksztatcacych 2014,
opublikowanym przez miesiecznik edukacyjny Perspektywy, II Liceum Ogo6lnoksztatcace
zostato sklasyfikowane na 45 miejscu z wynikiem 57,66 punktéw (z Dolnego Slaska
oprocz waltbrzyskiego liceum w pierwszej piec¢dziesiatce znalazly sie jeszcze tylko
placowki z Wroctawia). Pomimo wielu osiggnie¢ watbrzyskiego szkolnictwa
ogoblnoksztatcacego, wyniki uczniéw powiatu, mierzone zdawalno$cia egzaminu
maturalnego, sg ponizej Sredniej dla wojewddztwa. Wynik osiggniety w powiecie
walbrzyskim jest nizszy od tych wuzyskanych przez ucznibw z powiatu
dzierzoniowskiego i ktodzkiego (zob. tab. 22).
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Tab. 22. Warto$ci wskaznika Si3 - zdawalno$ci egzaminu maturalnego - stan na koniec czerwca 2013 r.
(usrednione na poziomie powiatu) dla podregionu watbrzyskiego

. Zdawalnos¢
Jednostka terytorialna (W %)
Powiat dzierzoniowski 86,7
Powiat ktodzki 79,9
Powiat swidnicki 76,6
Powiat walbrzyski 77,7
Powiat zagbkowicki 76,5
Wojewodztwo dolnoslaskie 80,2

Zrédto: dane Okregowej Komisji Egzaminacyjnej we Wroctawiu.

Nauke na poziomie wyzszym mozna kontynuowaé¢ w Watbrzychu w 3 placéwkach:
zamiejscowym os$rodku dydaktycznym Politechniki Wroctawskiej, Panstwowej Wyzszej
Szkole Zawodowej im. Angelusa Silesiusa oraz Watbrzyskiej Wyzszej Szkole Zarzadzania
i Przedsiebiorczosci (WWSZiP). Aktywno$¢ wymienionych uczelni wyzszych zwigzana
jest gtéwnie z dydaktyka. Kadre naukowa stanowig w przewazajacej wiekszosci
wyktadowcy akademiccy spoza Watbrzycha. Dziatalno$¢ naukowa koncentruje sie
gtéwnie na organizacji konferencji naukowych. Uczelnie podejmuja réwniez wspotprace
wielosektorowa. Przyktadem moze by¢ powotany przez WWSZiP innowacyjny klaster
,Dla Zdrowia - Sudety” bedacy platformg wspéipracy w obszarze ustug zdrowia
i lecznictwa uzdrowiskowego, turystyki oraz edukacji.

Kultura

Wzrost jakosSci zycia mieszkancow Watbrzycha, niezaleznie od tego jaki scenariusz
jego rozwoju zostanie przyjety, nie bedzie mozliwy bez inwestycji w sektor kultury.
Rozw6j kultury i infrastruktury z nig zwigzanej postrzegany jest obecnie jako istotny
czynnik i determinanta atrakcyjno$ci miast zaréwno dla obecnych jak i przysztych
mieszkancow, turystow oraz inwestoréw. Kultura to aktualnie jedna z szybciej
rozwijajacych sie gatezi gospodarki generujgca miejsca pracy i dochody.

W Watbrzychu od wielu lat funkcjonuja, rozpoznawane co najmniej na poziomie
regionalnym, solidne filary ,watbrzyskiej kultury”, takie jak Teatr Dramatyczny
im. Jerzego Szaniawskiego, Teatr Lalki i Aktora czy tez Filharmonia Sudecka. Aktualnie
na terenie miasta realizowane sg wazne inwestycje w infrastrukture kultury, zaré6wno
o charakterze modernizacyjnym, jak i rozwojowym. Prowadzone s3 prace w starej
Kopalni Wegla Kamiennego Julia. Projekt pod nazwa ,Park Wielokulturowy Stara
Kopalnia” przewiduje adaptacje na cele kulturalne obiektow wpisanych do rejestru
zabytkow. W ramach Parku zlokalizowane zostang m.in. eksponaty muzealne oraz
podziemna trasa turystyczna, ktéra powinna by¢ rowniez impulsem do rozwoju
turystyki na terenie miasta. Koszt inwestycji opiewa na okoto 90 mln ztotych,
a planowany termin jej zakonczenia to koniec 2014 r.

W 2010 roku oddano do uzytku amfiteatr, ktory zostat wybudowany w ramach
modernizacji przestrzeni publicznej Placu Teatralnego w Watbrzychu. Wartos$¢
inwestycji opiewata na kwote bliska 6 mln zt. Wtadze miasta planujg rowniez inna, duza
inwestycje dotyczaca modernizacji infrastruktury kultury polegajaca na rewitalizacji
Goérniczego Domu Kultury. Projekt zaktada stworzenie Centrum Kultury im.
Watbrzyskich Gornikéw, w ramach ktérego swoja nowa siedzibe miataby Filharmonia
Sudecka.
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Te  wszystkie dziatania dowodza duzego  znaczenia  sektora  kultury
w zréwnowazonym rozwoju miasta oraz jego wptywu na jako$¢ zycia mieszkancow.
Jednoczesnie inwestycje te, oprocz zwiekszenia atrakcyjnos$ci oferty kulturalnej,
z pewnosScig stanowily bedg impuls do rozwoju turystyki na terenie miasta.

Kultura stanowi istotny czynnik rozwoju spotecznego. Uczestnictwo mieszkancow
w wydarzeniach kulturalnych buduje niezwykle istotny, z punktu widzenia rozwoju
miast, kapitat spoteczny. Ten z kolei wzmacnia kreatywno$¢ i innowacyjnos¢
spoteczenstwa oraz wplywa na poziom tolerancji i otwartosci wobec odmiennos$ci
kulturowych. W Watbrzychu systematycznie wrasta liczba widzéw zaréwno w teatrach,
muzeach, jak i w kinach. Jezeli weZmiemy pod uwage frekwencje widzéw w kinach, to
w przeliczeniu na 1000 mieszkanncow w 2012 roku, jest ona w Watbrzychu bardzo
wysoka na tle poré6wnywanych miast i ustepuje jedynie wynikowi osiggnietemu we
Wroctawiu (zob. tab. 23).

Tab. 23. Wartosci wskaznikow Si4, S1s, S16, S17, S1s dla wybranych miast z terenu Dolnego Slqska

Jednostka Wskaznik S14 - widzowie w kinach na 1000 mieszkafncéw
terytorialna 2008 2009 2010 2011 2012
Jelenia Géra 0 0 496 472 548
Lubin 1383 742 119 127 201
Legnica 0 0 117 117 114
Watbrzych 334 384 961 3010 2346
Wroctaw 3681 4042 3846 3618 3615
Wskaznik Si5 - widzowie w teatrach na 1000 mieszkafncéw
Jelenia Géra 295 269 216 301 405
Lubin bd bd bd bd bd
Legnica bd 112 115 142 140
Watbrzych bd 288 264 286 307
Wroctaw bd 471 429 343 375
WskaZnik S16 — widzowie w muzeach na 10 tys. mieszkancow
Jelenia Géra 9435 6974 9116 7623 10794
Lubin - - - - -
Legnica 2200 2462 2387 3020 3909
Watbrzych 967 811 842 890 940
Wroctaw 10328 11640 18011 18818 18499

Wskaznik S17 — uczestnicy imprez organizowanych przez domy i
os$rodki kultury, kluby i §wietlice na 1000 mieszkancéow

Jelenia Géra bd 2770 bd 821 1075
Lubin bd 1797 bd 971 1511
Legnica bd 1028 bd 792 738
Watbrzych bd 134 bd 171 185
Wroctaw bd 951 bd 498 615
Wskaznik S1s — czytelnicy bibliotek na 1000 ludno$ci
Jelenia Géra 120 142 146 147 148
Lubin 207 209 201 200 174
Legnica 207 206 202 194 215
Watbrzych 206 200 191 188 173
Wroctaw 184 198 197 207 217

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.
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Przetomowe dla miasta byty lata 2010-2011, kiedy impulsem do tak duzych zmian
byta budowa kina w Galerii Victoria. Pojawienie sie nowoczesnego obiektu i bogaty
repertuar, sprawity, ze w 2011 roku na widowni kin zasiadto ponad 362 tys. widzow,
czyli blisko 8-krotnie wiecej niz w 2009 r. Jesli chodzi o frekwencje mieszkancow
Watbrzycha na widowniach teatréw réwniez jest z roku na rok coraz wieksza (wyjatek
stanowi 2010 r. kiedy zanotowano spadek liczby widzéw w stosunku do 2009 r.). Liczba
widzéw w 2012 roku w wysokosci 36584 osdb plasuje Watbrzych na drugim miejscu
w analizowanym zestawieniu. Po odniesieniu liczby widzéw w teatrach do liczby
mieszkancow, lepszy wynik niz ten osiggniety w Walbrzychu oraz we Wroctawiu,
zaobserwowano w Jeleniej Gorze. Zaskakujaco niska jest aktywno$¢ watbrzyszan, na tle
poréwnywanych miast, w zakresie udziatlu w wystawach, spotkaniach, wyktadach
i innych imprezach organizowanych przez domy i o$rodki kultury czy tez kluby badz
Swietlice. W 2012 roku byto to 22050 oséb, co w odniesieniu na 1000 mieszkancow,
dato wskaznik na poziomie 185, ktory jest wyjatkowo niski na tle wszystkich miast
stanowigcych przyjeta baze poréwnawcza. Na terenie miasta organizowane sg m.in.:
Miedzynarodowy Festiwal Kameralistyki Ensemble im. Ksieznej Daisy, Ogélnopolska
Gielda Kabaretowa PrzeWAtka. Niestety réwniez nisko nalezy oceni¢ aktywnos¢
mieszkancow w zakresie Kkorzystania z ustug oferowanych przez zlokalizowane
w  Watbrzychu muzea. Ponownie wskaznik liczby odwiedzajacych muzea
przypadajacych na 10 tys. mieszkanncéw byt najnizszy w stosunku do poréwnywanych
miast. Oczywi$cie liderem pod tym wzgledem jest miasto Wroctaw, ale nalezy zwrocié
uwage na relatywnie wysokie w stosunku do Watbrzycha wartosci wskaznika dla
Jeleniej Goéry i Legnicy. Co ciekawe, wedtug wynikéw badan przeprowadzonych
w Walbrzychu w 2013 roku, watbrzyszanie doceniajg oferte kulturalng miasta,
podkres$lajac jej bogactwo i zrdéznicowanie. Wedtug opinii przedstawicieli rodzin
wielodzietnych, mozna jednak zaobserwowa¢ w Watbrzychu spadek aktywnosci
instytucji spoteczno-kulturalnych spowodowany ograniczeniami budzetowymi. Czesto
podkre$lana jest rowniez kwestia wysokich cen biletow do kin i teatréw, co
w przypadku rodzin wielodzietnych, os6b bezrobotnych, ale réwniez oséb pracujacych,
stanowi bariere w korzystaniu z tego typu ustugl®. Reasumujac, mamy do czynienia
z niska aktywnos$cig kulturalng mieszkancow Watbrzycha w zakresie korzystania
z niektérych ustug, przy jednoczesnym dobrym postrzeganiu przez mieszkancow
oferowanych im wustug kulturalnych. Wydaje sie zatem, Ze istotng przyczyna
rozbieznos$ci miedzy popytem a podaza na tego typu ustugi sg bariery finansowe. Miasto
podjeto juz dziatania w tym zakresie uchwalajagc w lutym 2014 roku karte ,Rodzina
3 Plus” bedaca pakietem udogodnien i wsparcia rodzin wielodzietnych, m.in. poprzez
bezptatne wejscia do teatrow badZ muzedw. Warto réwniez zwrdci¢ uwage na kwestie
odpowiedniego profilowania oferty kulturalnej, bowiem sa grupy mieszkancow, takie
jak np. osoby niepetnosprawne, ktorych zainteresowanie tg ofertg jest zbyt niskie,
a ktore za jedng z przyczyn tego stanu rzeczy wskazujg brak oferty kulturalnej im
dedykowanejl’.

16 Raport diagnostyczno-doradczy z rekomendacjami usprawniern w zakresie jakosci i dostepnosci ustug
publicznych na obszarze 10 gmin wchodzqcych w sktad Aglomeracji Watbrzyskiej, Gdansk, EU-CONSULT
2013,s.114.

Y Raport diagnostyczno-doradczy z rekomendacjami usprawnieri w zakresie jakosci i dostepnosci ustug
publicznych na obszarze 10 gmin wchodzqcych w sktad Aglomeracji Watbrzyskiej, Gdansk, EU-CONSULT
2013,s.114.
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Organizacje pozarzqgdowe

Na jakos$¢ zycia mieszkancéw Watbrzycha, zgodnie z ogdlnoeuropejskim trendem w tym
zakresie, w coraz wiekszym stopniu wpltywaja dziatania i inicjatywy funkcjonujgcych na
terenie miasta organizacji pozarzagdowych. Liczba dzialajacych i nowo powstajgcych
organizacji jest rowniez wyrazem poziomu aktywnosSci lokalnych spotecznosci.
W przypadku Watbrzycha poziom aktywnosci trzeciego sektora, aproksymowany liczba
organizacji pozarzagdowych, nalezy ocenic jako przecietny (zob. tab. 24 i 25).

Tab. 24. Wartosci wskaznika Si9 - liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych przypadajaca na
10 tys. mieszkancow dla wybranych miast z terenu Polski

Jednostka terytorialna Wskaznik S1o Zmiana Miejs.ce

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2012/2008 | wrankingu
Plock 25 26 28 29 30 20,00% 6
Tarnéw 27 28 31 32 34 25,93% 2
Chorzéw 17 17 18 19 20 17,65% 7
Dabrowa Goérnicza 13 13 14 15 16 23,08% 3
Tychy 13 13 15 15 16 23,08% 3
Zielona Gora 41 42 43 43 45 9,76% 8
Watbrzych 23 24 26 27 29 26,09% 1
Opole 40 42 44 45 48 20,00% 6
Whioctawek 23 24 25 26 28 21,74% 4
Elblag 29 30 32 33 35 20,69% 5

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

Tab. 25. Warto$ci wskaznika Si9 - liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych przypadajaca na
10 tys. mieszkancéw dla wybranych miast z terenu Dolnego Slagska

. Wskaznik S19 Zmiana Miejsce
Jednostka terytorialna = 0575009 [ 2010 | 2011 | 2012 | 2012/2008 | W rankingu
Jelenia Géra 34 35 38 40 43 26,47% 1
Lubin 24 26 26 27 28 16,67% 4
Legnica 26 27 28 29 30 15,38% 5
Watbrzych 23 24 26 27 29 26,09% 2
Wroctaw 35 37 39 42 44 25,71% 3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

W calym analizowanym okresie liczba organizacji pozarzadowych w Watbrzychu
plasowata miasto mniej wiecej posrodku stawki w zestawieniu og6lnopolskim. Wyniki
dla tych miast byty bardzo zréznicowane, a przedziat ich rozpietosci w 2012 r. wyniost
[16-48]. Mniejsze rozbieznosci zaobserwowano dla miast z terenu Dolnego Slaska.
W 2012 r. w dwoch miastach - Wroctawiu oraz Jeleniej Gorze - zaobserwowano
stosunkowo wysoka warto$¢ wskaznika. W przypadku pozostalych miast, w tym
rowniez Watbrzycha, liczba organizacji byta niemal na identycznym poziomie.

Bardzo pozytywnie oceni¢ nalezy dynamike liczby powstajacych w Watbrzychu
organizacji, zar6wno na tle ogélnopolskim, jak i dolnos$laskim (najwyzszy przyrost
wartosci wskaznika w porownaniu do miast o zblizonej liczbie mieszkancow oraz drugi
w kolejno$ci w poréwnaniu do najwiekszych miast wojewddztwa dolnos$laskiego).
Niemniej jednak, jesli chodzi o liczebno$¢ tak waznych dla mieszkancow Watbrzycha
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organizacji osiggniecia miasta sita rzeczy bardziej przypominajg pogon za pewnym
obserwowanym w innych miastach standardem, niz wyznaczaniem nowych trendéw
w tym zakresie (zob. tab. 26).

Tab. 26. Syntetyczna ocena Watbrzycha ze wzgledu na wartosci wskaznika S19

PODSUMOWANIE DLA MIASTA WALBRZYCHA
Kryterium ocen Okres Obszar odniesienia
d Y Polska Wojewddztwo
Tendencja zmian wskaznika  2008-2012 Korzystna
*

Dystans do miasta pierwszego 2008 18 t 12

w rankingu 2012 19 15 .
Dystans do miasta ostatniego 2008 10 t 0 t

w rankingu 2012 13 1

* Jednostka miary: jednostka gospodarcza.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Aktualnie z miastem wspdtpracuja 174 organizacje pozarzadowe. Miasto w ramach tzw.
»,mapy aktywnosci” udostepnia informacje na temat zakresu wspdéipracy podejmowanej
z trzecim sektorem. Niestety wiele z tych organizacji jest stabo rozpoznawanych przez
mieszkancow Watbrzycha. Gléwng przyczyng takiego stanu rzeczy jest brak
odpowiedniej komunikacji i promocji efektow ich dziatalnosci (jest to duzy problem
réwniez w skali catego kraju). Dlatego takze w Watbrzychu istnieje potrzeba wiekszej
transparentnos$ci dzialan podejmowanych przez organizacje pozarzadowe. Inng
przestanka zintensyfikowania dzialan w tym zakresie sg rowniez wyniki badan
przeprowadzonych ws$réd dolnoslazakéw na temat kondycji sfery obywatelskiej na
Dolnym Slasku. Zdaniem czesci respondentéw, istniejace fundacje i stowarzyszenia
zaspokajaja gtownie potrzeby os6b w nich dziatajacych, czesto réwniez w wyniku
dziatan niezgodnych z prawem?18.

Problemy spoteczne

Interesujaca, z punktu wiedzenia problemoéw spotecznych, jest analiza wartoSci
dwoch wskaznikéw - liczby zawieranych matzenstw (S20) oraz rozwoddéw (Szi).
Wskazywane przez uczestnikow Forum Zréwnowazonego Rozwoju Watbrzycha
problemy watbrzyskich rodzin znajduja odzwierciedlenie w statystykach, poniewaz na
dwa zawarte w powiecie watbrzyskim matzenstwa przypada jeden rozwod. Ponadto na
rys. 3 wyraznie wida¢, Ze mieszkancy powiatu klodzkiego cechuja sie wyzsza
sktonnos$cia do =zawierania zwigzku matzenskiego niz mieszkancy powiatu

18 Obywatele Dolnego Slgska w dziataniu. Analiza kondycji sfery obywatelskiej mieszkaricéw Dolnego Slgska,
Wroctaw, Centrum Monitoringu Spotecznego i Kultury Obywatelskiej we Wroctawiu 2011, s. 84.
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watbrzyskiego. Ponadto z danych zawartych w tab. 27 wynika, ze dynamika spadku
liczby zawieranych matzenstw jest czterokrotnie wyzsza niz dynamika spadku
rozwodow. Innymi stowy liczba zawieranych matzenstw maleje zdecydowanie szybciej
niz liczba rozwodow.

1000
900
800
700
600
500
400
300
200
100

919

847

Powiat Powiat ktodzki Powiat Powiat Powiat
dzierzoniowski swidnicki watbrzyski zahkowicki

B Matzenstwa zawarte ogotem W Rozwody ogotem

Rys. 3. Matzenstwa zawarte ogotem i rozwody ogétem wedtug danych za 2012 r. dla powiatow
podregionu watbrzyskiego

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

Tab.27. Wartosci wskaznika Szo i S21 - malzenstwa zawarte ogétem i rozwody ogétem dla powiatéw
podregionu watbrzyskiego

Jednostka terytorialna Wskaznik Sz
2008 2009 2010 2011 2012
Powiat dzierzoniowski 650 615 567 498 510
Powiat ktodzki 1069 1047 937 865 919
Powiat $widnicki 1075 1053 901 800 773
Powiat watbrzyski 1099 1042 938 884 847
Powiat zgbkowicki 456 418 395 320 375
Jednostka terytorialna 2008 2009 WSkaZ;l(;{15021 2011 2012
Powiat dzierzoniowski 203 197 236 220 229
Powiat ktodzki 350 336 275 344 307
Powiat $widnicki 359 363 288 365 372
Powiat watbrzyski 445 402 408 428 420
Powiat zabkowicki 132 113 115 110 100

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

Bezrobocie, niepetnosprawno$¢, dtugotrwata choroba, problemy opiekunczo-
wychowawcze, w rodzinach niepetnych i wielodzietnych oraz naduzywanie alkoholu to
gtobwne i niezmienne determinanty korzystania ze wsparcia spotecznego przez
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mieszkancow Watbrzychal®. Jezeli przyjrzymy sie danym statystycznym to skala tych
zjawisk w Walbrzychu na tle innych miast wojew6dztwa dolno$laskiego,
aproksymowana udzialem os6b w gospodarstwach domowych korzystajacych ze
Srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnos$ci ogétem, jest zdecydowanie najwieksza
(zob. tab. 28).

Tab. 28. Wartos$ci wskaznika Sz, - udziat oséb w gospodarstwach domowych korzystajacych ze
srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogétem (w %)

Jednostka Wskaznik Sz
terytorialna 2008 2009 2010 2011 2012
Jelenia Géra 5,0 5,4 5,8 51 51
Lubin 4,4 3,9 4,0 4,0 41
Legnica 7,3 7,4 7,4 7,3 7,0
Watbrzych 9,3 10,5 10,3 8,8 9,0
Wroctaw 3,0 2,6 2,5 2,2 2,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

W kazdym roku analizy warto$ci wskaznika dla Watbrzycha byty najwyzsze przy czym
w latach 2009 i 2010 przekroczyty poziom 10%. W roku 2012 warto$¢ wskaznika
wzrosta w stosunku do 2011 r. co zaburzyto tendencje spadkowa notowang od 2009 r.
Biorgc pod uwage liczbe nowych miejsc pracy powstalych w analizowanym okresie
w Walbrzychu oraz masowa emigracje zarobkowg watbrzyszan wynik w 2012 r. na
poziomie 9% nalezy uznac za wysoce niekorzystny.

Wsrod problemow spotecznych szczegdlne miejsce zajmujg problemy uzaleznien.
Aktualnie, za najbardziej niebezpieczne rodzaje uzaleznien uznaje sie narkomanie oraz
alkoholizm. Rozwdj narkomanii jest proporcjonalny do rozwoju cywilizacji a co
istotniejsze obejmuje coraz miodsze osoby. W Watbrzychu do 2004 roku w szkotach
podstawowych i gimnazjalnych nastgpit istotny wzrost odsetka mtodziezy majacej
styczno$¢ z problemami narkomanii (z 20,5% w 1997 roku do 49,7% w 2004 roku). Od
2006 roku obserwowano spadek tego zjawiska (44,8% w 2006 roku i 31,7% w 2008
roku). W szkotach ponadgimnazjalnych odsetek miodziezy majacej stycznosc
z problemami narkomanii jest wzglednie stabilny ale na bardzo wysokim poziomie.
W 2008 r. byto to 62,9% mtodziezy?0.

Innym, negatywnym zjawiskiem spotecznym, ktore dotyka coraz mtodszych
walbrzyszan jest alkoholizm. W opinii mieszkancéw miasta wzrasta liczba os6b
nietrzezwych. Wyjatkiem byt 2012 r., w ktérym, wedtug szacunkéw Komendy Miejskiej
Policji w Watbrzychu, nastgpit niewielki spadek liczby os6b nietrzezwych zatrzymanych
w pomieszczeniach policyjnych. W latach 2005-2008 systematycznie wzrastata liczba
0s6b objetych dziataniami Miejskiej Komisji Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych.
W 2008 r. Komisja rozpatrzyta 450 wnioskdw o podjecie dzialan zmierzajgcych do
orzeczenia o uzaleznieniu od alkoholu (o 194 wnioski wiecej niz w 2005 roku). Zar6wno
w grupie gimnazjalistow, jak 1 uczniow szkél ponadgimnazjalnych najczesciej
spozywanym alkoholem byto piwo. Do 2004 roku rosta liczba uczniow szkét
gimnazjalnych spozywajgcych alkohol. Poczawszy od 2006 roku obserwuje sie malejace

19 Gminna Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych miasta Watbrzycha na lata 2009 - 2015,
Watbrzych 20009, s. 13.
?° Gminna Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych miasta Watbrzycha na lata 2009 - 2015,
Watbrzych 2009, s. 21.
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wartos$ci tego wskaznika. W grupie uczniow szkot ponadgimnazjalnych od 2004 roku
wskaznik spozycia alkoholu utrzymuje sie na statym poziomie?21.

W Watbrzychu zadania z zakresu przeciwdziatania przemocy w rodzinie realizowane
sg przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, Policje, Straz Miejska, oraz organizacje
pozarzadowe. Na terenie miasta dziatajg rowniez placowki o charakterze konsultacyjno-
interwencyjnym, punkty konsultacyjne a takze osSrodki wsparcia?2. W 2012 roku do
Przewodniczgcego Zespotu Interdyscyplinarnego wptynety 162 Niebieskie Karty
zalozone w 155 rodzinach. W zwigzku z Niebieskimi Kartami odbyto sie 480 spotkan
grup roboczych oraz powotano 116 grup roboczych. Lacznie w 2012 roku odbyto sie
596 spotkan grup roboczych. Nalezy réwniez podkresli¢, ze wedtug danych za 2010 r.
zwiekszyl sie do ponad 60% odsetek mieszkancow, ktorzy zetkneli sie z brutalng
przemoca i agresja wsréd mtodziezy?3. Jak podkreslaja autorzy Programu
przeciwdziatania przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar przemocy w rodzinie dla
miasta Watbrzycha na lata 2013 - 2015 wyszczegélnione dane nie oddajg jednak
prawdziwej skali zjawiska na terenie Watbrzycha. Statystyki nie ujmujg przemocy
ukrytej z powodu braku wiedzy na temat jej wystepowania.

?! Gminna Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych miasta Watbrzycha na lata 2009 - 2015,
Watbrzych 2009, s. 19-21.

?2 Gminna Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych miasta Watbrzycha na lata 2009 - 2015,
Watbrzych 2009, s. 18.

23 . . . .. . s .
Program przeciwdziatania przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar przemocy w rodzinie dla miasta
Watbrzycha nalata 2013 - 2015, Watbrzych, grudzien 2013, s. 6-7.
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1.3.2. Sfera gospodarcza

W ramach tadu gospodarczego oceniono wielko$¢ i strukture naktadow
inwestycyjnych 1 S$rodkéw trwatych przedsiebiorstw, infrastrukture drogowa
i komunikacyjna, przedsiebiorczos¢ mieszkancow Watbrzycha oraz sektor turystyki.
Naktady inwestycyjne i Srodki trwate determinujg rozwoj przedsiebiorstw, a co za tym
idzie rokujg wzrost zatrudnienia. W analizie przyjeto zalozenie, ze im wyzsze naktady
inwestycyjne w danej branzy, tym wieksze szanse na znalezienie w niej zatrudnienia dla
0os6b szukajacych pracy. Wysokie naktady inwestycyjne danej branzy to dobry
prognostyk dla przysztych absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych i wyzZszych,
ksztalconych na potrzeby przedsiebiorstw funkcjonujacych w tej branzy.

Wykaz wskaznikéw uwzglednionych w analizie zawarto w tab. 29.

Tab. 29. Wskazniki uwzglednione w analizie sfery gospodarczej

, Charakter
Symbol Nazwa wskaZznika wskaznika*
G Liczba podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow w stvmulanta
! wieku produkcyjnym dla wybranych miast z terenu Dolnego Slaska v
Gy WarFos/c nak%adovy 1nwestycy]nth w przedsiebiorstwach (w mln zt) dla stymulanta
powiatéw podregionu watbrzyskiego
Warto$¢ naktadow inwestycyjnych w przedsiebiorstwach w przeliczeniu na 1
Gs mieszkanca w wieku produkcyjnym (w zt) dla powiatéw podregionu stymulanta
watbrzyskiego
Warto$¢ brutto Srodkéw trwatych w przedsiebiorstwach (w mln zt) dla
Ga s ) : stymulanta
powiatow podregionu watbrzyskiego
Warto$¢ brutto $rodkéw trwatych w przedsiebiorstwach w przeliczeniu na 1
Gs mieszkanca w wieku produkcyjnym (w z1) dla powiatéw podregionu stymulanta
watbrzyskiego
Liczba mieszkan na 1000 mieszkancéw dla wybranych miast z terenu Dolnego
Ge Slaska stymulanta
Gy Przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania dla wybranych miast z terenu stvmulanta
Dolnego Slaska Y
Gs Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe dla wybranych miast z stvmulanta
terenu Dolnego Slaska v
Go Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na 100 oséb w wieku
rodukcyjnym dla wybranych miast z terenu Dolnego Slaska oraz dla wybranych | stymulanta
p yjny y y goola y Y y
miast z terenu Polski
G1o Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto ogétem w zt - dane za 2012 r. dla stvmulanta
powiatéw podregionu watbrzyskiego Y
G11 Liczba obiektéw hotelowych dla wybranych miast z terenu Dolnego Slaska stymulanta
G12 Liczba miejsc noclegowych w obiektach hotelowych dla wybranych miast z stvmulanta
terenu Dolnego Slaska y
G13 Liczba udzielonych noclegéw rezydentom (przez obiekty hotelowe) dla stvmulanta
wybranych miast z terenu Dolnego Slaska v
G1a Liczba udzielonych noclegéw turystom zagranicznym (przez obiekty hotelowe) stvmulanta
dla wybranych miast z terenu Dolnego Slaska v
" S o I :
Gis Stopien wykorzystama miejsc noclegowych (w %) dla powiatéw podregionu stymulanta
watbrzyskiego
Gie Sciezki rowerowe na 10 tys. km? dla wybranych miast z terenu Dolnego Slaska stymulanta

* Stymulanta - wzrost wartoSci wskaznika wplywa korzystnie na zréwnowazony rozwdj, dlatego pozadane s3 jak
najwyzsze wartos$ci wskaznika; Destymulanta - wzrost warto$ci wskaznika wplywa niekorzystnie na zréwnowazony
rozwoj, dlatego pozadane s3 jak najnizsze wartosci wskaznika.

Zrédto: opracowanie wilasne.
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Potencjat gospodarczy

Ze wzgledu na potencjal gospodarczy, Walbrzych, jako centrum Aglomeracji
Watbrzyskiej, petni role dominujgca. W 2012 r. w Waltbrzychu zarejestrowanych byto
lacznie 12899 przedsiebiorstw nalezgcych do sektora prywatnego (okoto 49%
wszystkich podmiotow Aglomeracji), z czego 8313 stanowily osoby fizyczne
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza (ponad 47% ogoétu w Aglomeracji)?4.

Analizujac liczbe podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow
w wieku produkcyjnym, mozna zauwazy¢ niekorzystna tendencje ksztattowania sie
wartosci tego wskaZnika w czasie. Wyjatkiem s dane dotyczace mikroprzedsiebiorstw.
Ich liczba w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw wzrosta w roku 2012 o 7,02%
w poréwnaniu z pierwszym okresem analizy. Wyzsza niz w Watbrzychu dynamike
wzrostu wartosci wskaznika odnotowaty jedynie dwa miasta: Jelenia Goéra oraz
Wroctaw. Niestety w odniesieniu do pozostatych podmiotéw, tj. matych, srednich oraz
duzych przedsiebiorstw, warto$ci wskaznikéw dla Watbrzycha nalezg do najmniej
korzystnych w poroéwnaniu z tymi, jakie osiaggnely najwieksze miasta z terenu
wojewodztwa dolnos$lgskiego (zob. tab. 30).

Tab. 30. Wartos$ci wskaznika Gt - liczba podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw
w wieku produkcyjnym dla wybranych miast z terenu Dolnego Slaska

Jednostka Wskaznik Gy Zmiana Miejsce
terytorialna 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2012/2008 v
mikro [0-9] rankingu
Jelenia Géra - 2144,2 | 2242,8 | 2231,9 | 2322,1 8,30% 2
Lubin - 1401,1 | 1423,3 | 1421,4| 1479,7 5,61% 5
Legnica - 1824,8 | 1916,0 | 1851,8 | 1935,2 6,05% 4
Watbrzych - 1656,0 | 1718,7 |1710,7 | 1772,2 7,02% 3
Wroctaw - 2243,4 | 2352,3 | 2371,4 | 2492,3 11,09% 1
mate [10-49]
Jelenia Géra - 59,0 58,1 61,3 64,3 8,98% 1
Lubin - 45,0 46,3 45,5 43,1 -4,22% 4
Legnica - 53,9 54,4 58,3 52,1 -3,34% 3
Watbrzych - 54,9 54,7 54,5 52,4 -4,55% 5
Wroctaw - 70,6 71,0 71,8 73,7 4,39% 2
$rednie [50-249]
Jelenia Géra - 12,7 13,4 13,5 13,1 3,15% 4
Lubin - 10,8 10,1 9,7 11,4 5,56% 2
Legnica - 13,1 13,3 12,8 17,4 32,82% 1
Watbrzych - 10,8 10,4 10,1 10,0 -7,41% 5
Wroclaw - 15,5 15,6 15,4 16,3 5,16% 3
duze [250 i wiecej]

Jelenia Géra - 2,2 2,0 1,9 1,7 -22,73% 5
Lubin - 3,2 3,2 3,4 3,3 3,12% 2
Legnica - 2,0 2,2 2,2 2,4 20,00% 1
Watbrzych - 2,5 2,5 2,2 2,1 -16,00% 4
Wroctaw - 4,0 3,9 3,8 3,9 -2,50% 3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

24 Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Aglomeracji Watbrzyskiej na lata 2014-2020,
Aglomeracja Watbrzyska 2013.
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Niekorzystna tendencja zmian warto$ci wskaznika jest szczeg6lnie wyrazna w grupie
przedsiebiorstw najwiekszych zatrudniajacych co najmniej 250 os6b. Mozna réwniez
zauwazy(, ze w sektorze przedsiebiorstw matych i Srednich wyraznie wzrost dystans
Watbrzycha do miast zajmujacych pierwsze miejsce w rankingach. Ponadto
w przypadku matych przedsiebiorstw Watbrzych zblizyt sie w 2012 r. do miasta najnizej
notowanego. Syntetyczne podsumowanie dla Watbrzycha z punktu widzenia wartosci

oraz tendencji ksztaltowania sie wskaznika, zestawiono w tab. 31-34.

Tab. 31. Syntetyczna ocena Watbrzycha ze wzgledu na warto$ci wskaznika G; (mikroprzedsiebiorstwa)

PODSUMOWANIE DLA MIASTA WALBRZYCHA
(przedsiebiorstwa zatrudniajace do 9 pracownikow)

Kryterium oceny

Dystans do miasta pierwszego
w rankingu

Dystans do miasta ostatniego
w rankingu

Okres

Tendencja zmian wskaznika  2009-2012

2009

2012

2009

2012

Obszar odniesienia

Podregion watbrzyski

Korzystna

587,4*
720,1

254,9
292,5

T

* Jednostka miary: jednostka gospodarcza.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tab. 32. Syntetyczna ocena Watbrzycha ze wzgledu na wartosci wskaznika G; (mate przedsiebiorstwa)

PODSUMOWANIE DLA MIASTA WALBRZYCHA
(przedsiebiorstwa zatrudniajace od 10 do 49 pracownikéow)

Kryterium oceny

Dystans do miasta pierwszego
w rankingu

Dystans do miasta ostatniego
w rankingu

Okres

Tendencja zmian wskaznika  2009-2012

2009

2012

2009

2012

Obszar odniesienia

Podregion watbrzyski

Niekorzystna
15,7* t
21,3
9,9 .
9,3

* Jednostka miary: jednostka gospodarcza.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tab. 33. Syntetyczna ocena Watbrzycha ze wzgledu na wartos$ci wskaznika G (§rednie przedsiebiorstwa)

PODSUMOWANIE DLA MIASTA WALBRZYCHA
(przedsiebiorstwa zatrudniajace od 50 do 249 pracownikow)

Obszar odniesienia

Kryterium oceny Okres
Podregion watbrzyski
Tendencja zmian wskaznika  2009-2012 Niekorzystna
2009 *
Dystans do miasta pierwszego 00 4,7 t
w rankingu 2012 7.4
Dystans do miasta ostatniego 2009 0 brak zmian
w rankingu 2012 0 z

* Jednostka miary: jednostka gospodarcza.
Zrédto: opracowanie wiasne.

Tab. 34. Syntetyczna ocena Watbrzycha ze wzgledu na wartos$ci wskaznika G; (duze przedsiebiorstwa)

PODSUMOWANIE DLA MIASTA WALBRZYCHA
(przedsiebiorstwa zatrudniajace 250 i wiecej pracownikow)
Kryterium oceny Okres Obszar odniesienia
Podregion watbrzyski
Tendencja zmian wskaznika  2009-2012 Niekorzystna
2 *
Dystans do miasta pierwszego 009 1,5 t
w rankingu 2012 1,8
Dystans do miasta ostatniego 2009 0,5 l
w rankingu 2012 0,4

* Jednostka miary: jednostka gospodarcza.
Zrédto: opracowanie wiasne.

Struktura gospodarcza Watbrzycha oraz powiatu watbrzyskiego jest wypadkowa wielu
elementéw, wsrod ktérych nalezy wymieni¢ uwarunkowania historyczne, geograficzne,
naturalne oraz spoteczne, a jej zmiana lub utrwalanie wynikajg m.in. z inwestowania. Na
terenie powiatu watbrzyskiego na koniec przyjetego okresu analizy, warto$¢ naktadéw
inwestycyjnych wzrosta jedynie w przedsiebiorstwach z branzy przemystowej

Id: BC42B636-224F-4364-B1FE-E402387FA9C8. Podpisany

34

Strona 35



i budownictwa?>. Ponadto w 2012 r. warto$¢ tych nakladéw byta najwyzsza
w podregionie watbrzyskim (zob. tab. 35).

Tab. 35. Warto$ci wskaznika G, - warto$¢ naktadéw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach (w mln zt) dla
powiatéw podregionu watbrzyskiego

Wskaznik G, ) o
Jednostka terytorialna | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 [ 2012 | ()Z1n2172n§08 Wl\r’[;fl’lficnegu
Przemyst i budownictwo
Powiat dzierzoniowski 157,2 113,1 109,4 | 180,8 89,6 -43,00% 5
Powiat ktodzki 78,0 69,9 96,0 | 120,5 86,3 10,64% 3
Powiat $widnicki 349,3 395,1 | 285,0 | 5253 | 556,8 59,40% 1
Powiat watbrzyski 507,3 339,9 | 281,6 | 3594 | 606,1 19,48% 2
Powiat zabkowicki 70,8 47,4 41,2 79,0 56,0 -20,90% 4
Ustugi: handel, naprawa pojazdow
samochodowych, transport i gospodarka
magazynowa, zakwaterowanie i gastronomia,
informacja i komunikacja
Powiat dzierzoniowski 14,5 8,9 17,6 25,2 45,9 216,55% 1
Powiat ktodzki 60,2 70,4 40,9 71,5 37,3 -38,04% 5
Powiat $widnicki 34,9 32,4 55,3 70,5 98,0 180,80% 2
Powiat waltbrzyski 87,9 76,3 58,6 49,8 71,9 -18,20% 4
Powiat zgbkowicki 21,0 18,1 10,0 21,3 30,1 43,33% 3
Pozostate ustugi
Powiat dzierzoniowski 7,6 2,2 9,2 12,5 6,8 -10,53% 3
Powiat ktodzki 42,4 16,9 24,7 52,7 47,3 11,56% 2
Powiat $widnicki 15,5 8,6 11,8 7,1 12,2 -21,29% 4
Powiat waltbrzyski 95,2 43,0 39,1 50,2 59,3 -37,71% 5
Powiat zgbkowicki 0,7 0,7 0,3 1,3 1,7 142,86% 1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

W przypadku pozostatych sektoréw, nakitady inwestycyjne w przedsiebiorstwach
powiatu watbrzyskiego systematycznie malaty. Powiat walbrzyski stracit pozycje lidera
w regionie watbrzyskim pod wzgledem naktadéw inwestycyjnych przedsiebiorstw
branzy ustugowej i jednocze$nie przyblizyt sie do powiatu najniZej notowanego
w rankingu. Pomimo ze najwiekszy spadek zanotowano w sektorze pozostatych ustug,
w dalszym ciggu na koniec 2012 roku powiat walbrzyski dominowatl na tle innych
powiatow podregionu. Ponadto, gdy w powiecie waltbrzyskim obserwuje sie
systematyczny spadek naktadow inwestycyjnych w branzach ustugowych, w niektoérych
powiatach o$ciennych (szczegélnie w powiecie swidnickim i dzierzoniowskim) naktady
te systematycznie rosng (zob. tab. 36-38).

25 W ogo6lnodostepnych Zrédiach statystyki publicznej nie ma informacji o warto$ci naktadéw
inwestycyjnych na poziomie poszczegdlnych gmin (NUTS 5) dlatego skale i dynamike zjawiska
oceniono na poziomie powiatéw tworzacych podregion watbrzyski.
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Tab. 36. Syntetyczna ocena Watbrzycha ze wzgledu na wartos$ci wskaznika G, (przemyst i budownictwo)

PODSUMOWANIE DLA POWIATU WALBRZYSKIEGO
(przemyst i budownictwo)

Kryterium oceny

Dystans do powiatu
pierwszego w rankingu

Dystans do powiatu ostatniego
w rankingu

Okres

2008

2012

2008

2012

Obszar odniesienia

Podregion watbrzyski

0*
0

436,5
550,1

Brak zmian

T

* Jednostka miary: mln zt.

Zrodto: opracowanie wilasne.

Tab. 37. Syntetyczna ocena Watbrzycha ze wzgledu na wartos$ci wskaznika G (ustugi: handel ...)

PODSUMOWANIE DLA POWIATU WALBRZYSKIEGO
(ustugi: handel, naprawa pojazdéw samochodowych, transport i
gospodarka magazynowa, zakwaterowanie i gastronomia, informacja
i komunikacja)

Kryterium oceny

Dystans do powiatu
pierwszego w rankingu

Dystans do powiatu ostatniego
w rankingu

Okres

2008

2012

2008

2012

Obszar odniesienia

Podregion watbrzyski

0*
26,1

73,4
41,8

T
:

* Jednostka miary: mln zt.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tab. 38. Syntetyczna ocena Watbrzycha ze wzgledu na wartos$ci wskaznika G; (ustugi: pozostate)

PODSUMOWANIE DLA POWIATU WALBRZYSKIEGO
(ustugi: pozostate)

Obszar odniesienia

Kryterium oceny Okres
Podregion watbrzyski
2 *
Dystans do powiatu 008 0 Brak zmian
pierwszego w rankingu 2012 0
Dystans do powiatu ostatniego 2008 94,5 l
w rankingu 2012 57,6

* Jednostka miary: mln zt.
Zrodto: opracowanie wilasne.

Jezeli odniesiemy warto$¢ naktadow inwestycyjnych na 1 mieszkanca w wieku
produkcyjnym, wéwczas mozna zauwazy¢, Ze zaréwno na poczatku, jak i na koncu
przyjetego okresu analizy powiat watbrzyski dominowat pod wzgledem wartosci tego
wskaznika. W 2012 roku niemal identyczng warto$¢ naktadéw inwestycyjnych
w przeliczeniu na 1 mieszkanca zaobserwowano w powiecie $widnickim i watbrzyskim.
Jednak w przypadku powiatu watbrzyskiego warto$¢ ta zmienita sie nieznacznie
w stosunku do 2008 roku, natomiast w powiecie Swidnickim zmiana ta wyniosta ponad
65%. Jest to najwieksza zmiana w podregionie watbrzyskim. Nalezy rowniez podkresli¢,
ze w calym regionie tylko w powiecie watbrzyskim i §widnickim wystgpita pozytywna,
rosngca tendencja w ksztattowaniu sie wartoSci analizowanego wskaznika. Ponadto
powiat watbrzyski w 2012 r. powiekszyt swoja przewage nad powiatem ostatnim
w zestawieniu (zob. tab. 39 i 40).

Tab. 39. Wartos$ci wskaznika Gs - warto$¢ naktadéw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach w przeliczeniu
na 1 mieszkanca w wieku produkcyjnym (w zt) dla powiatéw podregionu watbrzyskiego

Jednostka terytorialna Wskaznik G Zmiana Miejs.ce
2008 2009 2010 | 2011 2012 2012/2008 | wrankingu
Powiat dzierzoniowski 2877,5 | 2008,7 | 2179,0 | 3422,5 | 2341,3 -18,63% 5
Powiat ktodzki 1834,6 | 1596,5 | 1566,1 | 2588,1 | 1778,4 -3,06% 3
Powiat $widnicki 4000,3 | 4417,0 | 3433,2 | 6004,1 | 6614,0 65,34% 1
Powiat watbrzyski 6086,2 | 4041,4 | 3307,0 | 4423,9 | 6682,9 9,80% 2
Powiat zgbkowicki 2303,6 | 1656,6 | 1295,6 | 2476,8 | 2202,5 -4,39% 4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.
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Tab. 40. Syntetyczna ocena Watbrzycha ze wzgledu na wartos$ci wskaznika Gz

PODSUMOWANIE DLA POWIATU WALBRZYSKIEGO

Obszar odniesienia

Kryterium oceny Okres
Podregion watbrzyski
Tendencja zmian wskaznika  2008-2012 Korzystna
%
Dystans do powiatu 2008 0 brak zmian
pierwszego w rankingu 2012 0
Dystans do powiatu ostatniego 2008 4251,6 t
w rankingu 2012 4904,5

* Jednostka miary: zt.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Mozliwo$ci zatrudniania nowych pracownikéw stwarza gtéwnie popyt na oferowane
produkty lub ustugi, wzrost sprzedazy i konkurowanie w wyniku obnizania kosztéw, np.
poprzez wzrost wydajnosci pracy (wynikajacy gtéwnie ze wzrostu wartosci brutto
srodkéw trwatych). W przypadku powiatu watbrzyskiego jest ona najwyzsza w catym
podregionie watbrzyskim, i co istotne, systematycznie ro$nie. Zmiana na poziomie
bliskim 30% rowniez nalezy do najwyzszych w podregionie. Warto jednak zwrdcic¢
uwage na relatywnie wysoka aktywnos$¢ przedsiebiorstw zlokalizowanych w o$ciennym
powiecie §widnickim w zakresie systematycznego wzrostu wartos$ci srodkéw trwatych
(zob. tab. 41).

Tab. 41. Wartos$ci wskaznika G4 - wartos$¢ brutto srodkéw trwatych w przedsiebiorstwach (w mln zt) dla
powiatéw podregionu watbrzyskiego

Jednostka terytorialna Wskaznik Gy Zmiana Miejs.ce
2008 2009 2010 | 2011 2012 2012/2008 | wrankingu
Powiat dzierzoniowski | 1513,6 | 1554,9 | 1625,1 | 1544,0 | 1466,0 -3.14% 5
Powiat ktodzki 2252,9 | 2348,8 | 2450,1 | 2470,2 | 2565,7 13.88% 4
Powiat $widnicki 3673,0 | 4342,3 | 4639,6 | 4766,9 | 5047,6 37.42% 1
Powiat watbrzyski 5804,3 | 6212,9 | 6395,8 | 6991,8 | 7451,8 28.38% 2
Powiat zabkowicki 749,3 821,0 | 826,2 | 882,9 | 9018 20.35% 3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

Jezeli sprowadzimy powyzszy wskaZznik do poréwnywalnosci i odniesiemy warto$¢
srodkow trwatych do liczby mieszkancéw w wieku produkcyjnym, wyraznie wida¢, ze
pod wzgledem przyrostu tych Srodkéw w analizowanym okresie dominuje powiat
Swidnicki i watbrzyski (z réznica 5 punktéw procentowych na korzy$¢ powiatu
Swidnickiego). Jezeli weZmiemy jednak pod uwage wartosci bezwzgledne
analizowanego wskaznika, to powiat watbrzyski wyraZznie dominuje w catym okresie
analizy (zob. tab. 42).
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Tab. 42. Warto$ci wskaznika Gs - warto$¢ brutto $rodkéw trwatych w przedsiebiorstwach w przeliczeniu
na 1 mieszkanica w wieku produkcyjnym (w z1) dla powiatéw podregionu watbrzyskiego

Jednostka terytorialna Wskatnik Gs Zmiana Mie] sce
2008 2009 2010 2011 2012 2012/2008 | w rankingu
Powiat dzierzoniowski |14571.0 |15003.0 | 15304.0 | 14600.7 | 13924.1 -4.44% 5
Powiat ktodzki 13702.0 | 14352.0 | 14612.0 | 14803.5 | 15459.7 12.83% 4
Powiat $widnicki 23043.0 | 27255.0 | 28570.0 | 29399.2 | 31208.1 35.43% 1
Powiat walbrzyski 32106.0 | 34609.0 | 35492.0 | 39110.3 | 41958.9 30.69% 2
Powiat zabkowicki 10905.0 | 11973.0 | 11950.0 | 12831.6 | 13196.2 21.01% 3

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

Lokomotywa rozwoju gospodarczego Watbrzycha miata by¢, powotana w 1997 r.,
Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna ,Invest - Park”. Watbrzyska podstrefa skupia
aktualnie przede wszystkim przedsu:;blorstwa z branzy motoryzacyjnej. Warto w tym

: miejscu podkresli¢, Ze jednym
z celéow powstania w Polsce
specjalnych stref ekonomicznych

byta Zmiana dotychczas
funkcjonujacych monokultur
przemystowych i wymuszenie
wiekszej réznorodnosci
w dominujgcych w regionach
branzach gospodarczych.
W  przypadku = Watbrzycha
stopien zréznicowania

lokowanych inwestycji nalezy
okresli¢c  jako niski. Model
funkcjonowania podstrefy
oparty na ,monokulturze motoryzacyjnej” moze mie¢ negatywny wplyw na sytuacje na
lokalnym rynku pracy i edukacje w przypadku kryzyséw gospodarczych. Nie stanowi
rOwniez odpowiednio silnego impulsu do rozwoju mniejszych, lokalnych
przedsiebiorstw (z innych branz niz motoryzacyjna), ktére mogtyby stanowic
potencjalnych kooperantéw dla inwestoréw z podstrefy. Konieczne jest zatem szybkie
wyznaczenie dla miasta tzw. inteligentnej specjalizacji, aby méc skutecznie promowac i
rozwija¢ nowe obszary aktywnosSci gospodarczej w mies$cie. Jednocze$nie warto w tym
miejscu nadmieni¢, Ze wedlug najnowszego rankingu samorzadéw dziennika
Rzeczpospolita, WSSE ,Invest-Park” znajduje sie w czotowce zestawienia specjalnych
stref ekonomicznych ze wzgledu na liczbe wydanych zezwolen oraz warto$¢ naktadow
inwestycyjnych.

Widok na watbrzyskq podstrefe WSSE ,, Invest - Park”

Infrastruktura drogowa i komunikacyjna

W organizacji zycia mieszkancéw Watbrzycha, a w szczeg6lnosci w dostepie do
lokalnego rynku pracy, edukacji i kultury oraz w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej,
szczegblnego znaczenia nabiera infrastruktura drogowa i komunikacyjna.
Uksztattowanie terenu, na ktéorym potozone jest miasto oraz stan infrastruktury
drogowej powoduja utrudnienia w skomunikowaniu poszczegdlnych jego dzielnic.
Statystyka publiczna nie dostarcza w zasadzie zadnych twardych danych dotyczacych
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stanu infrastruktury drogowej na poziomie gmin, ale jest to ten obszar funkcjonowania
miasta, ktéry mieszkancy w tatwy sposéb moga oceni¢ bedac jego bezposrednimi
beneficjentami. Zty stan infrastruktury drogowej oraz jej niedopasowanie do potrzeb
komunikacyjnych miasta sa powszechnie znane i w wielu innych niz strategia
dokumentach ten obszar problemowy byl juz niejednokrotnie szeroko omawiany.
Biorgc pod uwage fakt, ze obecne wtadze Waltbrzycha podjety i aktualnie realizuja
szereg inwestycji drogowych w granicach administracyjnych miasta, wydaje sie, ze
problem ztego stanu drdég i skomunikowania poszczegélnych dzielnic miasta bedzie
tracit na znaczeniu. Jest to ten obszar funkcjonowania miasta, ktéry zmienia sie bardzo
dynamicznie. Aktualnie modernizowane i przebudowywane na terenie miasta drogi s3
symbolem skali przemian, ktére dokonuja sie w Watbrzychu. Z pewnoscia tego typu
inwestycje stanowig réwniez wazny element poprawy wizerunku miasta.

Zasadniczg kwestig dla zré6wnowazonego rozwoju Watbrzycha jest odpowiednio
zaplanowana sie¢ komunikacji zbiorowej. Aktualnie mamy sytuacje, w ktorej miasto nie
posiada dworca autobusowego, a autobusy dalekobiezne zatrzymujg sie przy jednej
z ulic w centrum miasta. Brak poczekalni, a przede wszystkim informacji na temat
kursowania autobuséw (m.in. opéZnien w planowych przyjazdach), skutecznie
zniecheca do korzystania z tego srodka transportu. Pozytywnie na sytuacje pasazerow
komunikacji miejskiej wptyneta modernizacja oraz dostosowanie do potrzeb
mieszkancoéw linii autobusowych. Obstugiwane s3 one przez catkowicie nowy tabor
autobuséw niskopodtogowych przystosowanych dla o0séb niepelnosprawnych
i oferujacych m.in. dostep do internetu lub korzystanie z technologii mobilnych
umozliwiajacych ustalenie aktualnej lokalizacji autobusu na linii komunikacyjne;j.
Systematycznie modernizowane sg takze przystanki autobusowe, a informacje o czasie
przyjazdu autobuséw wyswietlane s3 na elektronicznych tablicach informujacych.
Zmodernizowana linia kolejowa pomiedzy Walbrzychem a Wroctawiem znacznie
skrécita czas podrézy transportem kolejowym do stolicy Dolnego Slaska.

Pomimo duzych inwestycji miasta w obszarze komunikacji zbiorowej, dalsze
podnoszenie jej atrakcyjnosci w stosunku do transportu indywidualnego wymaga
zintegrowania réznych srodkéw transportu w jeden system funkcjonalny podsystemoéw
transportowych?6. Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego
w Watbrzychu i Szczawnie Zdroju przewiduje budowe w centrum miasta centrum
przesiadkowego, ktore powinno rozwigza¢ m.in. problem braku dworca autobusowego
i peryferyjnego potozenia Dworca Gtéwnego (inwestycja zaktada potaczenie transportu
kolejowego oraz autobusowego z liniami komunikacji miejskiej rozchodzacymi sie do
wszystkich dzielnic miasta). Tego typu inwestycja wraz z planowanym rozwojem Kolei
Aglomeracji Watbrzyskiej powinna podnie$¢ dostepnos¢ komunikacyjng Watbrzycha
umacniajac tym samym jego znaczenie w ramach obszaru funkcjonalnego, jakim jest
Aglomeracja Watbrzyska.

Warunki mieszkaniowe

Bezposredni wptyw na jako$¢ zycia mieszkancéw miasta majg réwniez warunki
mieszkaniowe. Fakt posiadania wtasnego lokum warunkuje bowiem poczucie
bezpieczenstwa oraz sprzyja podjeciu pracy i zatozeniu rodziny. Wigzanie, szczegblnie
przez ludzi mtodych, swoich loséw zawodowych i osobistych z Watbrzychem, jest nie do

% Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego w Walbrzychu i Szczawnie-Zdroju,
»TRAKO” Wierzbicki i Wspdlnicy S.J. 2012, s. 105.
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przecenienia, zwtaszcza w sytuacji malejacej z roku na rok, liczby mieszkancoéw miasta.
Analizujac mieszkalnictwo nalezy wyraznie podkresli¢, ze w przypadku Watbrzycha
liczba mieszkan przypadajaca na 1000 mieszkancow jest dosy¢ wysoka i pod tym
wzgledem miasto wypada catkiem dobrze na tle najwiekszych miast wojewddztwa
dolnoslaskiego (zob. tab. 43). Dynamika zmian warto$ci tego wskaZnika nalezy do
najnizszych. Zmiana jaka dokonata sie w analizowanym okresie wyniosta 3,82% podczas
gdy dla poréwnania w Jeleniej Gérze w tym samym okresie liczba mieszkan
w przeliczeniu na 1000 mieszkancéow wzrosta o 5,42%. Stabszy wynik od Watbrzycha
zanotowano jedynie w Legnicy (wzrost o 3,76%).

Tab. 43. Wskaznik G¢ - liczba mieszkan na 1000 mieszkancéw dla wybranych miast z terenu Dolnego

Slaska
. Wskaznik Gg
Jednostka terytorialna 1= 55577 609 T2010 | 2011 | 2012
Jelenia Gora 398,3 | 406,8 |408,5 | 412,9 | 419,9
Lubin 367,0|373,9 | 373,4 | 378,6 | 384,0
Legnica 388,0 | 391,2 | 394,5 | 398,8 | 402,6
Watbrzych 408,9 | 412,8 | 416,9 | 421,1 | 4245
Wroctaw 409,5 | 418,6 | 432,1 | 437,4 | 447,6

Zro6dto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

Jezeli jednak weZmiemy pod uwage warunki mieszkaniowe, ocenione za pomoca
przecietnej powierzchni uzytkowej mieszkan, to pozycje Watbrzycha w tym aspekcie
nalezy oceni¢ nisko. W Watbrzychu w calym okresie analizy byta ona najnizsza w grupie
analizowanych miast (zob. tab. 44 i 45).

Tab. 44. Wskaznik G7 - przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania dla wybranych miast z terenu

Dolnego Slaska
. Wskaznik G
Jednostka terytorialna I 5555009 12010 [ 2011 | 2012
Jelenia Géra 63,4| 63,5| 64,2| 64,3| 64,3
Lubin 56,4| 56,6 | 56,8| 57,1| 57,3
Legnica 62,8| 629| 62,8 62,8| 62,9
Watbrzych 53,5| 53,5| 53,8| 539| 539
Wroctaw 60,1| 60,2| 71,4| 71,3| 71,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

Tab. 45. Wskaznik Gs — przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe dla wybranych miast
z terenu Dolnego Slaska

Jednostka terytorialna Wskaznik G
2008|2009 | 2010|2011 | 2012
Jelenia Gora 25,2 25,8| 26,2| 26,5| 27,0
Lubin 20,7 | 21,2| 21,2| 21,6| 22,0
Legnica 244 | 24,6| 24,8 | 25,0| 25,3
Watbrzych 21,9 | 22,1 | 22,4| 22,7 | 22,9
Wroctaw 24,6 | 25,2| 30,8| 31,2| 31,8

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.
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Kwestia zabezpieczenia potrzeb mieszkaniowych ujeta jest m.in. w zadaniach

samorzadéw gminnych. W Watbrzychu liczba mieszkan komunalnych jest stosunkowo
wysoka na tle poréwnywanych miast z wojewodztwa dolnoSlaskiego. Ostatnie
informacje na ten temat zamieszczone w statystyce publicznej dotycza 2009 r. i wedtug
nich w Watbrzychu byto 14965 mieszkan komunalnych (dla przyktadu w tym samym
czasie w Legnicy i Jeleniej Gorze liczba tych mieszkan wyniosta odpowiednio 8781
i5986).
Niestety stan techniczny komunalnych zasob6w mieszkaniowych nalezy oceni¢ jako zty.
Wieloletni brak remontow
spowodowat istotng dekapitalizacje
wielu obiektéw. Dlatego, zgodnie
z  rachunkiem ekonomicznym
miasto od 2013 roku realizuje
polityke budowy nowych mieszkan
komunalnych, kosztem remontéw
starych obiektow. W budowie jest
ponad 200 nowych mieszkan
komunalnych zlokalizowanych
w dzielnicach: Nowe Miasto, Bialy
Kamien i Podzamcze.

Budowa mieszkan komunalnych w dzielnicy Podzamcze

Przedsiebiorczos¢

Rozwdj Walbrzycha, podobnie jak innych miast, uzalezniony jest w duzej mierze od
poziomu aktywnoSci i przedsiebiorczosci jego mieszkancéw. Przejawem aktywnych
postaw przedsiebiorczych jest m.in. podejmowanie samozatrudnienia. Uznano zatem, ze
dobrym wskaZnikiem poziomu przedsiebiorczosci watbrzyszan, bedzie liczba
podmiotéw gospodarczych prowadzonych przez osoby fizyczne przypadajaca na 100
0s6b w wieku produkcyjnym. Warto$¢ tego wskaznika dla Watbrzycha oscylowata w
przedziale [10-11], a zatem nie zmienila sie istotnie w analizowanym okresie. Jezeli
weZmiemy pod uwage bezwzgledng liczbe tych przedsiebiorstw, wéwczas nalezy
zaznaczy¢, ze wskaznik cechuje sie tendencja malejaca, bowiem jego wartos¢ obnizyta
sie z 9055 w 2008 roku do 8313 w 2012 roku. Poziom przedsiebiorczosci watbrzyszan
zestawiono w tab. 46-48.

Z uwagi na fakt, Ze w analizowanym okresie Watbrzych zanotowat dodatnig zmiane
warto$ci wskaznika przy zmniejszajacej sie liczbie os6b fizycznych prowadzacych
dziatalnos$¢ gospodarczg, uznac nalezy, ze tak korzystna zmiana jest wynikiem wytacznie
zmniejszajacej sie liczby ludnosci w wieku produkcyjnym (spadita ona z 83867 oséb
w 2008 r. do 79681 w 2012 r.). Ponadto, wyraznie wida¢, ze na tle ogdlnopolskim
wartosci wskaznika dla Watbrzycha nalezaty do jednych z najnizszych. Jezeli weZmiemy
pod uwage wymiar regionalny, to warto$¢ wskaznika w catym analizowanym okresie
byta najnizsza. Niepokojace jest zatem ostatnie miejsce Walbrzycha na tle Dolnego
Slaska, przy jednoczesnym jego oddalaniu sie od miasta najlepszego pod wzgledem
liczby oso6b fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza przypadajaca na 100
0s6b w wieku produkcyjnym (zob. tab. 48).
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Tab. 46. Warto$ci wskaznika Go - osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na 100 oséb
w wieku produkcyjnym dla wybranych miast z terenu Polski

Jednostka terytorialna Wskaznik Go Zmiana Miejs.ce
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2012/2009 | wrankingu
Ptock - 11,2 11,6 | 11,3 11,6 3,57% 5
Tarnow - 10,7 | 11,3 11,1 11,4 6,54% 1
Chorzéw - 12,0 12,6 | 11,9 11,8 -1,67% 9
Dabrowa Gérnicza - 10,8 11,7 10,7 11,0 1,85% 7
Tychy - 11,3 11,8 11,6 11,9 5,31% 4
Zielona Goéra - 14,5 14,9 14,8 15,4 6,21% 3
Watbrzych - 10,6 | 11,0 10,7 10,9 2,83% 6
Opole - 15,9 17,1 16,7 16,9 6,29% 2
Wtoctawek - 12,1 12,2 11,7 11,8 -2,48% 10
Elblag - 10,4 | 11,1 10,3 10,4 0,00% 8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

Tab. 47. Wartos$ci wskaznika Go - osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na 100 oséb
w wieku produkcyjnym dla wybranych miast z terenu Dolnego Slaska

Jednostka terytorialna Wskaznik Go Zmiana Miejs-ce
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2012/2009 | w rankingu
Jelenia Géra - 15,3 | 159 | 15,5 | 16,0 4,58% 2
Lubin - 11,5 | 116 | 11,5 | 11,8 2,61% 4
Legnica - 13,7 | 142 | 13,3 | 13,7 0,00% 5
Watbrzych - 10,6 | 11,0 | 10,7 | 10,9 2,83% 3
Wroctaw - 16,1 | 16,8 | 16,5 | 17,1 6,21% 1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

Tab. 48. Syntetyczna ocena Watbrzycha ze wzgledu na warto$ci wskaznika Go

PODSUMOWANIE DLA MIASTA WALBRZYCHA

Obszar odniesienia

Kryterium oceny Okres Polska Wojewo6dztwo
Tendencja zmian wskaznika  2008-2012 Korzystna
*
Dystans do miasta pierwszego 2009 5,3 t 5,5 t
w rankingu 2012 6,0 6,2
Dystans do miasta ostatniego 2009 0,2 t 0 brak
w rankingu 2012 0,5 0 Zmian

* Jednostka miary: jednostka gospodarcza.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Analizujac dane dotyczace $redniego wynagrodzenia w poszczegolnych powiatach
podregionu watbrzyskiego wyraZznie wida¢, ze powiat watbrzyski plasuje sie najblizej
Sredniej dla wojewddztwa dolnoslagskiego oraz Sredniej krajowej, ktéra wedtug danych
za 2012 rok wyniosta 3744,38 zt (zob. rys. 4). Wysoki poziom przecietnych
wynagrodzen w powiecie moze by¢ pochodng wysokich zarobkéw w Walbrzyskiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Nalezy jednak mie¢ na uwadze fakt, ze $rednia jest
wrazliwa na warto$ci skrajne - w tym przypadku wynagrodzenia najnizsze oraz
najwyzsze, ktore moga ,znieksztatca¢”, tzn. zaniza¢ lub zawyza¢ poziom przecietny.
Ponadto miary przecietnie nie pokazujg zréznicowania wartosci cechy w zbiorowosci,
a zgodnie z uwagami zgtaszanymi przez uczestnikow Forum Zréwnowazonego Rozwoju
Watbrzycha zréznicowanie wynagrodzen jest duze i prowadzi do rozwarstwienia
i zubozenia spotecznosci lokalnej Watbrzycha.

Powiat dzierzoniowski
3113)13

30974
Powiat zabkowicki < Powiat ktodzki
3063,43
3564,91 3279,67
Powiat wathrzyski Powiat swidnicki

==Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto ogdtem w zt — dane za 2012 r.

==Srednia dla wojewddztwa dolnoélaskiego 3709,32 zt

Rys. 4. Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto ogétem w zt - dane za 2012 r. dla powiatéw
podregionu watbrzyskiego (wskaznik G1o)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

Turystyka

Poddajac analizie sektor turystyczny, ktéry zdaniem wielu watbrzyszan stanowi
niewykorzystany do tej pory potencjat rozwojowy miasta, zwr6émy w pierwszej
kolejno$ci uwage na kwestie bazy noclegowej. Na koniec 2012 r. stanowito ja
w Watbrzychu 7 obiektéw hotelowych. Pozostate obiekty noclegowe majg marginalne
znaczenie zarowno jeSli chodzi o ich liczebnos$¢, jak i liczbe oferowanych miejsc
noclegowych. Turystyka nie jest w Waltbrzychu dominujaca branza wiec trudno
poréownywac jego infrastrukture noclegowa do Wroctawia lub Jeleniej Géry. Bardziej
zasadnym jest odniesienie sie w tym zakresie np. do Legnicy, ktéra w 2012 r. miata
identyczng jak Watbrzych liczbe obiektéw hotelowych. Jezeli jednak weZmiemy pod
uwage liczbe miejsc noclegowych w tych obiektach, to w 2012 r. byta ona stosunkowo
niska (zob. tab. 49). Nalezy jednak podkresli¢, ze obecnie Watbrzych dysponuje wieksza
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liczba miejsc noclegowych, ktore zlokalizowane sg m.in. w dwoch nowych obiektach
hotelowych - Aqua Zdréj oraz ibis Styles Watbrzych.

Tab. 49. Wartosci wskaznikéw Gi1 i G12 dla wybranych miast z terenu Dolnego Slaska

Jednostka terytorialna Wskaznik Gi1 - liczba obiektéw hotelowych

2008 2009 2010 2011 2012
Jelenia Géra 16 16 19 18 17
Lubin 4 3 3 3 4
Legnica 6 7 8 8 7
Watbrzych 5 5 7 7 7
Wroctaw 40 40 47 49 53

Wskaznik G12 - liczba miejsc noclegowych w obiektach hotelowych

Jelenia Géra 1151 1466 1091 1171 1115
Lubin 209 244 240 259 304
Legnica 759 776 853 653 945
Watbrzych 319 263 351 374 378
Wroctaw 5593 5779 6999 7410 8102

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

Liczba udzielonych noclegdw przez watbrzyskie obiekty hotelowe jest relatywnie niska.
W przypadku turystéw krajowych, w 2012 r. byta 2,5-Krotnie nizsza niz w Jeleniej Gorze
oraz ponad 1,5 razy nizsza niz w Legnicy (zob. tab. 50). Statystyki te sg jeszcze mniej
korzystne, gdy wezmiemy pod uwage turystéw zagranicznych. W Watbrzychu sposréd
turystow zagranicznych korzystajacych z noclegéw w 2012 r. zdecydowang wiekszo$¢
stanowili Niemcy. Niska liczba udzielonych noclegéw wynika réwniez z faktu, ze czes¢
0s6b odwiedzajacych Watbrzych nocuje w obiektach hotelowych zlokalizowanych
w Szczawnie Zdroju (w 2012 r. z bazy hotelowej gminy skorzystato 6523 oséb).

Tab. 50. Wartosci wskaznikéw Gi3 i Gia dla wybranych miast z terenu Dolnego Slaska

Jednostka Wskaznik Gi3 - liczba udzielonych noclegéw rezydentom (przez obiekty
terytorialna hotelowe)
2008 2009 2010 2011 2012
Jelenia Géra 73093 56936 56146 62288 65595
Lubin 36177 30177 26823 24414 33865
Legnica 64912 79882 47331 48402 42024
Watbrzych 20216 17677 26434 26084 26130
Wroctaw 506503 431609 619883 734754 724496

WskaZnik Gi4 - liczba udzielonych noclegéw turystom zagranicznym
(przez obiekty hotelowe)

Jelenia Géra 56460 45169 53029 53839 51502
Lubin 2539 1455 3848 3508 3162

Legnica 31316 22382 23698 29552 31105
Watbrzych 15360 12340 13283 14727 11856
Wroctaw 375371 313350 390917 387352 437130

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

Podkresli¢c nalezy fakt, Zze sam Watbrzych oraz otaczajagcego go gminy maja
zdecydowanie bogatsza oferte turystyczng niz np. Legnica, a mimo to wykorzystanie
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bazy noclegowej jest zdecydowanie nizsze (pomimo matej liczby miejsc noclegowych).
To pokazuje, ze aktualnie potencjat turystyczny miasta wykorzystywany jest
w niewielkim stopniu. Realizacja takich projektow jak Park Wielokulturowy Stara
Kopalnia, czy tez Centrum Aktywnego Wypoczynku i Centrum Przygotowan
Sportowcow Aqua Zdrdj, bedzie szansg na podniesienie znaczenia sektora turystyki
w strukturze gospodarczej Watbrzycha. Ponadto, zgodnie z aktualnymi trendami
rozwoju turystyki na swiecie w najblizszych latach przewiduje sie, ze w zwigzku ze
wzrostem poziomu edukacji i kultury turystébw wzrastal bedzie réwniez popyt na
turystyke kulturowa. Turystyka kulturowa, co warto w tym miejscu podkresli¢, jest
jedng z form turystyki zrownowazonej, ktérej celem jest m.in. poprawa jakosci zycia
spotecznosci lokalnej, rewaloryzacja dziedzictwa kulturowego oraz wzbogacenie
wizerunku danego miejsca. Wydaje sie zatem, Ze rozwoj oferty turystyki kulturowe;j
w Watbrzychu, uwzgledniajgc uwarunkowania historyczne i kulturowe tego miejsca, jest
dobrym kierunkiem rozwoju oferty turystycznej miasta.

Analiza liczby obiektéw hotelowych, czy tez oferowanych przez nie miejsc
noclegowych, nie daje petnego obrazu kondycji tej branzy w Watbrzychu. By¢ moze
mata liczb miejsc noclegowych wynika z matego popytu na tego typu ustugi. Dlatego
o wiele cenniejszg informacjg bytby stopien wykorzystania tych miejsc. Niestety zasoby
statyki publicznej nie agreguja tego typu informacji na poziomie powiatu. Informacja
taka rowniez moze by¢ istotna biorgc pod uwage, ze ponad 50% wszystkich obiektow
noclegowych powiatu watbrzyskiego zlokalizowanych jest w Watbrzychu. Stopien
wykorzystania miejsc noclegowych byl bardzo zblizony w catym podregionie
watbrzyskim. Jednak w 2012 r. w powiecie watbrzyskim nastapit jego wyraZny wzrost,
co moze by¢ dobrym prognostykiem dla ostatnich inwestycji w Watbrzychu m.in.
w branzy hotelowej. Godnym podkres$lenia jest rowniez fakt, ze w wiekszosci powiatow
podregionu walbrzyskiego w tym samym okresie analizy mieliSmy do czynienia
z negatywna tendencja zjawiska (zob. tab. 51).

Tab. 51. Wartos$ci wskaznika G1s - stopien wykorzystania miejsc noclegowych (w %) dla powiatéw
podregionu watbrzyskiego

Jednostka terytorialna Wskaznik Gis 2 OZlnzli/azrgal 0
2010 | 2011 2012
Powiat dzierzoniowski 32,9 31,2 32,5 -1.22%
Powiat ktodzki 25,6 25,8 26,3 2.73%
Powiat $widnicki 28,8 28,2 25,7 -10.76%
Powiat watbrzyski 27,0 27,0 47,3 75.19%
Powiat zgbkowicki 25,9 20,6 19,8 -23.55%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

Wiodaca rola miasta w powstatej Aglomeracji Watbrzyskiej wraz z duza
atrakcyjno$cig turystyczng gmin wchodzacych w jej sktad pozwala realnie myslec¢
o kreowaniu i promowaniu sieciowych produktéw turystycznych. Aktualny model
rozwoju turystyki na Dolnym Slasku zaktada wydzielenie subregionéw turystycznych.
Rozwoj sieciowych produktow turystycznych w Aglomeracji Watbrzyskiej, biorac pod
uwage gminy, ktére ja tworza, mozliwy jest m.in. w obrebie takich subregionéw jak:
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Sudety Watbrzyskie, Subregion Sowiogdrski oraz Przedgdrze Sudeckie?’. Powinny sie
one opiera¢ m.in. na turystyce kulturowej (w tym w obiektach poprzemystowych),
biznesowej i weekendowej (np. pieszej i rowerowej). Model jest otwarty a zasieg
terytorialny Aglomeracji Watbrzyskiej umozliwial bedzie tworzenie produktow
turystycznych i/lub partnerstw wykraczajgcych poza pojedyncze subregiony.

Impulsem do rozwoju branzy turystycznej w Waltbrzychu jest organizacja duzych
imprez o charakterze sportowym, turystycznym badz kulturalnym. Miasto, jako centrum
Aglomeracji Watbrzyskiej i jedno z wiekszych miast na Dolnym Slasku, kazdego roku
organizuje imprezy o zasiegu co najmniej regionalnym - Festiwal Kwiatéw i Sztuki
w Zamku Ksigz czy odbywajgcy sie na terenie miasta Szczawna Zdroju puchar
w kolarstwie gorskim. Imprezy tego typu oprocz promocji miasta z pewnoscig podnosza
obroty m.in. branzy hotelowej i gastronomicznej. Oddany do uzytku kompleks
sportowo-rekreacyjny Aqua Zdréj z bezposrednim zapleczem hotelowym umozliwia
organizacje duzych imprez sportowych, ktére moga sta¢ sie znakiem rozpoznawczym
Watbrzycha i generowac przychody dla branzy turystyczne;j.

Caly sektor turystyczny w Watbrzychu wymaga intensywnych dziatan promocyjnych,
a cze$¢ zadan w tym zakresie realizuje powotana w 2013 r. Lokalna Organizacja
Turystyczna Aglomeracji Watbrzyskiej (niestety organizacja nie ma swojej strony
internetowej - mozna ja natomiast odnaleZz¢ na serwisach spotecznos$ciowych).
Koniecznym jest réwniez skoordynowanie dziatan promocyjnych w obszarze turystyki.
Obecnie mimo tego, ze miasto od wielu lat promuje sie jako ,Watbrzych Miasto MTB”,
trudno szukac takiej wzmianki na profilu LOT-u). Trudno tez méwi¢ o Watbrzychu jako
mieScie przyjaznym rowerzystom. Liczba Sciezek rowerowych w przeliczeniu na 10 tys.
km? jest zdecydowanie zbyt niska (zob. tab. 52).

' ‘ " Sytuacja ta jednak sie zmienia, co nie
s znalazto jeszcze odzwierciedlenia
w statystykach publicznych. Aktualnie
budowana jest droga rowerowa wzdluz
ulicy Wysockiego, dzieki ktorej z centrum
miasta mozna bedzie dojecha¢ m.in. na
teren Parku Wielokulturowego Stara
Kopalnia. W 2013 r. zostata oddana do
uzytku Sciezka rowerowo-piesza wzdtuz
Al.  Podwale. Ponadto w mieScie
funkcjonuje od 2009 r. stowarzyszenie
Rowerowy  Walbrzych  podejmujace
dziatania na rzecz zréwnowazonego
transportu.

Budowa sciezki rowerowej przy ul. Wysockiego

27 Aktualizacja Programu Rozwoju Turystyki dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego, Polska Agencja Rozwoju
Turystyki S.A., Warszawa 2009.
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Tab. 52. Warto$ci wskaznika Gy - $ciezki rowerowe na 10 tys. km? dla wybranych miast z terenu Dolnego

Slaska
Jednostka terytorialna 2011 2012
Jelenia Géra 3229,4 3660,6
Lubin 4390,2 4561,0
Legnica 5053,6 5142,9
Watbrzych 223,5 223,5
Wroctaw 6754,3 6965,9

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

1.3.3. Sfera srodowiskowa

Srodowisko warunkuje zycie na Ziemi, ale petni réwniez szereg waznych funkcji
gospodarczych i spotecznych, ktére odnosza sie do28:

» zapewnienia przestrzeni geograficznej tworzacej pole nie tylko dla dziatalnosci
gospodarczej cztowieka, ale réwniez szeroko pojetej aktywnosSci Zyciowej (np. pracy,
wypoczynku);

» dostarczania mineratow i nos$nikow energii stanowigcych Zrddio zaspakajania
potrzeb surowcowych i energetycznych;

» odbioru, asymilowania, neutralizowania powstajacych podczas proceséw produkcji
i konsumpcji zanieczyszczen oraz odpadow.

W analizie sfery Srodowiskowej uwzgledniono, dostepne na poziomie lokalnym,
wskazniki z dziedziny gospodarki odpadami, ochrony przyrody, gospodarki wodno-
Sciekowej, ochrony powietrza oraz terenow zieleni. Wykaz wskazniké6w uwzglednionych
w analizie przedstawia tab. 53.

Warto w tym miejscu podkresli¢, Ze szczegétowa analiza zasobdw i waloréw, a takze
antropopresji oraz stanu sSrodowiska naturalnego miasta Watbrzycha jest przedmiotem
innego, aktualnie obowigzujgcego opracowania. Jest nim Program ochrony srodowiska
dla miasta Watbrzych na lata 2010-2014 z perspektywq do roku 2018. Dokument ten ma
charakter obligatoryjny wynikajacy z zapisow ustawy Prawo ochrony srodowiska i poza
obszerng cze$cig diagnostyczng, sformutowano w nim takze najwazniejsze zatozenia -
kierunki, cele oraz zadania - realizacji polityki ochrony sSrodowiska w Watbrzychu.

A Pawlak, Gospodarka a srodowisko, Wydawnictwo ,Terra”, Poznan 1998, s. 17; B. Fiedor, Funkcje systemu
ekologicznego jako podstawa operacjonalizacji wskaznikow ekorozwoju, [w:] Wskazniki ekorozwoju, red. T.
Borys, Wydawnictwo Ekonomia i Srodowisko, Biatystok 1999, s. 145.
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Tab. 53. WskaZniki uwzglednione w analizie sfery srodowiskowej

, Charakter
Symbol Nazwa wskaznika wskaznika*
E, Odpady z gospodarstw domowych Qrzypada]qce na 1 mieszkanca dla destymulanta
wybranych miast z terenu Dolnego Slaska
Udziat terendéw zieleni w powierzchni ogétem (w %) dla wybranych miast .
E> p nominanta
z terenu Dolnego Slaska
Udziat obszaréw prawnie chronionych w powierzchni ogétem (w %) dla .
Es3 : ¢ nominanta
wybranych miast z terenu Dolnego Slaska
Zuzycie wody na 1 mieszkanca w m3 dla wybranych miast z terenu Dolnego .
E4 P nominanta
Slaska
Emisja zanieczyszczen pytowych z zaktadow szczegoélnie ucigzliwych
Es (w tys. ton) dla wybranych miast z terenu Dolnego Slaska destymulanta
Emisja zanieczyszczen gazowych z zaktad6éw szczegdlnie ucigzliwych
Ee (w tys. ton) dla wybranych miast z terenu Dolnego Slaska destymulanta

* Stymulanta - wzrost warto$ci wskaznika wplywa korzystnie na zréwnowazony rozwdj, dlatego pozadane s3 jak
najwyzsze wartosci wskaznika; Destymulanta - wzrost warto$ci wskaznika wpltywa niekorzystnie na zréwnowazony
rozwoj, dlatego pozadane s3 jak najnizsze wartosci wskaznika.

Zrédto: opracowanie wiasne.

W Polsce w 2012 r. wytworzono 135,2 mln ton odpadéw, z czego 9% stanowity
odpady komunalne. Bioragc pod uwage ogdlng ilo$¢ odpadéw wytworzonych, Polska
znajduje sie na szostym miejscu wsréd krajow europejskich. Jesli odniesie sie ilos¢
odpadéw wytworzonych do liczby mieszkancéw Polski, woéwczas na jednego
mieszkanca przypada 314 kg odpadow. Jest to jeden z najnizszych wskazZnikow wsréd
krajéw europejskich i daje Polsce drugie miejsce, zaraz po Estonii. Srednia wielko$¢
odpadéw komunalnych wytworzonych na jednego mieszkanca w Unii Europejskiej
wynosi 500 kg2°.

W 2012 roku na jednego mieszkanca Waltbrzycha przypadato 283,2 kg opaddéw
wytworzonych w gospodarstwach domowych (zob. rys. 5).

350
297,5
300 283,2 72,7
230,3
250 208,6
200
150 -+
100 -
50 A
0 -
Jelenia Goéra Lubin Legnica Watbrzych Wroctaw

B Odpady z gospodarstw domowych przypadajgce na 1 mieszkanca (w kg)
W Wartosc srednia dla badanych jst
Rys. 5. Wartosci wskaznika E; - odpady z gospodarstw domowych przypadajace na 1 mieszkanca dla

wybranych miast z terenu Dolnego Slaska (dane za 2012 r.)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

*® Ochrona $rodowiska 2013, Informacje i opracowania statystyczne, GUS, Warszawa 2013, s. 42.
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Jest to warto$¢ wyzsza od Sredniej zaobserwowanej dla badanych miast oraz
wojewodztwa dolnoslaskiego. Wedtug danych za ostatni rok objety analizg, przecietny
mieszkaniec Dolnego Slaska byt wytwérca 213,6 kg odpadoéw.

Ochronie srodowiska przyrodniczego, w tym ochronie réznorodnosci biologicznej na
obszarze miast i wsi stuzg tereny zieleni. S3 to tereny wraz z towarzyszaca
infrastrukturg techniczng i budynkami funkcjonalnie z nimi zwigzanymi, pokryte
roslinnos$cia i petnigce funkcje estetyczne, rekreacyjne, zdrowotne lub ostonowe. Tereny
zieleni obejmuja w szczegdlnoSci: parki, zielence, promenady, bulwary, ogrody
botaniczne, zoologiczne, jordanowskie i zabytkowe oraz cmentarze, a takze zielen
towarzyszacg ulicom i placom. Poza pozytywnym wplywem na warunki ekologiczne
miasta, ich celem jest ksztattowanie zdrowego otoczenia oraz poprawa warunkow
bytowych ludnos$ci. W 2012 r. w Polsce na jednego mieszkanica przypadato $rednio
okoto 15 m2 powierzchni ogélnodostepnych terenéw zieleni.

Warto$¢ wskaznika udziatu terenéw zielni w powierzchni ogétem wedtug danych za
2012 r. dla Walbrzycha, jest nieco nizsza niz Srednia zaobserwowana dla badanych
miast i zdecydowanie wyzsza od Sredniej dla wojewddztwa dolnoslaskiego (warto$¢
wskaznika - 0,3%) (zob. rys. 6). Jednocze$nie warto w tym miejscu nadmieni¢, Ze
Watbrzych jest jednym z najbardziej zielonych miast w Polsce i, ze wzglednu na swoje
potozenie geograficzne pomiedzy wzniesieniami i pasmami gor, moze sie poszczyci¢
wysokim poziomem lesistosci (lasy wraz z uzytkami rolnymi stanowiag blisko 65%
powierzchni miasta).

Jelenia Gora

1,6

Wroctaw Lubin

34

2,4
Watbrzych 3.7 Legnica

== |Jdziat terendw zieleni w powierzchni ogotem

==Srednia warto$é wskaznika dla badanych jst - 3,18

Rys. 6.Wartosci wskaznika E; - udziat terenéw zieleni w powierzchni ogétem (w %) dla wybranych miast
z terenu Dolnego Slaska (dane za 2012 r.)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

Poniewaz w granicach administracyjnych miasta Watbrzycha znajduje sie Ksigzanski
Park Krajobrazowy, udziat obszaréw prawnie chronionych w powierzchni miasta
w 2012 r. wynidst blisko 17% i byta to warto$¢ nieco nizsza niz ta zaobserwowana dla
wojewodztwa dolnoslaskiego i bardzo zblizona do tej jaka odnotowano w Jeleniej Gorze
(zob. tab. 54). Dwa miasta - Lubin i Legnice - wylaczono z analizy, poniewaz wartos$¢

50

Id: BC42B636-224F-4364-B1FE-E402387FA9C8. Podpisany Strona 51



wskaznika Ez dla Legnicy byta bardzo niska, natomiast w przypadku Lubina
odnotowano brak danych.

Tab. 54. Warto$ci wskaznika E3 - udziatl obszaréw prawnie chronionych w powierzchni ogétem (w %) dla
wybranych miast z terenu Dolnego Slaska

Obszary prawnie L.
Jednostka terytorialna Powierzchnia w ha chronione ogétem Wskaznik E;
(w %)
(w ha)
Wojewddztwo dolnoslaskie 1994674 371020 18,6
Jelenia Géra 10922 1804,6 16,5
Walbrzych 8470 1434,1 16,9
Wroctaw 29282 1836,5 6,3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych

Woda jest jednym z najwazniejszych zasobéw na Ziemi, majgcym zasadnicze
znaczenie dla wszystkich form zycia. Srednie zuzycie wody na jednego mieszkarca
Polski w 2012 r. wyniosto 31,2 m3 i bylo wyzsze niz to zaobserwowane wsréd
watbrzyszan (zob. rys. 7). W grupie analizowanych miast zdecydowanie najwyzszym
zuzyciem wody w przeliczeniu na jednego mieszkanca cechuja sie wroctawianie. Nizsze
niz w innych miastach zuzycie wody przez mieszkancow Watbrzycha moze by¢
podyktowane wzrostem ceny wody dla gospodarstw domowych i w konsekwencji
wyzszg sktonnoscig odbiorcéw do jej oszczedzania.

Jelenia Gora

Wroctaw Lubin

349

Watbrzych Legnica

e 7UZzycie wody na 1 mieszkarica w m3

= Srednie zuzycie wody na 1 mieszkarica na poziomie kraju - 31,2

Rys. 7. Wartos$ci wskaznika Es - zuzycie wody na 1 mieszkanica w m3 dla wybranych miast
z terenu Dolnego Slaska (dane za 2012 r.)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Ochrona srodowiska 2013, Informacje i opracowania
statystyczne, GUS, Warszawa 2013.

Jako$¢ powietrza atmosferycznego w Watbrzychu nie jest zadowalajaca.
Przekroczenia dopuszczalnych stezen zanieczyszczen zdarzajg sie zwlaszcza w sezonie
grzewczym, co zwigzane jest bezposrednio z wysokim poziomem tzw. niskiej emisji
pytéw oraz gazéw pochodzacych gtéwnie z proceséw grzewczych (spalania
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niewtasciwych zrodet ciepta w indywidualnych kottowniach oraz piecach) oraz
z sektora transportu drogowego. Wtadze miasta podejmuja szereg inicjatyw majgcych
na celu poprawe jakosci powietrza atmosferycznego w Watbrzychu. Przyktadem takiej
inicjatywy moze by¢ wsparcie finansowe dla inwestycji proekologicznych realizowanych
przez mieszkancéw miasta i obejmujacych np. wymiane kottowni i piecow weglowych
na gazowe, montaz kolektorow stonecznych, czy ocieplanie budynkéw mieszkalnych.
Poniewaz na poziomie lokalnym dostepne sa wytgcznie dane na temat wielkoSci emisji
zanieczyszczen z zaktadoéw szczegdlnie ucigzliwych, w tabeli ponizej zestawiono te
informacje dla wybranych miast z terenu Dolnego Slaska. Dane dotycza emisji za 2012
rok i w odniesieniu do zanieczyszczen gazowych nie sg najgorsze, jesli poréwnac je
z tymi zaobserwowanymi w innych, duzych miastach wojewo6dztwa. W przypadku emisji
zanieczyszczen pylowych, wartosci wskaZznikow dla poszczegélnych jednostek
terytorialnych sg bardzo zblizone.

Tab. 55. Emisja zanieczyszczen pytowych (E¢) i gazowych (E7) z zaktadow szczegodlnie
ucigzliwych w tys. ton dla wybranych miast z terenu Dolnego Slaska (dane za 2012 r.)

Emisja zanieczyszczen z zaktadow

Jednostka terytorialna szczegdlnie ucigzliwych w tys. ton

pytowe (Ee)

gazowe (E7)

Jelenia Géra 0,1 97,6
Lubin 0,2 178,6
Legnica 0 522
Watbrzych 0,3 287,5
Wroctaw 0,3 1085,4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Ochrona srodowiska 2013, Informacje i opracowania
statystyczne, GUS, Warszawa 2013.

1.4. Analiza SWOT oraz identyfikacja najwazniejszych problemow miasta

Analiza SWOT jest narzedziem, ktére umozliwia identyfikacje mocnych i stabych stron
miasta oraz szans i zagrozen pojawiajacych sie w jego otoczeniu. Wyniki
przeprowadzonej analizy majg pom6c miastu w zidentyfikowaniu jego atutow oraz
wykorzystaniu pojawiajacych sie szans, a takze zniwelowac stabosci oraz unikngc
zagrozen. Szczegotowe wyniki przeprowadzonej dla miasta Watbrzycha analizy SWOT
zawiera tab. 56.
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Tab. 56. Analiza SWOT dla miasta Watbrzycha

Stabe strony Szanse
1. Stabo rozwijajaca sie, niekonkurencyjna 1. Rozwdj wspoétpracy przygranicznej
gospodarka 2. Funkcjonowanie Aglomeracji Watbrzyskiej
2. Stabos¢ lokalnych matych i sSrednich 3. Fundusze pomocowe
przedsiebiorstw (MSP) 4. Budowa drogi ekspresowej S-3 na obrzezach
3. Staba oferta turystyczna miasta Aglomeracji Watbrzyskiej
4. Trudno$ci komunikacyjne zwigzane 5. Rozwoj wspotpracy: Samorzad - biznes -
z przeptywem oséb, towardéw i ustug organizacje pozarzadowe
5. Wysoki poziom bezrobocia 6. Szybkie potaczenie kolejowe z Wroctawiem
6. Patologie i ubéstwo 7. Rosngca $wiadomos$¢ potrzeby zmian wsrdod
7. Niski poziom zaangazowania mieszkancow mieszkancow
w sprawy lokalnej spotecznosci 8. Wazrost popularnosci turystyki historycznej
8. Niedostatecznie rozwinieta sfera kultury,
sportu i rekreacji
9. Niedostosowany do potrzeb lokalnego rynku
pracy system edukacji oraz podnoszenia
kwalifikacji
10.Wyludnianie miasta i niewtasciwa struktura
demograficzna
11.Niespdjna/niewtasciwa koncepcja
zagospodarowania przestrzennego miasta
12.Niski poziom $§wiadomosci ekologicznej
mieszkancéw miasta
13.Niewtasciwa gospodarka wodno-$ciekowa
miasta
14.Niesprawny system gospodarowania
odpadami oraz utrzymania czystosci
w miescie
15.Niska jako$¢ powietrza atmosferycznego oraz
klimatu akustycznego w mieScie
Mocne strony Zagrozenia
1. Atrakcje historyczne i krajobrazowe oraz 1. Zastapienie ,monokultury” wegla
potozenie w poblizu gor »,monokulturg” motoryzacyjna
2. Wysoki kapitat ludzki oraz zaangazowani 2. Przeksztatcanie sie regionu w obszar
lokalni liderzy peryferyjny
3. Aktywne instytucje kultury 3. Przedtuzajacy sie kryzys gospodarczy
4. Tradycje gornicze 4. Zamkniecie specjalnej strefy ekonomicznej
5. Specjalna Strefa Ekonomiczna 5. ,Ucieczka” mtodych mieszkancow,
6. Silny produkt lokalny - Zamek Ksigz ,Starzenie” sie Miasta oraz zmniejszanie sie
7. Atrakcyjne tereny pod inwestycje liczby mieszkancow
i budownictwo mieszkaniowe 6. Zwiekszanie sie atrakcyjnos$ci innych miast
8. Status miasta na prawach powiatu 7. Niska samoocena mieszkancéw oraz niski
9. Uczelnie wyzsze poziom patriotyzmu lokalnego
8. Degradacja centrum Miasta
9. Tapniecia i szkody gérnicze
10.Negatywny wizerunek Miasta
11.Nadmierne zadtuzenie Miasta
12.Powddz

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych warsztatéw strategicznych.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy stanu miasta, analizy SWOT oraz wynikoéw
prac warsztatowych, okreslono kluczowe problemy, z ktérymi boryka sie Watbrzych.
Problemy zidentyfikowane zostaly w ramach trzech tadéw: gospodarczego, spotecznego
oraz Srodowiskowego (zob. rys. 8-22). Problemy zdefiniowane zostaty w odniesieniu do
zaobserwowanych negatywnych stanéw (zjawisk), ktére stanowig realne zagrozenie dla
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procesOw rozwojowych miasta obecnie oraz w najblizszej przysztosci. Poniewaz
okreslone w strategii problemy stanowig istotng bariere dalszego rozwoju Watbrzycha,
przyjeto ze beda one punktem wyjsScia dla okreSlenia najwazniejszych wyzwan
rozwojowych, tj. celow strategicznych miasta w perspektywie do 2020 roku. Powigzanie
probleméw gtéwnych z problemami szczegétowym oraz celami uwzglednia zaleznosSci
przyczynowo-skutkowe. Ponizej wyjasniono podstawowe pojecia i symbole
wykorzystane do graficznej prezentacji problemdw.

Cele strategiczne - najwazniejsze kierunki rozwoju miasta wyodrebnione w sferze
gospodarczej, spotecznej oraz Srodowiskowe;j.

Problemy glowne (obszary problemowe) - najwazniejsze zjawiska o charakterze
negatywnym zaobserwowane w mie$cie i stanowigce realng bariere jego rozwoiju,
wyodrebnione w sferze gospodarczej, spotecznej oraz Srodowiskowe;j.

P 1... - symbol przypisany problemom szczegétowym wyodrebnionym w sferze
gospodarczej, spotecznej oraz Srodowiskowej, stanowigcym uszczegétowienie i/lub
przyczyne probleméw gtéwnych (obszaréw problemowych).

—— > Zalezno$¢ przyczynowo-skutkowa
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Cel strategiczny 1
Rozwiniety, konkurencyjny i
innowacyjny przemyst

T

Y

Problem gtéwny 1

Stabo rozwijajgca sie, niekonkurencyjna

gospodarka

inwestycyjnego o

P11
Niski poziom naptywu kapitatu

miejsca pracy

ferujacego nowe

P1.5
Niski poziom
zréznicowania gatezi
przemystu (dominacja
branzy motoryzacyjnej)

T A
P1.2
Niedostateczna
promocja miasta
wsrod inwestorow

T
P1.3
Negatywny, oparty na
stereotypach wizerunek
miasta wsréd inwestorow

Nieréwnomierne rozlokowanie
infrastruktury technicznej

P14

Rys. 8. Kluczowe problemy miasta Watbrzycha - fad gospodarczy

P1.6
Niedostateczna liczba
przedsiebiorstw
produkcyjnych

P1.7

|| Brak wyrdznikow

gospodarczych

A

P1.8
Upadek przemystu lekkiego

P1.9
Zapasc¢ spowodowana
likwidacjg przemystu
gbrniczego

P1.10
Niski poziom aktywnoSci
gospodarczej poza obszarem
WSSE

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych warsztatéw strategicznych.
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w1
[e)]

P21
Upadek lokalnych
przedsiebiorcéw wskutek
dominacji handlu
wielkopowierzchniowego (super
i hipermarkety)

Cel strategiczny 2
WysoKki poziom przedsiebiorczosci
mieszkancéw miasta

A

\ 4

Problem gltéwny 2
Stabos¢ lokalnych matych i $rednich
przedsiebiorstw (MSP)

P27
Niski poziom zaangazowania
przedsiebiorstw w dziatania na
rzecz rozwoju miasta

+

A

P28
Niski poziom spotecznej
odpowiedzialnos$ci biznesu

T

P2.1
Niski poziom kreatywno$ci
i przedsiebiorczosci
mieszkancéw miasta

A

P 2.3
Niski potencjat finansowy
mieszkancéw miasta w
kontekscie barier zwigzanych
z rozpoczeciem dziatalnosci
gospodarczej

A

P24
Niska innowacyjno$¢ matych i
$rednich przedsiebiorstw (MSP)

P 2.5
Niedostateczny poziom wzajemnej
wspotpracy przedsiebiorstw

P29
Brak systemu ulg wspierajacych
rozwdéj matych i Srednich
przedsiebiorstw (MSP)

P2.10
Niedostateczna oferta rozwoju
przedsiebiorczosci w mieScie
(utatwienia oraz zachety dla
tworzenia MSP)

Rys. 9. Kluczowe problemy miasta Watbrzycha - tad gospodarczy c.d.

P 2.6
Brak strategii rozwoju matych
i Srednich przedsiebiorstw (MSP)

P211
Bariery administracyjno-
finansowe rozwoju matych
i $rednich przedsiebiorstw (MSP)
(np. podatki, ZUS)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych warsztatéw strategicznych.
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Cel strategiczny 3
Atrakcyjna oferta turystyczna miasta

A

Problem gtéwny 3
Staba oferta turystyczna miasta

A

P3.1

Niewykorzystany potencjat
turystyczny miasta

P 3.2

Brak produktow turystycznych

Rys. 10. Kluczowe problemy miasta Watbrzycha - tad gospodarczy c.d.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych warsztatéw strategicznych.
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~
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P3.3
Malejgca liczba turystow
odwiedzajacych centrum miasta

T

P3.4
Niewtasciwy profil centrum miasta
(niedostateczna liczba restauracji,
miejsc rekreacji)

Strona 58



Cel strategiczny 4
Rozwinieta infrastruktura i sprawnie
funkcjonujace potaczenia komunikacyjne
miasta (wewnetrzne i zewnetrzne)

T

A 4

Problem gtéwny 4
Trudno$ci komunikacyjne zwigzane
z przeptywem oso6b, towardw i ustug

A

P4.1
Brak dogodnych potaczen
komunikacyjnych z o§ciennymi
gminami

P 4.2
Niedostateczna liczba potaczen
komunikacyjnych z duzymi
miastami (np. z Wroctawiem)

P 4.3
— Brak miedzynarodowych potgczen
komunikacyjnych (Czechy, Niemcy)

Rys. 11. Kluczowe problemy miasta Watbrzycha - tad gospodarczy c.d.

A

P 4.4
Niekorzystne potozenie miasta poza
gtéwnymi szlakami komunikacyjnymi
|w regionie

P 4.5
Zty stan drég w mieScie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych warsztatéw strategicznych.
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Cel strategiczny 5
Aktywizacja zawodowa
mieszkancow

T

A 4

Problem gtéwny 5 <

Wysoki poziom bezrobocia

A

P5.1
Niedostosowany do potrzeb
lokalnego rynku pracy system
ksztatcenia

Rys. 12. Kluczowe problemy miasta Watbrzycha - tad gospodarczy c.d.

P 5.2
Brak ofert pracy dla mtodych
wyksztatconych ludzi

P5.5
Odptyw miodych Watbrzyszan do
miast, ktére daja mtodym ludziom
mozliwoSci realizacji aspiracji
zawodowych i finansowych

P5.3
Brak ofert pracy dla os6b o niskich
kwalifikacjach zawodowych

P 5.4
Brak ofert pracy dla oséb 50+ oraz
ludzi mtodych (18-25 lat)

T

P 5.6
Niski poziom wynagrodzen

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych warsztatéw strategicznych.
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Cel strategiczny 6
Wysoki kapitat spoteczny

v
A

(zdrowa i zintegrowana spoteczno$¢)
Problem gltéwny 6.1 'y Problem gtéwny 6.3
Niski poziom bezpieczenstwa Zjawisko wykluczenia
socjalnego Problem gtéwny 6.2 spotecznego
'y 7'y 7'y Patologie i ub6stwo 7'y 7'y
P6.1 T T T P 6.10
Brak ustug opiekunczych dla P 6.5 P 6.6 Zjawisko dyskryminacji,
0s6b starszych, chorych Zjawisko uzaleznien dotykajace Narastajgcy problem [« marginalizacji
i niepetnosprawnych coraz mtodszych dzieci bezdomnoSci i wykluczenia
spotecznego os6b
[ | 5 [
starszych
P 6.2 P 6.8 P
Ograniczony dostep do P6.7 . Patologie spoteczne | |
placéwek ochrony zdrowia Problemy wychowawcze rodzin o1l
- pogarszajace sie relacje T i : L,
| rodzicéw z dzieémi P69 Ubdstwo mieszkancow
P 6.3 A Duzy odsetek oséb A
Brak programu aktywizacji i rodzin dysfunkcyjnych
0s6b korzystajacych P 6.12
Z pomocy spotecznej | I Zjawisko
P 6.13 P 6.14 dziedziczenia biedy
P 6.4 Niski poziom dochodow Rozwarstwienie spoteczne A
Niska aktywno$¢ spoteczna mieszkancéw - zubozenie
ludzi mtodych — spoteczenstwa
: : P 6.15
(stowarzyszenia, fundacje, - L Lo .
_ Niskie aspiracje zyciowe i zjawisko bezradnosci wsréd
wolontariat) . , .
mieszkancéw miasta

Rys. 13. Kluczowe problemy miasta Watbrzycha - tad spoteczny

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych warsztatéw strategicznych.
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Cel strategiczny 7
Spoteczenstwo obywatelskie

A 4

Problem gtéwny 7
Niski poziom zaangazowania
mieszkancéw w sprawy lokalnej

spotecznosci

A

A

P71

lokalnej

Brak poczucia tozsamosci
i przynalezno$ci do spotecznosci

A

P72
Brak poczucia

odpowiedzialnos$ci za

wspolne dobro

P73
Marazm spoteczny

P7.6
Malejaca liczba lokalnych
lideréw

P7.4
Brak dtugofalowej strategii

wspotpracy miasta z organizacjami

pozarzadowymi

P7.5

Niedostateczna liczba organizacji
pozarzadowych

Rys. 14. Kluczowe problemy miasta Watbrzycha - tad spoteczny c.d.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych warsztatéw strategicznych.
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Cel strategiczny 8
Szeroki zakres mozliwosci spedzania
czasu wolnego i rozwijania
zainteresowan

A

Problem gtéwny 8

P 8.1

Niedostateczna oferta aktywnego
spedzenia czasu wolnego

A

A 4

Niedostatecznie rozwinieta sfera
kultury, sportu i rekreacji

A

P 8.5
Niski poziom $wiadomosci

P 8.2
Niska dostepno$¢ do
ustug czasu wolnego

P 8.3

Niedostateczna ilo$¢
terenow rekreacyjnych

mieszkancéw nt. tradycji
i dziedzictwa kulturowego

P 8.7
Niedostateczna oferta

kulturalna oraz sportowa
skierowana do mtodziezy

P 8.4

Niedostatecznie rozwinieta sie¢ $ciezek
rowerowych (m.in. brak polaczen
pomiedzy poszczegblnymi dzielnicami
miasta )

(o))
N
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Rys. 15. Kluczowe problemy miasta Watbrzycha - tad spoteczny c.d.

P 8.6
Niska kultura spedzania
czasu wolnego

P 8.8
Bariery finansowe w dostepie
do oferty kulturalnej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych warsztatéw strategicznych.
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P9.1
Wysoki odsetek mieszkancow
z wyksztalceniem podstawowym
(bez kwalifikacji)

Cel strategiczny 9
Nowoczesny i dostosowany do potrzeb
lokalnego rynku pracy system edukacji

oraz podnoszenia kwalifikacji

A

A 4

A

P9.2
Brak checi do zmiany i/lub
podnoszenia kwalifikacji
zawodowych wsrdd os6b dorostych

Problem gtéwny 9
Niedostosowany do potrzeb lokalnego
rynku pracy system edukacji oraz
podnoszenia kwalifikacji

P9.3
—] Brak znajomosci jezykéw
obcych (j. niemiecki, j. czeski)

P9.5
Brak interesujacych kierunkéw
ksztatcenia zawodowego

P9.4
Niski poziom wspétpracy
rodzicéw ze szkotami

P 9.6
Brak wykwalifikowanej kadry
ksztatcenia zawodowego

Rys. 16. Kluczowe problemy miasta Watbrzycha - tad spoteczny c.d.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych warsztatéw strategicznych.
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Cel strategiczny 10
Korzystna struktura demograficzna
lokalnej spoteczno$ci

A

P10.1 Problem gtéwny 10 P10.2

Niski przyrost naturalny »  Wyludnianie miasta i nlgkorzystna < Ujemne saldo migracji
struktura demograficzna zarobkowej
A
P10.3
P10.4 Odptyw mtodych Walbrzyszan do miast, P 10.5
Niedostateczna liczba »  ktére dajg mtodym ludziom mozliwosci |« Brak wsparcia dla
mieszkan komunalnych realizacji aspiracji zawodowych mtodych rodzin
i finansowych

P 10.6
Postrzeganie Watbrzycha przez
ludzi mtodych jako niezbyt
atrakcyjnego miejsca zamieszkania

P 10.7
Brak perspektyw rozwoju
dla ludzi mtodych

Rys. 17. Kluczowe problemy miasta Watbrzycha - tad spoteczny c.d.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych warsztatéw strategicznych.

(o)}
N
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P11.5
Liczne ,starzejgce sie” (w zltym stanie
technicznym) i nieestetyczne budynki
w zabudowie mieszkaniowej miasta

Cel strategiczny 11
Spdjna koncepcja zagospodarowania
przestrzennego miasta

P11.1
Niedostateczna dbato$¢ o stan oraz
brak nowych, ciekawych nasadzen

drzewostandéw na terenie miasta

P11.3
Niewtasciwa gospodarka lesna
(dewastacja i zanieczyszczenie lasow)

v

Problem gtéwny 11
Niespojna/niewtasciwa koncepcja
zagospodarowania przestrzennego

miasta

P11.2
Niedostateczna iloS¢ terenow
zielni (parki, skwery)

P11.4
Niewtasciwa koncepcja
zagospodarowania rodzinnych ogrodow
dziatkowych (wolne przestrzenie)

A

P11.6
Konflikty przestrzenne ograniczajace
rozwaj poszczeg6lnych funkcji miasta
(duza ilo$¢ niewykorzystanych
przestrzeni)

P11.7
Niezagospodarowane tereny
poprzemystowe

Rys. 18. Kluczowe problemy miasta Watbrzycha - tad $rodowiskowy c.d.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych warsztatéw strategicznych.
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Cel strategiczny 12
Wysoki poziom $wiadomosci
ekologicznej mieszkancéw miasta

A

Problem gtéwny 12
Niski poziom $§wiadomosci ekologicznej
mieszkancéw miasta

A

P12.1 P12.2
Brak aktywnie dziatajacych organizacji Brak lokalnego systemu edukacji
ekologicznych ekologicznej

Rys. 19. Kluczowe problemy miasta Watbrzycha - tad $rodowiskowy c.d.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych warsztatéw strategicznych.

[eA]
[e)]
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Cel strategiczny 13
Sprawnie funkcjonujaca gospodarka
wodno-$ciekowa miasta

A

A 4

Problem gtéwny 13
Niewtasciwa gospodarka wodno-
$ciekowa miasta

A

P13.1
Zanieczyszczenie rzek

A

P13.2
Niedostateczny poziom skanalizowania
i zwodociggowania miasta

P13.3
Brak uregulowania rzeki Petcznicy oraz
potoku Szczawnik

Rys. 20. Kluczowe problemy miasta Watbrzycha - tad §rodowiskowy c.d.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych warsztatéw strategicznych.
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~
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Cel strategiczny 14
Sprawny system gospodarowania
odpadami

A

P14.1
Dzikie wysypiska Smieci

P 14.2
Niedostateczna liczba pojemnikéw
zbiorki odpaddéw (kosze na $mieci,

kontenery)

Problem gtéwny 14
Niesprawny system gospodarowania

A

odpadami oraz utrzymania czystoSci
w miescie

A\ 4

A

P14.3
Brak wtasnej instalacji do
przetwarzania odpadéw
komunalnych (RIPOK)

P14.5
Zaniedbane i brudne podworka, ulice,
skwery

A

P14.4
Funkcjonowanie sktadowiska
odpadow Mo-Bruk

Rys. 21. Kluczowe problemy miasta Watbrzycha - tad §rodowiskowy c.d.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych warsztatéw strategicznych.

Id: BC42B636-224F-4364-B1FE-E402387FA9C8. Podpisany

P14.6
Niski poziom $wiadomosci i kultury
mieszkancéw miasta w zakresie
utrzymania czysto$ci w swoim
najblizszym otoczeniu

P14.7
Niski poziom selektywnej
zbiorki odpadow

A

P14.8
Brak segregacji odpadow
higienicznych
i niebezpiecznych
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Cel strategiczny 15
Wysoka jako$¢ powietrza
atmosferycznego

A

Problem gtéwny 15
Niska jakos¢ powietrza atmosferycznego
oraz klimatu akustycznego w miescie

A 4
A

A

P15.1 P15.5
Wysoki poz.iorr,l nis.kiej emisji P15.3 Wysoki poziom hatasu
pochodzacej gléwnie z sektora Wysoki poziom niskiej emisji komunikacyjnego
komunalnego i mieszkaniowego z sektora transportu

T

P15.4
P15.2 Brak centralnego ekologicznego
Stosowanie niewtasciwych zrédet systemu grzewczego
ciepta w indywidualnych systemach w ,starszych” dzielnicach miasta

grzewczych

Rys. 22. Kluczowe problemy miasta Watbrzycha - tad $rodowiskowy c.d.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych warsztatéw strategicznych.
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1.5 Pozycja miasta Walbrzycha w zestawie

niach i rankingach

Ranking oznacza uszeregowanie obiektow, np. jednostek samorzadu terytorialnego od
,najlepszego” do ,najgorszego” z punktu widzenia okreslonego kryterium. Jest to zatem
narzedzie pozycjonowania miasta na tle innych, podobnych mu jednostek. Rankingi
wykorzystywane sg m.in. do okreS$lenia pozycji konkurencyjnej danej jednostki np.
w zakresie jakoS$ci Zycia czy atrakcyjnosci dla biznesu. Wyniki rankingéw moga by¢
uzyteczne dla praktyki zarzadzania rozwojem na poziomie lokalnym, np. w kontekscie
formutowania ocen, rekomendacji czy podjecia konkretnych decyzji lub dziatan. Moga
réwniez wptywac stymulujaco na rozwéj lokalny, stanowigc bodziec do uczenia sie od
najlepszych. Mimo wielu zalet rankingéw, ich wyniki nalezy jednak interpretowac
ostroznie pamietajgc o tym, ze ze wzgledu na odmienng metodyke oraz zakres kryteriéw
stanowigcych podstawe rankingu, ich wyniki moga by¢ niejednoznaczne. Warto réwniez
podkresli¢, ze czesto okreSlenie pozycji danego miasta w rankingu uzaleznione jest
rowniez od checi zgtoszenia udziatu danej jednostki w tego typu badaniach. W tabeli
ponizej zestawiono wybrane rankingi jednostek samorzadu terytorialnego. Pominieto
te, ktore opracowywane s3 dla najwiekszych polskich miast lub miast wojewddzkich,
poniewaz Watbrzych nie jest brany pod uwage w tych zestawieniach.

Tab. 57. Wybrane rankingi jednostek samorzadu terytorialnego

Syntetyczna informacja o rankingu

Wyniki rankingu

Zrodto
informacji

Ogolnopolski Ranking

g Gmin i Powiatow

Prowadzony jest przez Zwigzek Powiatéw Polskich
i zarzadzany na biezgco przez ekspertéw w trybie
on-line.

Ranking prowadzony jest w podziale na sze$¢
kategorii jednostek samorzadu terytorialnego
(powiaty do 60 tys. mieszkancéw; powiaty od 60 do
120 tys. mieszkancow; powiaty powyzej 120 tys.
mieszkancéw; miasta na prawach powiatu, gminy
miejskie i miejsko-wiejskie oraz gminy wiejskie)
wedtug kryteriow zgrupowanych w dziesieciu
obszarach tematycznych. Nalezg do nich dziatania
proinwestycyjne i prorozwojowe; rozwigzania
poprawiajace jako$¢ obstugi mieszkanca oraz
funkcjonowania jednostki samorzadu terytorialnego;
rozwoj spoteczenstwa informacyjnego; rozwdj
spoteczenstwa obywatelskiego; umacnianie
systemo6w zarzadzania bezpieczenstwem informacji;
promocja rozwigzan z zakresu ochrony zdrowia
i pomocy spotecznej; wspieranie dziatan na rzecz
gospodarki  rynkowej;  promocja  rozwigzan
ekoenergetycznych i proekologicznych, wspétpraca
krajowa i miedzynarodowa, dziatania promocyjne.

Wyniki rankingu dla
najlepszych gmin roku 2014:
= trzy pierwsze miejsca
w wojewddztwie
dolnos$laskim: Bolestawiec,
Polanica Zdroj, Stronie
Slaskie;
= trzy pierwsze miejsca
w zestawieniu ogdélnym:
Ptonisk, Dabrowa
Tarnowska, Bolestawiec.

21 miejsce miasta
Watbrzycha w rankingu dla
wojewodztwa
dolnoslaskiego oraz 127
miejsce w rankingu
ogolnopolskim (edycja
z 2012 roku).

https://www.jst.o
rg.pl/index.php?p
ath=main/glowna
/ranking/gminy&
gtype=m

Ranking Samorzadéw Rzeczpospolitej

Przygotowywany od dziewieciu lat przez | Wyniki rankingéw za 2013 | http://www.ekon
Rzeczpospolita oraz Bank Gospodarstwa Krajowego. | rok dla grupy miast na | omia.rp.pl/temat/
0d poczatku rankingu jego kapitule przewodniczy | prawach powiatu: 706944.html
prof. Jerzy Buzek, byly premier, za ktérego rzadéw | = trzy pierwsze miejsca
przeprowadzono reforme samorzadowa. w rankingu ogdlnym: [szczegbélowe
Samorzady oceniane w rankingu zostaly podzielone Sopot, Gdansk i Poznan; wyniki rankingéw
na trzy kategorie: = trzy pierwsze miejsca za 2013 r.
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= miasta na prawach powiatu,

= pozostate gminy miejskie i miejsko-wiejskie,

* gminy wiejskie.
Ranking przygotowywany jest w ramach dwdch
etapéw. W pierwszym wybierane sg miasta i gminy,
ktére w najlepszy sposob zarzadzaly swoimi
finansami w latach 2009-2012 i jednocze$nie
najwiecej w tym czasie inwestowaty. Aby wybra¢
samorzady do drugiego etapu oceniano m.in.
dynamike = wzrostu  wydatkéw  majatkowych
w przeliczeniu na jednego mieszkanca; wartos¢
srodkow unijnych w przeliczeniu na jednego
mieszkanca, zadluzenie samorzadu w stosunku do
dochod6éw i inne. W etapie drugim do wybranych
samorzadéw wystano ankiete zlozong z 16 pytan.
Ostatecznag ocene i miejsce w rankingu ustalano na
podstawie sumy punktéw uzyskanej przez danag
jednostke w obu etapach.
Ponadto publikowane sa rankingi w Kkategorii
Innowacyjny samorzad oraz Europejski samorzad
(ranking wykorzystania funduszy unijnych).

w rankingu Innowacyjny
samorzad: Poznan,
Swinoujécie, Gdynia;

= trzy pierwsze miejsca
w rankingu Europejski
samorzad: Gdansk,
Krosno, Rzeszow.

Watbrzych uplasowat sie
na 56 miejscu w Rankingu
Europejski Samorzad w
grupie gmin miejskich i
miejsko-wiejskich.

WSSE "INVEST-PARK”
znalazta sie na IIl miejscu
wsrdd specjalnych stref
ekonomicznych w Polsce
pod wzgledem liczby etatow,
zezwolen oraz nakladéw
wedtug danych za I potowe
2013 roku.

udostepniane s3
odptatnie]

Ranking Zré6wnowazonego Rozwoju Jednostek Samorzadu Terytorialnego

Ranking opracowywany jest pod kierunkiem prof.
Eugeniusza Sobczaka z Wydziatu Administracji
i Nauk Spotecznych Politechniki Warszawskiej.
Bazuje na wartosciach 16 wskaznikéw obliczanych
na podstawie danych zgromadzonych w Banku
Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego,
obejmujacych trzy obszary rozwoju: gospodarczy,
spoteczny oraz ochrony S$rodowiska. Wyniki
rankingu odzwierciedlajg, w sposéb wiarygodny
i przekrojowy, rozwdj polskich jednostek samorzadu
lokalnego i wskazujg lideréw w podziale na gminy
wiejskie, miejsko-wiejskie, miejskie oraz miasta na
prawach powiat.

Wyniki rankingéw za 2013
rok:
= trzy pierwsze miejsca
w rankingu miast na
prawach powiatu:
Warszawa, Gdansk
i Poznan;

Brak miasta Walbrzycha
w zestawieniach pierwszej
10 wedtug danych za 2013
rok.

http://www.teraz
polska.pl/pl/a/Zn
amy-laureatow-
Rankingu-
Zrownowazonego
-Rozwoju-
Jednostek-
Samorzadu-
Terytorialnego

Europejska Gmina - Europejskie Miasto (ranking za 2009 r.) /

»Perly samorzadu”

Ogodlnopolski ranking
Ranking Gazety Prawnej (edycja za 2009 r.)
wskazuje, ktére samorzady w Polsce moga
poszczyci¢ sie najwiekszymi osiggnieciami

w pozyskiwaniu $rodkéw unijnych. Podstawa do
oceny jest warto$¢ przyznanej pomocy z UE, liczba
realizowanych projektéw oraz liczba mieszkancow
wedtug GUS. Do wyliczenia punktacji uzyte zostaty
wskazniki wyrazajace wielko$¢ Srodkow
przypadajacych na mieszkanca jednostki
samorzadowej, warto$¢ Srodkéw przypadajacych na
1 projekt oraz liczbe projektéow przypadajacych na

12 miejsce miasta
Watbrzycha
w wojewodztwie
dolnoslaskim z sumg
uzyskanych punktéw
1109,83

Trzy pierwsze miejsca w
rankingu za 2009 r.:

http://www.gazet
aprawna.pl/ranki
ng_gmin_2009?wo
j_id=1&order=mia
sto_suma_punkto
w&miasto=&stron
a=12

http://www.gazet
aprawna.pl/konfe

1000 mieszkancéw. Wagi dla poszczegélnych | 1.Szklarska Poreba (suma | rencje/perlysamo
wskaznikéw wynosza odpowiednio 45, 45 i 10 proc. punktéw =6253,85) rzadu/ranking.pdf
Dane pochodza z dokumentacji Ministerstwa | 2. Mystakowice (suma
Rozwoju Regionalnego, Polskiej Agencji Rozwoju punktéw=3525,42)
Przedsiebiorczo$ci oraz Agencji Modernizacji | 3.Szczawno Zdréj (suma
i Restrukturyzacji Rolnictwa i obejmuja umowy punktéw=3017,18)
podpisane do polowy kwietnia 2009 r. (bez
programéw przedakcesyjnych). Pominiete zostaly | Trzy  pierwsze  miejsca
niektére ogdlnopolskie projekty drogowe, ktére | w rankingu w grupie miast
71
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trudno przyporzadkowac poszczegblnym | powyzej 100 tys.
jednostkom samorzadowym. mieszkancéw (edycja z 2013
Obecnie Redakcja Dziennika Gazety Prawnej | roku): Poznan, Gdansk
organizuje ogdlnopolski ranking "Perty Samorzadu"”, | Olsztyn.
ktoéry jest pewnym rozwinieciem rozpoznawalnego
juz w $rodowisku samorzadowym projektu | Brak miasta Watbrzycha
"Europejska Gmina - Europejskie Miasto". w edycji z 2013 roku.
Idea rankingu jest wybranie 5 najlepszych
prezydentéw, 10 burmistrzow i 15 wdéjtow.
Dodatkowo odpowiednio w ramach 5, 10 oraz 15
miejsc, uhonorowane sg miasta powyzej 100 tys.
mieszkancéw, miasta ponizej 100 tys. mieszkancow
oraz gminy wiejskie wyrdzniajace sie szczegd6lna
dziatalno$cia w zakresie inwestycji
infrastrukturalnych, ochrony $rodowiska oraz
turystyki, sportu i rekreacji. Wybdér odbywa sie
w skali kraju. Wyniki rankingu nie bazuja na danych
statystycznych, ale na odpowiedziach na pytania
zadane wtodarzom oraz informacjach uzyskanych
z urzeddw miast i gmin.

Konkurs Samorzad Przyjazny Biznesowi
Instytut Nowoczesnego Biznesu 1 wydawca W 2013 r. w Watbrzychu http://www.gepa
Magazynu Przedsiebiorcéw "Europejska Firma", od dziataly 43 dobre firmy. rdybiznesu.pl/con
2009 r. prowadza Konkurs Samorzad Przyjazny Dzieki temu Watbrzych tent/view/3599/
Biznesowi, w ktdrym nagrodami s3g statuetki, | moze poszczyci¢ sie tytutem | 366/
dyplomy i logo promocyjne. Zwyciezcy sa wytaniani Samorzad Przyjazny
na podstawie liczby dynamicznych i efektywnych Biznesowi 2013.
firm, wyréznionych w konkursach Gepardy Biznesu
i Efektywna Firma (tzw. dobre firmy). Za przyjazne
biznesowi uznawane s te miasta i gminy, w ktérych
na 10 tysiecy mieszkancéw jest wiecej niz 5 firm
wyréznionych w  konkursach Gepardy Biznesu
i Efektywna Firma i dziataja w nich minimum 3 takie
podmioty.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrédet wymienionych w tabeli.

1.6. Syntetyczna informacja na temat stanu realizacji Strategii ZrOwnowazonego
Rozwoju Miasta Watbrzycha do 2013 roku

Strategia Zroéwnowazonego Rozwoju Miasta Walbrzycha do 2013 roku zostata przyjeta
uchwatg RM Watbrzycha w pazdzierniku 2005 roku i obowiazywata do konca 2013 roku.
Zdecydowana wiekszo$¢ przyjetych w tym dokumencie zadan ma charakter zlozony,
wieloetapowy i ciggly. Niewiele zdefiniowano zadan o charakterze jednorazowych dziatan.
Ponadto wielu probleméw miasta nie udato sie ostatecznie rozwigza¢, w stosunkowo kréotkim
horyzoncie czasu, ktéry obejmowata strategia. Naturalng konsekwencjg tego jest zatem
kontynuacja realizacji niektérych zadan i celéw strategicznych w nowym dokumencie - Strategii
Zrownowazonego Rozwoju Watbrzycha do 2020 roku. Poniewaz Watbrzych jest miastem, ktore
zmienia sie bardzo dynamicznie, nie spos6b wymieni¢ wszystkich podjetych i zrealizowanych od
2005 roku inicjatyw oraz dziatan majgcych na celu poprawe jakosci Zycia jego mieszkancow.
Opracowanie tego typu bytoby bardzo obszerne i szczegétowe, a na potrzeby niniejszej strategii
za wystarczajacy uznano syntetyczny opis stanu realizacji zadan przyjetych w strategii rozwoju
Watbrzycha, ktéra obowigzywata do 2013 roku (zob. tab. 58).
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Tab. 58. Syntetyczny opis stanu realizacji Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Watbrzycha do 2013

roku

Lp.

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU MIASTA WALBRZYCHA DO 2013 ROKU

Zadanie

Syntetyczny opis stanu realizacji zadan*

Cel 1:

Spojna koncepcja zagospodarowania przestrzennego miasta

1.1.

Zagospodarowane tereny
poprzemystowe

1.2.

Opracowanie programu
rewitalizacji terenow
poprzemystowych
Watbrzycha

W ramach celu 1:

= w 2009 r. miasto przyjeto uchwala RM Walbrzycha Lokalny
Program Rewitalizacji Watbrzycha na lata 2008-2015;

= w 2010 r. rozpoczeto dziatalno$¢ centrum handlowo-ustugowe
Galeria Victoria zlokalizowane w miejscu zlikwidowanej Kopalni
Wegla Kamiennego ,Victoria”;

* trwajg prace zwigzane z rewitalizacja PW Stara Kopalnia, ktory
znajduje sie na terenie dawnej Kopalni Wegla Kamiennego Julia
i prezentuje 500 - letnig historie oraz tradycje goérnicze Sudetow
Walbrzyskich;

= rozpoczeto rewitalizacje Srédmie$cia Watbrzycha.

Realizacja celu 1 bedzie kontynuowana w Strategii Zréwnowazonego
Rozwoju Watbrzycha do 2020 roku w ramach celu 11. Spdjna
koncepcja zagospodarowania przestrzennego miasta.

Cel 2

: Sprawny system gospodarki odpadami

2.1.

Stworzenie programu
gospodarki odpadami

2.2,

Stworzenie miedzygminnego
zwiazku ds. gospodarki
odpadami

W ramach celu 2:

* w 2010 r. miasto przyjelo uchwatg RM Watbrzycha Plan
Gospodarki Odpadami dla Miasta Watbrzycha. Aktualizacja na
lata 2009 - 2012 z perspektywq do roku 2015;

= wdrozono system gospodarki odpadami komunalnymi miasta
Watbrzycha (2013 r.).

Realizacja celu 2 bedzie kontynuowana w Strategii Zréwnowazonego
Rozwoju Watbrzycha do 2020 roku w ramach celu 14. Sprawny
system gospodarowania odpadami.

Cel 3:

Funkcjonalna i przyjazna dla Srodowiska polityka transportowa miasta

3.1.

Wigczenie miasta do
gtownych ciagéw
komunikacyjnych kraju

3.2.

Budowa obwodnicy dla
Watbrzycha

3.3.

Kompleksowa modernizacja
ciggéw komunikacyjnych

3.4.

System spalania
ekologicznych paliw
w komunikacji miejskiej

W ramach celu 3:

* rozpoczeto inwestycje zwigzane z budowa
i modernizacjg istniejacych ciggéw komunikacyjnych;

= rozpoczeto modernizacje linii autobusowych komunikacji
miejskiej (m.in. nowy tabor autobuséw niskopodtogowych,
modernizacja przystankow);

* w 2012 r. miasto przyjelo uchwata RM Watbrzycha Plan
zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego
w Watbrzychu i Szczawnie Zdroju.

nowych

Realizacja celu 3 bedzie kontynuowana w Strategii Zréwnowazonego
Rozwoju Watbrzycha do 2020 roku w ramach celu 4. Rozwinieta
infrastruktura i sprawnie funkcjonujgce potgczenia komunikacyjne
miasta (wewnetrzne i zewnetrzne).

Cel 4:

Uporzadkowana gospodarka wodno - $ciekowa

4.1.

Modernizacja sieci

i urzadzen wodno -
kanalizacyjnych

i oczyszczalni $ciekow

4.2,

Budowa nowych sieci
i urzadzen wodociaggowych
i kanalizacyjnych

W ramach realizacji celu 4 rozpoczeto inwestycje zwigzane
z budowa nowych i modernizacja istniejacych sieci wodociggowych
oraz sieci kanalizacji sanitarnych. Podjeto réwniez dziatania majace
na celu naprawe oraz modernizacje sieci kanalizacji deszczowe;.

Realizacja celu 4 bedzie kontynuowana w Strategii Zrownowazonego
Rozwoju Watbrzycha do 2020 roku w ramach celu 13. Sprawnie
funkcjonujgca gospodarka wodno-sciekowa miasta.

Cel 5:

Wysoki poziom swiadomosci ekologicznej mieszkancow oraz aktywny, preznie dziatajacy
ruch ekologiczny
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5.1.

Zbudowanie gminnego
programu edukacji
ekologicznej dla miasta
Watbrzycha

5.2.

Stworzenie forum
ekologicznego dla
organizacji pozarzadowych,
instytucji i innych
podmiotéw zajmujacych sie
ekologia

W ramach celu 5:

w 2011 r. miasto przyjeto uchwata RM Walbrzycha Program
Ochrony Srodowiska dla Miasta Watbrzycha na lata 2010 - 2014
z perspektywq do roku 2018, ktory zaktada m.in. podniesienie
Swiadomosci ekologicznej mieszkancéw miasta;

w 2014 r. miasto przyjeto uchwata RM Walbrzycha Program
JZielony Watbrzych 2020, ktory zaktada m.in. prowadzenie na
biezaco kampanii edukacyjno-informacyjnych kierowanych do
mieszkancéw miasta;

prowadzona jest edukacja ekologiczna mieszkancéw miasta
(m.in. poprzez realizacje programu ,Czysty Watbrzych”,
organizacje  konkursu ,Zielone podwoérka”, kampanie
informacyjng ,Watbrzyska rewolucja $mieciowa”, projekt ,Eko-
lekcje w Parku Sobieskiego” i wiele innych).

Realizacja celu 5 bedzie kontynuowana w Strategii Zréwnowazonego
Rozwoju Watbrzycha do 2020 roku w ramach celu 13.Wysoki poziom
swiadomosci ekologicznej mieszkaricéw miasta.

Cel 6:

Wysokie walory przyrodniczo - krajobrazowe miasta

6.1.

Stworzenie inwentaryzacji
przyrodniczej Gminy

6.2.

Zbudowanie wieloletniego
programu rozwoju zieleni
miejskiej w Watbrzychu

W ramach celu 6:

dokonano ukwiecenia miasta roslinno$cia sezonowg. Ponadto, od

2012 r. miasto jest organizatorem akcji ,Ukwiecajmy
Walbrzych”;

przeprowadzono nasadzenia drzew;

w 2012 r. rozpoczeto rewitalizacje Parku Sobieskiego

w Watbrzychu, w ramach ktérej utworzono trasy przyrodniczo-
edukacyjne, przebudowano $ciezki, rozbudowano i ogrodzono
plac zabaw dla dzieci z sitlownig terenowa. Dodatkowo
wykonano nasadzenia drzew i ro$lin ozdobnych. Mimo ze
rewitalizacja Parku nie zostata zakoniczona mieszkancy miasta
moga juz korzystac z funkcji i waloréw Parku.

Realizacja celu 6 bedzie kontynuowana w Strategii Zréwnowazonego
Rozwoju Watbrzycha do 2020 roku w ramach celu 11. Spdjna
koncepcja zagospodarowania przestrzennego miasta.

Cel 7:

Aktywne i otwarte na zmian

spoteczenstwo obywatelskie

7.1.

Budowanie spoteczenstwa
obywatelskiego przez
wychowanie i edukacje

7.2.

Rozw¢j instytucjonalny
organizacji pozarzadowych

7.3.

Aktywizacja spoteczno$ci
lokalnej

7.4.

Zmniejszanie marginalizacji
spotecznej

W ramach celu 7:

podjeto uchwatg RM Walbrzycha szereg dokumentéw
planistycznych, w tym: z zakresu rozwigzywania probleméow
spotecznych, aktywizacji spotecznosci lokalnej, wspotpracy
miasta z organizacjami pozarzadowymi oraz innymi podmiotami
prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku publicznego, program
dziatan na rzecz oséb niepetlnosprawnych i wiele innych.
Realizacja tych dokumentéw ma celu poprawe sytuacji oséb
niepetnosprawnych, zagrozonych wykluczeniem spotecznym
oraz  stworzenie  warunkéw dla rozwoju instytucji
spoteczenistwa obywatelskiego. Dokumenty te sg zatem zgodne
z ideg wzmacnianiu spojnosci spotecznej i terytorialnej na rzecz
zrownowazonego rozwoju Watbrzycha.

rozpoczeto realizacje lub zrealizowano m.in. nastepujace
projekty: Centrum Aktywnosci przy ul. Mickiewicza 26, Klub
Integracji Rodziny przy ul. Grota Roweckiego 3, ,Gminne zajecia
integracyjne”, ,Poznaj Nas”, ,Twoérczo$¢ przetamuje bariery”,
,0d biernosci do aktywnos$ci”, ,Samodzielni”, ,Powrét do
aktywnosci”, ,Partnerska rodzina program wsparcia dla rodzin
zagrozonych wykluczeniem spotecznym”;

zorganizowano i przeprowadzono szkolenia dla wolontariuszy
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7.5.

Budowanie wolontariatu

i opiekuné6w wspomagajace
dzialania;

= zorganizowano i przeprowadzono Ogoélnopolski Samorzadowy
Konkurs Nastolatkéw ,,0§miu wspaniatych”.

ich prace oraz wspierajace

Realizacja celu 7 bedzie kontynuowana w Strategii Zré6wnowazonego
Rozwoju Watbrzycha do 2020 roku w ramach celu 6. Wysoki kapitat
spoteczny (zdrowa i zintegrowana spotecznos¢) oraz celu 7.
Spoteczeristwo obywatelskie.

Cel 8:

WyKksztatcone i mobilne zawodowo spoleczenstwo

8.1.

Podniesienie standardéw
edukacyjnych (w tym nauki
jezykow obcych)

8.2.

Dostosowanie struktur
szkolnictwa do potrzeb
lokalnych i europejskich
(w tym ksztattowanie
postaw przedsiebiorczosci
ws$réd mtodziezy
ponadgimnazjalnej)

8.3.

Rozw6j form edukacji
pozaszkolnej

8.4.

Rozwoj edukacji dla os6b
o niskich kwalifikacjach

8.5.

Promocja uzdolnien

8.6.

Reintegracja zawodowa

i spoteczna osob
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

W ramach celu 8:

* rozpoczeto realizacje programu ,Szkota Od Nowa”, ktory

obejmuje tzw. projekty miekkie majace na celu poprawe jakosci
nauczania oaz inwestycje z zakresu modernizacji lub budowy
nowych obiektow (boisk, placow zabaw) w szkotach
i placéwkach o$wiatowych (m.in. w Publicznych Szkotach
Podstawowych nr 2, 5, 6, 15, 21, 23, 26, 28, 37, Publicznym
Gimnazjum nr 1, Zespole Szkolno-Przedszkolnym nr 2, Zespole
Szkot nr 1, Zespole Szkét nr 2, Zespole Szkét nr 4, 11 Liceum
Ogolnoksztatcacym, Zespole Szkot Politechnicznych ,Energetyk”,
Integracyjnym  Zlobku Samorzadowym nr 2, Zlobku
Samorzadowym nr 5, Integracyjnym Przedszkolu
Samorzadowym z Oddziatami Specjalnymi nr 17).
W ramach projektow miekkich podjeto lub zrealizowano m.in.
program nauki plywania dla dzieci klas II-IIl, projekt pn.
~Wyréwnywanie szans edukacyjnych ucznidow waltbrzyskich
szkét poprzez realizacje programu zaje¢ dydaktyczno-
wyréwnawczych i dodatkowych dla uczniéw o szczegdlnych
potrzebach”, projekt pn. ,Nowa szansa”, projekt pn.
JIndywidualizacja procesu nauczania w Kklasach I-1II szkét
podstawowych miasta Watbrzycha”, projekt pn. ,Modernizacja
centréw Ksztatcenia zawodowego na Dolnym Slasku”;

= przeksztatcono Publiczne Gimnazjum nr 12 z Oddziatami
Dwujezycznymi w Publiczne Gimnazjum Dwujezyczne nr 12;

= podjeto wspoélprace szkét zawodowych z przedsiebiorstwami
(np. Zespdt Szkot nr 5 wspotpracuje z firmg Faurecia Watbrzych
S.A. oraz Toyota Motor Manufacturing);

= w ramach promocji uzdolnien przyznano stypendia Prezydenta
Miasta Walbrzycha dla gimnazjalistow 1 uczniéw szkot
ponadgimnazjalnych oraz stypendia dla studentéw;

» przyznano granty na realizacje konkurséw, imprez oraz zajec
pozalekcyjnych w ramach gminnego programu ,Otwarta szkota”;

» przyznano granty pracownikom naukowym uczelni wyzszych;

» miasto wlaczylo sie w organizacje corocznej imprezy
»,Dolnoslaski Festiwal Nauki”;

* podjeto i zorganizowano szereg konkurséw promujacych zdolna
mtodziez (m.in. przyznanie honorowego tytutu ,Prymusa”);

= przeprowadzono darmowe szkolenia dla dzieci, mtodziezy oraz
dorostych, w tym réwniez senioréw m.in. z zakresu obstugi
komputera czy nauki jezykéw obcych.

Realizacja celu 8 bedzie kontynuowana w Strategii Zré6wnowazonego
Rozwoju Watbrzycha do 2020 roku w ramach celu 5. Aktywizacja
zawodowa mieszkaricow oraz celu 9. Nowoczesny i dostosowany do
potrzeb lokalnego rynku pracy system edukacji oraz podnoszenia
kwalifikacji.

Cel 9: Szeroka, ogdlnie dostepna i zréznicowana oferta kulturalna miasta, odwotujaca sie do
dziedzictwa kulturowego
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9.1. | Zachowanie dziedzictwa
kulturowego

9.2. | Aktywizacja Centrum
Europejskiego

9.3. | Tworzenie sieci miejsc do
dziatan kulturalnych

9.4. | Markowe przedsiewziecia
kulturalne

9.5. | Tworzenie mecenatu dla
tworcow kultury

9.6. | Wspieranie ruchu
amatorskiego

9.7. | Koordynowanie
i wspélpraca instytucji
kultury

9.8. | Rewitalizacja infrastruktury

kulturalnej

W ramach celu 9:

= rozpoczeto realizacje lub zrealizowano dziatania przyjete
w Lokalnym Programie Rewitalizacji Watbrzycha na lata 2008-
2015, w tym m.in. przeprowadzono renowacje wybranych
kamienic w Srédmiesciu Watbrzycha, zmodernizowano

przestrzen publiczng Placu Koscielnego oraz Placu Teatralnego,

zmodernizowano pomieszczenia Powiatowej 1 Miejskiej
Biblioteki Publicznej ,Biblioteka pod Atlantami” na , Akademie
Mtodych”;

= rozpoczeto realizacje projektu przeksztatcenia bytej KWK Julia
na PW Stara Kopalnia;

»= przyznano stypendia artystyczne oraz nagrody za osiggniecia
w dziedzinie twoérczosci artystycznej;

= dofinansowano przedsiewziecia wspierajgce amatorski ruch
artystyczny;

» zorganizowano szereg przedsiewzie¢ kulturalnych (koncerty,
wystawy) o zasiegu ogélnopolskim i miedzynarodowym, w tym
Miedzynarodowy Festiwal Kameralistyki Ensemble im. Ksieznej
Daisy, Festiwal Kwiatow i Sztuki w Zamku Ksigz.

Realizacja celu 9 bedzie kontynuowana w Strategii Zréwnowazonego
Rozwoju Watbrzycha do 2020 roku w ramach celu 8. Szeroki zakres
mozliwosci spedzania czasu wolnego i rozwijania zainteresowan.

Cel 10: Zdrowe spoteczenstwo

10.1.

Wdrazanie i
upowszechnianie dziatan
profilaktycznych

i prozdrowotnych

10.2.

Zapewnienie dostepu do
$wiadczen medycznych

10.3.

Tworzenie warunkéw
integracji oséb
niepetnosprawnych ze
spotecznoscia lokalng

10.4.

Rozwéj sportu amatorskiego
oraz bazy sportowo -
rekreacyjnej

10.5.

Rozwdj turystyki

10.6.

Zintegrowany, efektywny
system pomocy spotecznej

10.7.

Likwidacja barier
architektonicznych,
szczegOlnie w obiektach
uzyteczno$¢ publicznej

10.8.

Wdrazanie i
upowszechnianie
programéw w zakresie
opieki nad ludzmi starszymi

W ramach celu 10:

= zaklady opieki zdrowotnej zrealizowaty dofinansowane
z budzetu miasta programy profilaktyczne i prozdrowotne, w
tym m.in. wykonanie badan mammograficznych, wykonanie
$Swiadczen medycznych dla os6b chorych na nowotwory
w zakresie paliatywnej opieki domowej, profilaktyczne badania
ptuc metodg RTG, $wiadczenia stomatologiczne w zakresie
lakowania i leczenia pierwszych statych zebéw u dzieci i wiele
innych;

* miasto podejmuje i realizuje kolejne programy profilaktyczne
i prozdrowotne. W maju 2014 r. wykonano badania USG dla
dzieci w wieku od 9 miesiecy do 6 lat. Patronat honorowy nad
badaniami objat Prezydent Miasta Watbrzycha;

= w Specjalistycznym Szpitalu im. dra A. Sokotowskiego otwarto
Centrum Pulmonologii - najnowocze$niejszy w Polsce o$rodek
leczenia chordb uktadu oddechowego;

* miasto jest organizatorem lub wspoétorganizatorem wielu
imprez sportowych (m.in. ,Goérale na start”). Ponadto,
Watbrzych promuje sie jako miasto MTB;

=  wybudowano Centrum Aktywnego Wypoczynku Aqua Zdréj,
ktére stanowi baze sportowo - rekreacyjna dla organizacji wielu
imprez sportowych, tj. zawody sportowe dla dzieci i mtodziezy
czy turnieje koszykowki, siatkowki i inne. W czerwcu 2014 r.
w Aqua Zdroju odbeda sie mecze Ligii Europejskiej w pitce
siatkowej;

=  wybudowano lub rozpoczeto budowe nowych drég rowerowych
(wzdtuz ul. Wysockiego) oraz $ciezek rowerowo-pieszych
(wzdtuz Al Podwale).

Realizacja celu 10 Dbedzie kontynuowana w  Strategii
Zrownowazonego Rozwoju Watbrzycha do 2020 roku w ramach celu
6. Wysoki kapitat spoteczny (zdrowa i zintegrowana spotecznosé), celu
3. Atrakcyjna oferta turystyczna miasta oraz celu 10. Korzystna
struktura demograficzna lokalnej spotecznosci.
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Cel 11: Sprawna komunikacja w spoteczno$ci lokalnej

11.1.

Zbudowanie systemu
przeptywu informacji

11.2.

Udziat spoteczny w rozwoju
miasta

W ramach celu 11:

» mieszkancy miasta s3 zachecani do wspdétdecydowania
i wspoétuczestniczenia w rozwoju Walbrzycha (Watbrzyski
Budzet Partycypacyjny, konsultacje spoteczne dokumentéw
planistycznych miasta);

= uruchomiono system wczesnego ostrzegania mieszkancéw na
telefony komoérkowe (informator SISMS).

Realizacja celu 11 bedzie kontynuowana w  Strategii
Zrownowazonego Rozwoju Watbrzycha do 2020 roku w ramach celu
7. Spoteczenstwo obywatelskie.

Cel 12: Bezpieczne miasto

12.1.

Stworzenie efektywnego
modelu prowadzenia dziatan
profilaktycznych wsréd
dzieci i mtodziezy

12.2.

Zmniejszenie przestepczosci
pospolitej wsréd dzieci
i mtodziezy

12.3.

Uaktywnienie spoteczenstwa
w zakresie bezpieczenstwa

W ramach celu 12:

= rozpoczeto realizacje lub zrealizowano programy
profilaktyczno-edukacyjne dla dzieci i mtodziezy z rodzin
z problemem alkoholowym;

= rozpoczeto realizacje lub zrealizowano programy profilaktyki
zachowan problemowych dzieci, mtodziezy oraz ich rodzin
i grup szczegdlnego ryzyka;

* rozpoczeto realizacje lub
przeciwdziatania przemocy i
w rodzinie;

= uruchomiono monitoring wizyjny zabytkowego Srédmiescia
Watbrzycha.

zrealizowano
ochrony ofiar

programy
przemocy

Realizacja celu 12 bedzie kontynuowana w  Strategii
Zrownowazonego Rozwoju Watbrzycha do 2020 roku w ramach celu
6. Wysoki kapitat spoteczny (zdrowa i zintegrowana spotecznosé).

Cel 13: Rozwdj sektora ustug

13.1.

Rozw¢j infrastruktury
turystycznej

W ramach celu 13:
= trwajg prace zwigzane z rewitalizacja PW Stara Kopalnia;
= rozpoczeto rewitalizacje Srédmiescia Watbrzycha;
= oddano do uzytku dwa nowe obiekty hotelowe;
» oddano do uzytku Centrum Aktywnego Wypoczynku Aqua
Zdroj;
= zorganizowano szereg imprez kulturalnych i sportowych.

Realizacja celu 13 bedzie kontynuowana w  Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju Watbrzycha do 2020 roku w ramach celu
3. Atrakcyjna oferta turystyczna miasta, celu 8. Szeroki zakres
mozliwosci spedzania czasu wolnego i rozwijania zainteresowar oraz
celu 11. Spdjna koncepcja zagospodarowania przestrzennego miasta.

Cel 14: Zaangazowanie menedzeréw firm w Zycie i rozwdj miasta
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14.1.

Stworzenie forum dla
przedsiebiorcow (spotkania,
wymiana pogladow,
realizacja wspdlnych
pomystéw dla miasta)

W ramach celu 14:

= odbywaty sie spotkania Prezydenta Miasta Watbrzycha ze
Srodowiskiem przedsiebiorcow;

= zorganizowano spotkania, seminaria i konferencje
przedsiebiorcow m.in. na temat funduszy unijnych
innowacji;

= zapraszano przedsiebiorcéw na spotkania zwigzane z waznymi
wydarzeniami gospodarczymi czy spotecznymi;

=  konsultowano ze $rodowiskiem przedsiebiorcéw wazne umowy
oraz projekty aktéow prawnych gminy (uchwaty) dotyczace
przedsiebiorcéw;

* wyloniono laureatdw Plebiscytu Gospodarczego Muflony,
w ktérym nagradzane sg m.in. przedsiebiorstwa odpowiedzialne
spotecznie.

dla
czy

Realizacja celu 14 bedzie kontynuowana w  Strategii
Zrownowazonego Rozwoju Watbrzycha do 2020 roku w ramach celu
1. Rozwiniety, konkurencyjny i innowacyjny przemyst.

Cel 15: Perspektywy rozwojowe, mozliwo$¢ samorealizacji i rekreacji dla ludzi mtodych

15.1.

Tworzenie infrastruktury
pod budownictwo jedno-
i wielorodzinne

15.2.

Rozwdj infrastruktury pod
dziatalnos$¢ ustugows,
rekreacyjna i sportowa

15.3.

Budowanie pozytywnego
wizerunku miasta

15.4.

Rozwoj dziatalnosci
kulturalnej

W ramach celu 15:

* przyjeto uchwala RM  Walbrzycha miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego dla wybranych obszaréow
miasta;

= rozpoczeto akcje ,Nasz nowy dom”, w ramach ktérej w nowych
budynkach komunalnych powstanie 206 mieszkan dla
watbrzyszan (planuje sie, Ze mieszkania zostang oddane do
uzytku do korica 2014 roku);

= zorganizowano imprezy sportowe i kulturalne majgce wptyw na
poprawe wizerunku i promocje miasta;

= miasto brato udziat w Miedzynarodowych Targach
Turystycznych oraz konkursie ,,Gmina atrakcyjna turystycznie”.
Watbrzych byt réwniez organizatorem konkurséw, w tym m.in.
konkursu ,Walbrzyszanie i ich pasje”;

* wydano foldery, informatory, katalogi promujace Watbrzych
i znajdujace sie na terenie miasta atrakcje turystyczne;

» podjeto dziatania zwigzane z aktualizacja i utrzymaniem
serwiséw internetowych oraz promocja miasta w mediach
lokalnych, ogélnopolskich i zagranicznych.

Realizacja celu 15 bedzie kontynuowana w  Strategii
Zrownowazonego Rozwoju Watbrzycha do 2020 roku w ramach celu
10. Korzystna struktura demograficzna lokalnej spotecznosci oraz
celu 3. Atrakcyjna oferta turystyczna miasta.

Cel 16: Istnienie i utrwalanie klimat pro biznesowego

16.1.

Sprawnie i dobrze
funkcjonujaca informacja dla
przedsiebiorcow

W ramach celu 16:

= stosowany byl pakiet przedsiebiorczo$é, zawierajacy wiele
preferencyjnych stawek podatkéw i optat administracyjnych dla
nowych firm oraz przedsiebiorstw tworzacych miejsca pracy,
a takze utatwienia w gospodarowaniu lokalami uzytkowymi;

= miasto wspoélpracowato z wyspecjalizowanymi instytucjami
zajmujacymi  sie  wspieraniem  przedsiebiorczosci, czy
pozyskiwaniem i profesjonalng obstugg inwestoréw, miedzy
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16.2.

Nawigzanie wspétpracy

z przedstawicielami matych
i $rednich przedsiebiorstw
oraz usprawnienie sposobu
zatatwiania spraw
administracyjnych

16.3.

Przywrocenie
specjalistycznej dziatalnosci
wystawienniczo-targowej
m.in. targéw kamienia

innymi z Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych,
Watbrzyska Specjalng Strefa Ekonomiczng ,Invest-Park”,

Dolnoslaska Agencja Rozwoju Regionalnego, Dolnos$laskim
Parkiem Technologicznym ,T-Park”, Rada Gospodarcza
Aglomeracji  Walbrzyskiej czy  Sudeckim  Zwigzkiem
Pracodawcow;

» miasto Watbrzych bylo laureatem konkurséw i rankingéw,
w tym m.in. konkursu Samorzad Przyjazny Biznesowi (edycja
z 2013 r.), konkursu ,Gmina Atrakcyjna Turystycznie” (edycja
z 2009 i 2010 roku) oraz ,Samorzad Przyjazny
Przedsiebiorczosci” (III miejsce w edycji z 2009 roku oraz
wyroznienie w edycji z 2010 roku);

= miasto wspélnie z partnerem - Izbg Przemystowo-Handlowa
w Hradec Kralové zorganizowalo miedzynarodowe targi
kooperacyjne w Czechach, gdzie przedsiebiorcy z Watbrzycha

mieli okazje =zaprezentowa¢ swoje oferty i nawigzac
bezposrednie kontakty gospodarcze.
Realizacja celu 16 bedzie kontynuowana w  Strategii

Zrownowazonego Rozwoju Watbrzycha do 2020 roku w ramach celu
1. Rozwiniety, konkurencyjny i innowacyjny przemyst oraz celu 2.
Wysoki poziom przedsiebiorczosci mieszkaricéw miasta.

Cel 17: Istnienie sprawnego systemu przekwalifikowywania i zdobywania nowych kwalifikacji

17.1.

Stworzenie katalogu potrzeb
zawodowych dla lokalnych
firm

17.2.

Zbudowanie systemu
komunikacji pomiedzy
biznesem, szkotami

i instytucjami

17.3.

Powigzanie biznesu
z praktykami os6b uczacych
sie

W ramach celu 17:

= podjeto wspoélprace szkét zawodowych z przedsiebiorcami (np.
Zespot Szkot nr 5 wspétpracuje z firmami Faurecia Watbrzych
S.A. oraz Toyota Motor Manufacturing Poland);

= zorganizowano spotkanie pracodawcéw, szkol, instytucji
szkoleniowych, agencji posrednictwa pracy oraz instytucji
wspierajacych lokalny rynek pracy z osobami poszukujacych
pracy w ramach corocznej Gietdy Pracy i Edukacji;

= przedsiebiorcy z subregionu watbrzyskiego moga skorzystaé
z bezptatnego wsparcia szkoleniowo-doradczego w ramach
projektu "Konkurencyjna firma z Dolnego Slaska". Projekt

przewiduje udzielenie wsparcia w zakresie analizy luk
kompetencyjnych przedsiebiorstwa oraz dofinansowanie
szkolen dobranych na podstawie wynikéw analizy luk

kompetencyjnych firmy oraz analizy potrzeb szkoleniowych
pracownikéw.

Realizacja celu 17 Dbedzie kontynuowana w  Strategii
Zrownowazonego Rozwoju Watbrzycha do 2020 roku w ramach celu
9. Nowoczesny i dostosowany do potrzeb lokalnego rynku pracy
system edukacji oraz podnoszenia kwalifikacji.

* Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r., na podstawie danych oraz informacji udostepnionych przez UM
w Watbrzychu.
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CZESC DRUGA - Strategiczne kierunki rozwoju Watbrzycha

2.1. Misja, wizja oraz strategiczne cele rozwoju Watbrzycha do 2020 roku

Misja jednostki samorzadu terytorialnego to okreSlenie istoty jej dziatalnosci ze
wzgledu na role i funkcje speiniane na rzecz spotecznosci lokalnej lub regionalnej. Misja
Watbrzycha jest zaspokajanie potrzeb zbiorowych mieszkancéw miasta.

Wizja rozwoju Watbrzycha wyraza jego aspiracje okreslajac docelowy, pozadany
obraz miasta w perspektywie do 2020 roku. W wyniku wielu dyskusji, spotkan
i uzgodnien podjetych w réznych gremiach, przyjeto nastepujaca wizje rozwoju miasta:

f WALBRZYCH \

lider Aglomeracji Watbrzyskiej,

wazny i dynamicznie rozwijajacy sie osrodek potudniowo - zachodniej Polski,

z rozwinietg innowacyjng gospodarkg opartg na przemysle, turystyce
i przedsiebiorczosci,

zapewniajgcy mieszkancom odpowiednie warunki rozwoju, pracy oraz wypoczynku,

\ miasto przyjazne mieszkancom, turystom oraz inwestorom. )

Na podstawie wynikow diagnozy stanu miasta, przeprowadzonej analizy SWOT oraz
analizy drzewa problemow okresSlono strategiczne cele rozwoju miasta Watbrzycha
w perspektywie do 2020 roku. Przyjeto réwniez, Ze nadrzednym celem strategii,
zgodnie z koncepcja rozwoju zrownowazonego, jest wysoka jako$¢ zycia mieszkancow
Watbrzycha (zob. rys. 23).
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STRATEGICZNE CELE ROZWOJU WALBRZYCHA

CEL NADRZEDNY

WYSOKA JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW WALBRZYCHA

GOSPODARKA

. Rozwiniety, konkurencyjny
i innowacyjny przemyst

. Wysoki poziom
przedsiebiorczosci
mieszkancoéw miasta

. Atrakcyjna oferta turystyczna
miasta

. Rozwinieta infrastruktura

i sprawnie funkcjonujace
potaczenia komunikacyjne
miasta (wewnetrzne

i zewnetrzne)

. Aktywizacja zawodowa
mieszkancow

10.

SPOLECZENSTWO

. Wysoki kapitatl spoteczny

(zdrowa i zintegrowana
spotecznos¢)

Spoteczenstwo obywatelskie
Szeroki zakres mozliwosci
spedzania czasu wolnego

i rozwijania zainteresowan
Nowoczesny i dostosowany do
potrzeb lokalnego rynku
pracy system edukacji oraz
podnoszenia kwalifikacji
Korzystna struktura
demograficzna lokalnej
spotecznosci

11.

12.

13.

14.

15.

SRODOWISKO
Spéjna koncepcja
zagospodarowania
przestrzennego miasta
Wysoki poziom
$wiadomosci ekologicznej
mieszkancéw miasta
Sprawnie funkcjonujaca
gospodarka wodno-
$ciekowa miasta
Sprawny system
gospodarowania odpadami
Wysoka jako$¢ powietrza
atmosferycznego

Rys. 23. Strategiczne cele rozwoju miasta Watbrzycha do 2020 roku.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych warsztatéw strategicznych.
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2.2. Zadania strategiczne

Zadania strategiczne obejmuja dziatania, ktérych realizacja przyczyni sie do
osiagniecia strategicznych celéw rozwoju miasta Watbrzycha w perspektywie do 2020
roku. Liste zadan strategicznych wyszczeg6lniono w tab. 59-73.

Tab. 59. Zadania strategiczne w ramach tadu gospodarczego - cel 1. Rozwiniety, konkurencyjny
i innowacyjny przemyst

Lp. Zadanie
Cel 1. Rozwiniety, konkurencyjny i innowacyjny przemyst
1.1 Poszukiwanie inwestorow
1.2 Opracowanie koncepcji inteligentnej specjalizacji miasta

Aktywny udzial w wymianie know-how (wzajemne uczenie sie, przekazywanie
doswiadczen i dobrych praktyk podczas konferencji, kongreséw, debat i innych spotkan)
Przygotowanie i sprzedaz nieruchomosci stanowiacych wtasno$¢ Gminy Watbrzych,

1.4 objetych Walbrzyska Specjalng Strefa Ekonomiczng ,INVEST-PARK” z przeznaczeniem pod
zabudowe produkcyjno-ustugowa

Realizacja programu zintegrowanych inwestycji terytorialnych (ZIT) Aglomeracji
Watbrzyskiej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych warsztatéw strategicznych.

1.3

1.5

Tab. 60. Zadania strategiczne w ramach tadu gospodarczego - cel 2. Wysoki poziom przedsiebiorczosci
mieszkaricéw miasta

Lp. Zadanie

Cel 2. WysoKi poziom przedsiebiorczosci mieszkancéw miasta
Weryfikacja aktualnego systemu zachet i utatwien dla podejmowania dziatalnosci

21 gospodarczej i stworzenie programu wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci
29 Udostepnianie na preferencyjnych warunkach lokali uzytkowych z przeznaczeniem do
' prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
23 Promowanie i rozwéj sieci wspotpracy przedsiebiorstw z instytucjami otoczenia biznesu

(10B)

Zro6dto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych warsztatéw strategicznych.

Tab. 61. Zadania strategiczne w ramach tadu gospodarczego - cel 3. Atrakcyjna oferta turystyczna miasta

Lp. Zadanie
Cel 3. Atrakcyjna oferta turystyczna miasta
3.1 Udostepnienie turystyczne oraz rozwijanie oferty turystycznej obiektu , Stara Kopalnia”
3.2 Promocja i kreowanie pozytywnego wizerunku miasta
33 Zdefiniowanie, rozwdj oraz promowanie produktéw turystycznych miasta (wiodacego oraz
) towarzyszacych)
3.4 Rozwéj oferty turystyki aktywnej, kulturowej, biznesowej i postindustrialnej
3.5 Rewitalizacja szlakéw turystycznych i rozwoj turystyki pieszej
36 Podjecie i intensyfikacja wspotpracy pomiedzy instytucjami i organizacjami na rzecz

rozwoju turystyki i kultury
3.7 Aktywizacja centrum miasta
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych warsztatow strategicznych.
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Tab. 62. Zadania strategiczne w ramach tadu gospodarczego - cel 4. Rozwinieta infrastruktura i sprawnie
funkcjonujgce potqczenia komunikacyjne miasta (wewnetrzne i zewnetrzne)

Lp. Zadanie

Cel 4. Rozwinieta infrastruktura i sprawnie funkcjonujace potaczenia komunikacyjne miasta
(wewnetrzne i zewnetrzne)

41 Opracowanie i wdrozenie kompleksowej koncepcji rozwoju infrastruktury drogowej
' w oparciu o Kierunki rozwoju funkcjonalno-przestrzennego miasta
4.2 Uruchomienie multimodalnego systemu transportu publicznego
4.3 Budowa obwodnicy Watbrzycha
4.4 Odbudowa sieci drég w granicach administracyjnych miasta
4.5 Poprawa dostepno$ci komunikacyjnej miasta
4.6 Budowa centrum przesiadkowego kolejowo-autobusowego Watbrzych Centralny
47 Wdrozenie programéw: Srédmiescie bez spalin, Parking za darmo, Dzieri bez samochodu,
] Parkuj i jedZ (zgodnie z zatoZeniami przyjetymi w programie Zielony Watbrzych 2020)
48 Wdrozenie programu Rowerowy Watbrzych 2020 (zgodnie z zaloZeniami przyjetymi
' w programie Zielony Watbrzych 2020)
4.9 Inteligentny system zarzadzania transportem

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych warsztatéw strategicznych.

Tab. 63. Zadania strategiczne w ramach tadu gospodarczego - cel 5. Aktywizacja zawodowa mieszkaricow

Lp. Zadanie
Cel 5. Aktywizacja zawodowa mieszkancow
5.1 Aktywizacja zawodowa 0s6b bezrobotnych
5.2 Rozwéj przedsiebiorczo$ci spotecznej, w tym tworzenie spdtdzielni socjalnych
53 Aktywizacja zawodowa 0s6b niepetnosprawnych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych warsztatéw strategicznych.

Tab. 64. Zadania strategiczne w ramach tadu spotecznego - cel 6. Wysoki kapitat spoteczny (zdrowa
i zintegrowana spotecznos¢)

Lp. Zadanie

Cel 6. Wysoki kapital spoteczny (zdrowa i zintegrowana spotecznos¢)
6.1 Utworzenie i rozwijanie w poszczeg6lnych dzielnicach miasta centréw aktywnosci

lokalnej
6.2 Realizacja strategii rozwigzywania probleméw spotecznych miasta Watbrzycha
6.3 Profilaktyka i promocja zdrowia
6.4 Realizacja programéw wsparcia rodzin z osobg niepetnosprawna i przewlekle chora oraz

form pomocy dla 0séb niepelnosprawnych
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych warsztatéw strategicznych.

Tab. 65. Zadania strategiczne w ramach tadu spotecznego - cel 7. Spoteczeristwo obywatelskie

Lp. Zadanie
Cel 7. Spoteczenstwo obywatelskie
7.1 Aktywna wspotpraca z organizacjami pozarzagdowymi
79 Przeznaczenie czesci Srodkow z budzetu miasta na realizacje zadan wtasnych w ramach

Watbrzyskiego Budzetu Partycypacyjnego
Informatyzacja ustug publicznych on-line urzedu i jednostek podlegtych (elektroniczne

7.3 zalatwienie sprawy: ztozenie wniosku, informacja dla wnioskodawcy, realizacja wniosku,
dostarczenie zamoéwienia, ptatno$¢ elektroniczna)
74 Uruchomienie serwisu internetowego Urzedu Miejskiego ukierunkowanego na proces
) komunikacji spotecznej (interaktywne narzedzie konsultacji spotecznych zachecajace do
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angazowania sie w sprawy miasta, wyrazania wlasnych opinii i dzielenia sie pogladami)

7.5 Rozwéj i promocja wolontariatu

7.6 Tworzenie nowych i rozwdj istniejacych organizacji pozarzadowych

7.7 Animacja watbrzyskich srodowisk lokalnych

7.8 Wyszukiwanie i wsparcie lideréw lokalnych

7.9 Rozw06j samoorganizacji mieszkancow Watbrzycha
710 Tworzenie warunkow do aktywnosci spotecznej 0s6b z niepetnosprawnosciami jako

' podstawy integracji spotecznej
7.11 Realizacja kampanii spotecznych na rzecz praw oséb niepelnosprawnych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych warsztatéw strategicznych.

Tab. 66. Zadania strategiczne w ramach tadu spotecznego - cel 8. Szeroki zakres mozliwosci spedzania

czasu wolnego i rozwijania zainteresowan

Lp. Zadanie
Cel 8. Szeroki zakres mozliwosci spedzania czasu wolnego i rozwijania zainteresowan

8.1 Opracowanie i realizacja koncepcji funkcjonowania Muzeum w Watbrzychu (w tym
' modernizacja infrastruktury)

8.2 Budowa kompleksu sportowego przy ul. Chopina (Nowe Miasto)

83 Zagospodarowanie stadionu przy ul. Sportowej na centrum sportéw motorowych
' (Sobiecin)

8.4 Wsparcie miasta dla tworzenia infrastruktury kulturalnej w Srédmieéciu (galerie
) sprzedazne, galerie sztuki)

85 Modernizacja funkcjonowania instytucji kultury (m.in. wyposazenie w nowoczesny sprzet
) oraz szkolenia pracownikéw)

8.6 Utatwienie dostepu mieszkancédw do atrakcyjnych obszaréw rekreacyjnych

8.7 Utworzenie Galerii prac os6b z niepelnosprawno$ciami

8.8 Utworzenie Centrum Integracji Oséb Niepelnosprawnych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych warsztatéw strategicznych.

Tab. 67. Zadania strategiczne w ramach tadu spotecznego - cel 9. Nowoczesny i dostosowany do potrzeb

lokalnego rynku pracy system edukacji oraz podnoszenia kwalifikacji

Lp.

Zadanie

Cel 9. Nowoczesny i dostosowany do potrzeb lokalnego rynku pracy system edukacji oraz
podnoszenia kwalifikacji

9.1

Wprowadzenie nowych kierunkdw i form ksztatcenia dostosowanych do aktualnych
potrzeb rynku pracy

9.2

Przygotowanie oraz rozwdj oferty ksztalcenia ustawicznego dostosowanego do potrzeb
lokalnego rynku pracy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych warsztatéw strategicznych.

Tab. 68. Zadania strategiczne w ramach tadu $rodowiskowego - cel 10. Korzystna struktura demograficzna

lokalnej spotecznosci

Lp. Zadanie
Cel 10. Korzystna struktura demograficzna lokalnej spotecznosci
10.1 Rozszerzenie sieci oSrodkéw wsparcia dziennego
10.2 Budowa osiedla seniora i mtodego pokolenia
10.3 Budowa mieszkan komunalnych
104 Utworzenie mieszkan treningowych oraz chronionych dla oséb z niepetnosprawnoscia
) intelektualng
10.5 Rozszerzenie dziatalno$ci SDS dla 0séb z zaburzeniami psychicznymi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych warsztatéw strategicznych.
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Tab. 69. Zadania strategiczne w ramach tadu srodowiskowego - cel 11. Spéjna koncepcja
zagospodarowania przestrzennego miasta

Lp. Zadanie
Cel 11. Spdjna koncepcja zagospodarowania przestrzennego miasta
11.1 Rewitalizacja Srodmie$cia oraz innych dzielnic miasta
11.2 Modernizacja obiektéw komunalnych i mieszkalnych, w tym przeznaczonych dla os6b
) niepelnosprawnych
Racjonalizacja struktury funkcjonalno-przestrzennej (dostosowanie do obowigzujacych
11.3 realiéw spoteczno-gospodarczych ze szczegélnym uwzglednieniem rezerw pod rozwoj
terendw mieszkaniowych)
11.4 Podejmowanie dziatan na rzecz ograniczenia konfliktéw przestrzennych
Wdrozenie programoéw: Ogrodnik miejski oraz Zielone hatdy 2020 (zgodnie z zatozeniami
11.5 ) . P
przyjetymi w programie Zielony Watbrzych 2020)
116 Likwidacja barier architektonicznych dla osdb niepelnosprawnych w budynkach
' uzyteczno$ci publicznej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych warsztatéw strategicznych.

Tab. 70 Zadania strategiczne w ramach tadu $rodowiskowego - cel 12. Wysoki poziom swiadomosci
ekologicznej mieszkaricow miasta

Lp. Zadanie
Cel 12. Wysoki poziom swiadomosci ekologicznej mieszkancéw miasta
12.1 Edukacja ekologiczna mieszkanncéw miasta oraz promowanie dziatan proekologicznych
Edukacja mieszkancéw miasta w zakresie negatywnych dla $rodowiska i zdrowia
12.2 cztowieka konsekwencji stosowania niewtasciwych zrédet ciepta w indywidualnych

systemach grzewczych
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych warsztatéw strategicznych.

Tab. 71. Zadania strategiczne w ramach tadu sSrodowiskowego - cel 13. Sprawnie funkcjonujqca
gospodarka wodno-$ciekowa miasta

Lp. Zadanie
Cel 13. Sprawnie funkcjonujaca gospodarka wodno-$ciekowa miasta
13.1 Przebudowa systemdéw przesytu wody
13.2 Wymiany, przebudowy i modernizacje sieci wodociggowych
13.3 Budowa i modernizacje sieci kanalizacji sanitarnych
13.4 Zakonczenie odcie¢ kanalizacji deszczowych od kanalizacji sanitarnych
135 Przygotowanie koncepcji planu ochrony Watbrzycha przed powodzia, w tym

przygotowanie i wdroZenie programu matej retencji na obszarze miasta
Zro6dto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych warsztatéw strategicznych.

Tab. 72. Zadania strategiczne w ramach tadu srodowiskowego - cel 14. Sprawny system gospodarowania

odpadami
Lp. Zadanie
Cel 14. Sprawny system gospodarowania odpadami
14.1 Rozbudowa systemu gospodarowania odpadami
14.2 Zbudowanie spoteczenstwa recyklingu
Wdrozenie programoéw: 100% recyklingu, Watbrzych bez azbestu do 2020 roku oraz
14.3 Watbrzych bez sktadowisk (innych niz komunalne) - zgodnie z zatozeniami przyjetymi

w programie Zielony Watbrzych 2020)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych warsztatéw strategicznych.
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Tab. 73. Zadania strategiczne w ramach tadu srodowiskowego - cel 15. Wysoka jakos¢ powietrza
atmosferycznego

Lp. Zadanie

Cel 15. Wysoka jako$¢ powietrza atmosferycznego
Realizacja programu ograniczenia niskiej emisji (zgodnie z zatozeniami przyjetymi
15.1 o
w programie Zielony Watbrzych 2020)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych warsztatéw strategicznych.

2.3. Ocena zgodnosSci strategicznych celéw rozwoju Watbrzycha z dokumentami
o charakterze lokalnym i ponadlokalnym

Na potrzeby przygotowania diagnozy rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta oraz
sformutowania strategicznych kierunkéw rozwoju Watbrzycha w perspektywie do 2020
roku, dokonano przegladu dokumentéw planowania strategicznego jednostek wyzszego
szczebla podziatu terytorialnego. Szczegélny nacisk potozono na plany strategiczne
przyjete i aktualnie obowigzujgce w powiecie watbrzyskim oraz wojewoddztwie
dolnoslaskim. Analizie poddano takze najwazniejsze dokumenty strategiczne
wypracowane w zwigzku z powotaniem i funkcjonowaniem Aglomeracji Waltbrzyskiej.
Uznano takze, iz okreslajgc wizje oraz priorytety rozwoju miasta Watbrzycha nie mozna
poming¢ dokumentéw planowania strategicznego odnoszacych sie do polityki rozwoju
prowadzonej na poziomie kraju oraz Unii Europejskiej. Analiza zestawionych w tab. 74
dokumentéw ma na celu ocene zgodno$ci planowanych kierunkéw rozwoju miasta
Watbrzycha z tymi okreSlonymi w polityce europejskiej, krajowej, regionalnej oraz
subregionalne;j.

Na podstawie przeprowadzonej analizy nalezy stwierdzi¢, Ze strategiczne cele
rozwoju miasta Watbrzycha wpisuja sie w polityke rozwoju prowadzong na wyzszych
poziomach zarzadzania. Nie oznacza to jednak catkowitego podporzadkowania tresci
zapisOw tej strategii celom i priorytetom przyjetym w dokumentach jednostek wyzszego
szczebla podziatu terytorialnego, a jedynie brak wyraZnej sprzecznosci czy wzajemnego
wykluczania sie zapisdw przyjetych w tych dokumentach. Spdjnos¢ planéw
rozwojowych miasta z tymi przyjetymi na wyzszych poziomach zarzadzania, z jednej
strony stwarza mozliwos$ci podjecia wspotpracy z innymi jednostkami terytorialnymi
w zakresie wspolnej realizacji zbieznych celéw badz zadan, z drugiej strony zwieksza
szanse pozyskania zewnetrznych Zrédet finansowania.

Z uwagi na odmienne podejscie metodyczne oraz zrdznicowany poziom
szczegbtowosci poszczegbdlnych dokumentéw, w tab. 74 zamieszczono jedynie
informacje odnoszace sie do gtéwnych kierunkéw przyjetej, na danym poziomie
zarzadzania, polityki rozwoju.

W zestawieniu uwzgledniono nastepujace dokumenty planowania strategicznego:

» Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zr6wnowazonego rozwoju

sprzyjajacego witaczeniu spotecznemu;

» Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci — Dtugookresowa Strategia Rozwoju

Kraju;

» Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczenstwo, Kkonkurencyjna

gospodarka, sprawne panstwo;

» Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary

wiejskie;

=  Strategia Rozwoju Wojewo6dztwa Dolnoslaskiego 2020;

86

Id: BC42B636-224F-4364-B1FE-E402387FA9C8. Podpisany Strona 87



»  Strategia Rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej na lata 2013-2020;
=  Strategia Rozwoju Powiatu Watbrzyskiego na lata 2005-2013.

Tab. 74. Ocena zgodno$ci strategicznych celéw rozwoju Watbrzycha z dokumentami o charakterze

ponadlokalnym
Strategia zrownowazonego
Dokument Najwazniejsze zapisy rozwoju Watbrzycha
do 2020 roku

Unia Europejska

Zbiezne zalozenia

Europa 2020. Trzy nadrzedne priorytety: Cel nadrzedny - wysoka
Strategia na rzecz 1) rozwdj inteligentny — rozwdj gospodarki opartej jako$¢ zycia mieszkancéow
inteligentnego na wiedzy i innowacjach; Watbrzycha - oraz
i zréwnowazonego 2) rozwdj zrownowazony — promowanie gospodarki cele strategiczne:
rozwoju zrownowazonej, efektywniej wykorzystujacej 1,2,5,6,7,09.
sprzyjajacego zasoby, bardziej zielonej, a  zarazem
wigczeniu konkurencyjnej;
spotecznemu. 3) rozwdj sprzyjajacy wlaczeniu spotecznemu —

wzmacnianie gospodarki charakteryzujacej sie¢

wysokim  zatrudnieniem  oraz  spdjnoscia

ckonomiczna, spoteczng i terytorialng.
Polska
Polska 2030. Cel gtéwny: poprawa jakosci zycia Polakéw. Cel nadrzedny - wysoka
Trzecia fala Trzy obszary strategiczne: jako$¢ zycia mieszkancow
nowoczesnosci - 1) konkurencyjno$¢ i innowacyjnos$¢ gospodarki Watbrzycha - oraz
Dtugookresowa (modernizacja), cele strategiczne:
Strategia Rozwoju 2) réwnowazenie potencjatu rozwojowego 1,2,4,5,6,7,9,10,11,13,
Kraju. regionéw (dyfuzja), 14, 15.

3) efektywno$c¢ i sprawno$¢ panstwa

(efektywnos¢).

Strategiczne cele rozwojowe w obszarze
konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki:

1.

vt

7.

Wspieranie prorozwojowej alokacji zasobow
w gospodarce, stworzenie warunkéw dla
wzrostu oszczedno$ci oraz podazy pracy

i innowacji.

Zmniejszenie dlugu publicznego i kontrola
deficytu w cyklu koniunkturalnym.

Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji na
wszystkich etapach oraz podniesienie
konkurencyjnos$ci nauki.

Wzrost wydajnosci i konkurencyjnosci
gospodarki.

Stworzenie Polski Cyfrowej.

Rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez wzrost
zatrudnienia i stworzenie ,workfare state”.
Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego
oraz ochrona i poprawa stanu srodowiska.

Strategiczne cele rozwojowe w obszarze
réwnowazenia potencjatu rozwojowego regionow:

1.

Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego
réwnowazenia rozwoju dla rozwijania

i pelnego wykorzystania potencjatéw
regionalnych.

Zwiekszenie dostepnosci terytorialnej Polski
poprzez utworzenie zréwnowazonego,
spdjnego i przyjaznego uzytkownikom
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systemu transportowego.
Strategiczne cele rozwojowe w obszarze
efektywnosci i sprawnosci panstwa:
1. Stworzenie sprawnego panstwa jako modelu
dziatania administracji publiczne;j.
2. Wzrost spotecznego kapitatu rozwoju.

Strategia Rozwoju
Kraju 2020.
Aktywne
spoteczenstwo,
konkurencyjna
gospodarka,
sprawne panstwo.

Cel glowny: wzmocnienie i wykorzystanie
gospodarczych, spotecznych i instytucjonalnych
potencjatéw zapewniajacych szybszy
i zréwnowazony rozwdj Kkraju oraz poprawe
jakosci zycia ludnosci.
Trzy obszary strategiczne:
I. Sprawne i efektywne panstwo.
Il. Konkurencyjna gospodarka.
I11. Spéjnosc¢ spoteczna i terytorialna.
Cele rozwojowe w obszarze sprawne i efektywne
panstwo:
Cel . 1. Przejscie od administrowania do
zarzadzania rozwojem.
Cell. 2. Zapewnienie sSrodkéw na dziatania
rozwojowe.
Cel .3. Wzmocnienie warunkéw sprzyjajacych
realizacji indywidualnych potrzeb
i aktywnosci obywatela.
Cele rozwojowe w obszarze konkurencyjna
gospodarka:
Cel II. 1. Wzmocnienie stabilnosci
makroekonomiczne;j.
Cel II. 2. Wzrost wydajno$ci gospodarki.
Cel II. 3. Zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki.
Cel II. 4. Rozw¢j kapitatu ludzkiego.
Cel II. 5. Zwiekszenie wykorzystania technologii
cyfrowych.
Cel II. 6. Bezpieczenistwo energetyczne
i Srodowisko.
Cel II. 7. Zwiekszenie efektywnoSci transportu.
Cele rozwojowe w obszarze spdjnosé spoteczna
i terytorialna:
Cel III. 1. Integracja spoteczna
Cel III. 2. Zapewnienie dostepu i okreslonych
standardéw ustug publicznych
Cel III. 3. Wzmocnienie mechanizmdéw
terytorialnego réwnowazenia rozwoju oraz
integracja przestrzenna dla rozwijania i pelnego
wykorzystania potencjatéw regionalnych.

Cel nadrzedny - wysoka
jako$¢ zycia mieszkancow

Watbrzycha - oraz
cele strategiczne:

1,2,4,5,6,7,8,9,10, 11,

13, 14, 15.

Krajowa Strategia
Rozwoju
Regionalnego 2010-
2020: Regiony,
Miasta, Obszary
wiejskie.

Cel strategiczny: efektywne wykorzystywanie
specyficznych regionalnych i innych
terytorialnych potencjatéw rozwojowych dla
osiggania celéw rozwoju kraju - wzrostuy,
zatrudnienia i  spdjnosci w  horyzoncie
dtugookresowym.
Cele polityki regionalnej do 2020 r.:
1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnos$ci
regionéw (,konkurencyjnosc¢”),
2. Budowanie spojnosci terytorialnej
i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréow
problemowych (,,spdjnos¢”),
3. Tworzenie warunkdw dla skutecznej,

Cele strategiczne:

1,2,4,5,6,7,9,10, 11.
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efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan
rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie
(,sprawnosc¢”).

Dolny Slask

Strategia Rozwoju Cel: nowoczesna gospodarka i wysoka jakos$¢ Cel nadrzedny - wysoka
Wojewddztwa zycia w atrakcyjnym $rodowisku. jakos$¢ zycia mieszkancow
Dolnoslaskiego Cele szczegolowe: Watbrzycha - oraz
2020. 1. Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy. cele strategiczne:

2. Zrbéwnowazony transport i poprawa
dostepnosci transportowe;.

3. Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw,
zwlaszcza MSP.

4. Ochrona $rodowiska naturalnego, efektywne
wykorzystanie zasobéw oraz dostosowanie do
zmian klimatu i poprawa poziomu
bezpieczenstwa.

5. Zwiekszenie dostepnosci technologii
komunikacyjno-informacyjnych.

6. Wzrost zatrudnienia i mobilnosci
pracownikéw.

7. Wiaczenie spoteczne, podnoszenie poziomu
i jakoSci zycia.

8. Podniesienie poziomu edukacji, ksztatcenie
ustawiczne.

1,2,3,4,56,7,8,9,10, 11,
12,13, 14, 15.

Aglomeracja Walbrzyska

Strategia Rozwoju
Aglomeracji
Watbrzyskiej na
lata 2013-2020.

Priorytety rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej:
Priorytet PR1. Dynamiczna gospodarka

i innowacyjna przedsiebiorczos¢.

Priorytet PR2. Aktywna spoteczno$c¢ i atrakcyjne
$rodowisko zamieszkania.

Priorytet PR3. Przyjazna przestrzen turystyczna.
Priorytet PR4. Sprawna i efektywna
infrastruktura.

Priorytet PR5. Nowy wizerunek miejsca.
Priorytet PR6. Trwate partnerstwo.

Cele strategiczne:
1,2,3,4,5,6,7,8,9,10, 11,
12,13, 14, 15.

Powiat walbrzyski

Strategia Rozwoju
Powiatu
Watbrzyskiego na
lata 2005-2013*,

Cel strategiczny 1: Edukacja

Cele podstawowe:

1.1. Dopasowanie sieci szkét do istniejacych
i przewidywanych potrzeb rynku pracy

1.2. Wprowadzenie zasad rynkowych do
szkolnictwa

1.3. Popieranie rozwoju szkolnictwa wyzszego

1.4. Pomoc spoteczna

Cel strategiczny 2: Przeciwdziatanie bezrobociu

Cele podstawowe:

2.1. Aktywizacja lokalnego rynku pracy

2.2. Infrastruktura techniczna, drogi

2.3. Sprawne dziatanie urzedu

2.4. Zapewnienie wtasciwego funkcjonowania
stuzb, inspekgji, strazy

2.5. Bezpieczenstwo

Cel strategiczny 3: Promocja powiatu

Cele podstawowe:

3.1. Promocja zewnetrzna

3.2. Promocja wewnetrzna

3.3. Wykorzystanie wyjgtkowych waloréw:
zabytkow architektury, Srodowiska

Cele strategiczne:
1,2,3,4,5,6,7,8,9,10, 11,
12,13, 14, 15.
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przyrodniczego, uzdrowiskowych
3.4. Niepowtarzalne warunki do rozwoju
i uprawiania turystyki i sportu

* Mimo Ze Strategia Rozwoju Powiatu Watbrzyskiego byta dokumentem obowigzujacym w latach 2005-2013 mozna
oczekiwaé, ze jej aktualizacja przynajmniej w pewnym zakresie stanowi¢ bedzie kontynuacje przyjetych,
w cytowanym dokumencie, celéw i zadan strategicznych.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie cytowanych dokumentéw.

Rozwdj miasta Watbrzycha zaprogramowany zostat w wielu strategiach, programach
i planach. Ponizej zestawiono najwazniejsze z nich:

1.
2.

3.

9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.

Strategia Zré6wnowazonego Rozwoju Miasta Watbrzycha do 2013 roku,

Gminna Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Miasta Watbrzycha
nalata 2009 - 2015,

Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego
w Watbrzychu i Szczawnie-Zdroju,

Program ochrony S$rodowiska dla Miasta Walbrzycha na lata 2010-2014
z perspektywa do roku 2018,

Program ,Zielony Watbrzych 2020”

Program Aktywnosci Lokalnej Miasta Watbrzycha na lata 2014-2015

Program Wspierania Rodziny i Programu Rozwoju Pieczy Zastepczej Miasta
Watbrzycha na lata 2013-2015,

Program wspotpracy Miasta Watbrzycha z organizacjami pozarzadowymi oraz
podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy o dziatalno$ci pozytku
publicznego i o wolontariacie na 2014 rok,

Strategia Rozwoju Edukacji w Gminie Watbrzych na lata 2006-2013,

Strategia Rozwoju Kultury dla Watbrzycha na lata 2006 - 2013,

Wieloletni Program Inwestycyjny Miasta Watbrzycha na lata 2007 - 2013,
Strategia Promocji Watbrzycha na lata 2008 - 2013,

Program przeciwdziatania przemocy w rodzinie i ochrony ofiar przemocy
w rodzinie oraz dla miasta Watbrzycha na lata 2013 - 2015,

Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych dla Miasta
Watbrzycha na 2014 rok,

Wieloletni Program Gospodarowania Zasobem Mieszkaniowym Gminy
Watbrzych na lata 2014-2018,

Program Dziatan na Rzecz Os6b Niepelnosprawnych Miasta Watbrzycha na lata
2013-2015,

Program Ochrony Zdrowia Psychicznego dla mieszkancow Watbrzycha do 2015
r.,

Program Przeciwdziatania Narkomanii dla Miasta Watbrzycha na lata 2011-
2015,

Gminny System Profilaktyki i Opieki Nad Dzieckiem i Rodzing dla Miasta
Watbrzycha na lata 2009 - 2015,

Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Watbrzycha na lata 2008 - 2015.

Dla dokumentéw aktualnie obowigzujgcych, ktorych zakres tematyczny jest najszerszy,
dokonano analizy zgodnoSci z celami Strategii Zrownowazonego Rozwoju Watbrzycha
do 2020 roku (zob. tab. 75).
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http://bip.um-walbrzych.dolnyslask.pl/dokument.php?iddok=632&idmp=13&r=o
http://bip.um-walbrzych.dolnyslask.pl/dokument.php?iddok=631&idmp=13&r=o
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http://bip.um-walbrzych.dolnyslask.pl/dokument.php?iddok=3168&idmp=13&r=o
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Tab. 75. Ocena zgodnoSci strategicznych celéw rozwoju Watbrzycha z wybranymi dokumentami

o charakterze lokalnym

Dokument

Najwazniejsze zapisy

Strategia zrOwnowazonego
rozwoju Watbrzycha
do 2020 roku

Zbiezne zalozenia

Gminna Strategia
Rozwigzywania
Probleméw
Spotecznych miasta
Watbrzycha na lata
2009 - 2015.

Cel  strategiczny: zapewnienie = warunkéow

harmonijnego rozwoju oraz przeciwdziatanie

marginalizacji i wykluczeniu  spotecznemu
mieszkancom gminy Watbrzych.

Obszary priorytetowe:

1. Wspieranie mieszkancéw miasta w aktywne;j
obecnosci na lokalnym rynku pracy
i podejmowaniu przez nich inicjatyw
gospodarczych.

2. Tworzenie systemu pomocy dziecku
i rodzinie pozwalajacego na utrzymanie
i prawidtowe funkcjonowanie dzieci
w rodzinie.

3. Zapewnienie mozliwosci egzystowania
w Srodowisku zamieszkania osobom chorym,
starszym i niepetnosprawnym oraz
zapewnienie opieki instytucjonalnej osobom,
ktére nie moga samodzielnie funkcjonowac
w $rodowisku.

4.  Podtrzymywanie i rozwijanie umiejetnosci

niezbednych do samodzielnego

funkcjonowania w §rodowisku oséb

z zaburzeniami psychicznymi.

Podniesienie poziomu ochrony zdrowia.

6. Przeciwdziatanie przemocy i jej skutkom
w rodzinie.

7. Wspieranie dziatan profilaktycznych
i edukacyjnych w celu integracji oséb i rodzin
z grup szczegdlnego ryzyka, oséb i rodzin
z niepelnosprawnoscia;

8. Wzmacnianie zdolnosci grup i spotecznosci
lokalnych do samodzielnego rozwigzania
wtasnych probleméw. Wspétpraca ze
spotecznoscia lokalna.

9. Stworzenie systemu zapewnienia warunkéw
mieszkaniowych mieszkanicom pozbawionym
mozliwo$ci samodzielnego zaspokajania
potrzeb mieszkaniowych.

10. Wyksztatcone i mobilne zawodowo
spoteczenstwo.

11. Wspieranie mieszkancéw w zakresie
zaspokajania potrzeb kulturalnych,
sportowych, turystycznych i rekreacyjnych.

ul

Cel nadrzedny - wysoka
jako$¢ zycia mieszkancow
Watbrzycha - oraz
cele strategiczne:
2,3,5,6,7,8,9,10.

Plan
Zréwnowazonego
rozwoju
publicznego
transportu
zbiorowego

w Watbrzychu

Kierunki rozwoju  transportu

w Watbrzychu - zatozenia:

1. Systemowe uporzadkowanie i optymalizacja
rynku przewozo6w pasazerskich w Watbrzychu
i Szczawnie- Zdroju.

2. Odnowa taboru komunikacji miejskiej
w Watbrzychu.

publicznego

Cele strategiczne:
4, 6.
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i Szczawnie-Zdroju.

3. Wprowadzanie nowych rozwigzan taryfowych,
ukierunkowanych na klienta transportu
publicznego, pozwalajacych na zwiekszenie
udziatu w rynku przewozowym linii
komunikacji miejskiej organizowanych przez
Prezydenta Watbrzycha. Zwiekszenie
funkcjonalno$ci i atrakcyjno$ci systemu biletu
elektronicznego.

4. Zwiekszenie stopnia wykorzystania kolei
w realizacji podrozy w regionie.

5. Ksztaltowanie dogodnych weztéw
przesiadkowych komunikacja miejska - kolej.

6. Dostosowanie infrastruktury przystankowej
do potrzeb os6b niepetnosprawnych.

7. PrzyS$pieszenie linii komunikacji miejskie;j.

Program Ochrony
Srodowiska dla
miasta Watbrzycha
nalata 2010 - 2014
z perspektywa do
roku 2018.

Cele dla Miasta Watbrzych z zakresu ochrony

$rodowiska:

1. Srodowisko dla zdrowia - dalsza poprawa
jakosci srodowiska i bezpieczenstwa
ekologicznego.

2. Wzmocnienie systemu zarzadzania
$rodowiskiem oraz podniesienie SwiadomoS$ci
ekologicznej spoteczenstwa.

3. Ochrona dziedzictwa przyrodniczego
i racjonalne wykorzystanie zasobow przyrody.

4. Zrownowazone wykorzystanie materiatéw,
wody i energii.

Cel nadrzedny - wysoka
jako$¢ zycia mieszkancow
Watbrzycha - oraz
cele strategiczne:
10,11,12,13, 14, 15.

Program ,Zielony
Watbrzych 2020”.

Watbrzych w 2020 roku powinien by¢ miastem
przyjaznym dla mieszkancéw, ekologicznie
czystym, wiodacym przykltadem konwers;ji
Srodowiska poprzemystowego w urbanistyczny
wzor czystego miasta XXI wieku

Obszary dziatania:

1. Rowerowy Watbrzych

Czysta woda

Transport publiczny

Powietrze

Odpady

Zielen

Edukacja

Cel nadrzedny - wysoka
jako$¢ zycia mieszkancow
Watbrzycha - oraz
cele strategiczne:
4,10,11,12,13, 14, 15.

Program
Aktywnosci
Lokalnej miasta
Watbrzycha na lata
2014-2015.

PNk wN

Inicjowanie integracji spotecznosci lokalnych
poprzez partnerstwo oséb i instytucji.
2. Wspolne diagnozowanie potrzeb i probleméw
spotecznos$ci lokalnych.
3. Wspomaganie inicjatyw spotecznych
i inspirowanie rozwoju idei samopomocy.
4. Zapobieganie trudnym sytuacjom poprzez
dziatania zmierzajace do usamodzielnienia
i integracji ze Srodowiskiem.
5. Wiaczenie organizacji pozarzadowych
w system pomocy dotyczacej rozwigzywania
probleméw spotecznych w miescie.
6. Integracja mniejszoS$ci etnicznych
i narodowych ze spoteczno$cia miasta.
7. Wsparcie i promowanie postaw
prospotecznych.

Cele strategiczne:
5,6,7.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie cytowanych dokumentéw.
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CZESC TRZECIA - Wdrazanie strategii

3.1. System zarzadzania realizacjq strategii

- Zagadnienia podstawowe -
»Strategia Zrownowazonego Rozwoju Waltbrzycha do 2020 roku” jest dokumentem
przyjetym uchwatg Rady Miejskie;.
Koordynatoréw zdan strategicznych wyznacza Prezydent Miasta.

W strategii sformutowane zostaly gtéwne kierunki rozwoju Watbrzycha. Ich
operacjonalizacja nastepuje w:

1) opracowywanych lub aktualizowanych programach sektorowych oraz

2) budzecie miasta.

- Modyfikacja strategii -
Modyfikacja tresci strategii przeprowadzana jest przez Rade Miejska. Propozycje zmian
sktada¢ moga:
1) Prezydent Miasta,
2) Radni Miejscy.

- Monitoring realizacji strategii -
Roczny raport z realizacji zadan strategicznych - koordynator kazdego zadania
strategicznego przygotowuje syntetyczne sprawozdanie z realizacji danego zadania. Na
tej podstawie Biuro Zarzqdzania Strategicznego, Nadzoru Wtascicielskiego, Funduszy
Europejskich i Rozwoju Gospodarczego opracowuje zbiorczy raport z realizacji zadan
strategicznych. Jest on przekazywany Prezydentowi Miasta oraz Radzie Miejskiej
Watbrzycha. Zamieszczany jest takze na stronie internetowej Urzedu Miejskiego.
Czestotliwo$¢: raport publikowany jest raz w roku.
Opracowanie sprawozdan z realizacji zadan: do konca lutego.
Opracowanie raportu: do 31 marca.

Raport o stanie Walbrzycha -  Biuro Zarzqdzania Strategicznego, Nadzoru
Wtascicielskiego, Funduszy Europejskich i Rozwoju Gospodarczego opracowuje raport
o stanie miasta. W zaleznosci od potrzeb prezentowane sg w nim:

1) wyniki badania satysfakcji mieszkancéw Watbrzycha z wybranych ustug publicznych,
2) analizy wskaznikowe wykorzystujgce dane pochodzace ze statystycznych baz danych.
Raport przekazywany jest Prezydentowi Miasta oraz Radzie Miejskiej Watbrzycha.
Zamieszczany jest takze na stronie internetowej Urzedu Miejskiego.

Czestotliwos¢: raport publikowany jest co 2 lata (poczawszy od daty przyjecia strategii).
Przygotowanie raportu zlecane bedzie podmiotowi zewnetrznemu, co wymagac¢ bedzie
zagwarantowania w budzecie Miasta $rodkéw finansowych niezbednych do
zrealizowania tego zadania.

Forum Zrownowazonego Rozwoju Miasta - lokalni liderzy spotykaja sie w celu
przeprowadzenia wspdlnej diagnozy stanu miasta i - jezeli okaze sie to zasadne -
sformutowania propozycji zmian w strategii rozwoju.

Czestotliwos¢: spotkania Forum przeprowadzane s3g z inicjatywy Prezydenta Miasta
Watbrzycha.
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3.2. Mierniki monitorowania realizacji strategii

W ramach systemu zarzadzania okreslono zatozenia monitorowania realizacji
strategii, ktora podlega corocznej ocenie w ramach Raportu z realizacji zadan
strategicznych. Raport ten, poza syntetycznym opisem stopnia realizacji poszczegdlnych
zadan, wykorzystuje mierniki zestawione w tab. 76 - 90. Lista miernikdw stanowi
propozycje otwartg, tzn. moze by¢ modyfikowana w zalezno$ci od potrzeb. Otwarty
charakter listy miernik6w monitorowania realizacji strategii oznacza, Ze nie wszystkie
proponowane mierniki muszg by¢ wykorzystywane na potrzeby opracowania Raportu
z realizacji zadan strategicznych. Ponadto, niektére z miernikéw obejmuja szerszy
kontekst, tzn. nie odnosza sie bezposrednio do zadan strategicznych, ale mogg stanowi¢
zrodto informacji o postepach jakie zaobserwowano w realizacji celow strategicznych,
czy wizji rozwoju miasta. Lista moze by¢ réwniez uzupelniana o nowe mierniki
wynikajgce np. ze zmiany uwarunkowan rozwoju Watbrzycha, czy aktualizacji zapiséw
strategii. Zmiany zakresu wykorzystania miernikow, tj. szczegétowa liste parametrow
niezbednych do opracowania corocznego Raportu, zatwierdza Biuro Zarzadzania
Strategicznego, Nadzoru Wiascicielskiego, Funduszy Europejskich i Rozwoju
Gospodarczego (BFE) na wniosek koordynatoré6w odpowiedzialnych za realizacje
poszczegblnych zadan najpdzniej do dnia 15 stycznia kazdego roku. Za gromadzenie
danych oraz obliczenie wartoSci poszczegbélnych miernikow odpowiedzialni s3g
koordynatorzy poszczegélnych zadan strategicznych.

Tab. 76. Mierniki monitorowania realizacji zadan strategicznych w ramach celu 1. Rozwiniety,
konkurencyjny i innowacyjny przemyst

Cel strategiczny Mierniki realizacji zadan strategicznych

= Liczba nowych i/lub utrzymanych miejsc pracy w watbrzyskiej podstrefie
WSSE , INVEST-PARK”

= Liczba nowych zezwolen w watbrzyskiej podstrefie WSSE , INVEST-PARK”

= Warto$¢ naktadéw inwestycyjnych w watbrzyskiej podstrefie WSSE , INVEST-

1. PARK”
Rozwiniety, = Warto$¢ sprzedazy nieruchomosci stanowigcych wtasnosé Gminy Watbrzych,
konkurencyjny objetych WSSE , INVEST-PARK” z przeznaczeniem pod zabudowe
i innowacyjny produkcyjno-ustugowa
przemyst = Opracowana koncepcja inteligentnej specjalizacji miasta

= Liczba zorganizowanych i/lub odbytych konferencji, kongreséw, debat
i innych spotkan w ramach wymiany know-how
= Powierzchnia terendw inwestycyjnych w granicach administracyjnych miasta
= Liczba zrealizowanych inwestycji zaplanowanych w ramach ZIT AW
(odnoszacych sie do miasta Watbrzycha)
Zrédto: opracowanie wiasne.

Tab. 77. Mierniki monitorowania realizacji zadan strategicznych w ramach celu 2. Wysoki poziom
przedsiebiorczosci mieszkaricow miasta

Cel strategiczny Mierniki realizacji zadan strategicznych
9 = Liczba podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancoéw
Wysoki i)oziom -L'.i.czba zav'vart.ych poro'zurr'lier'l 0 wspétpracy pomiedzy przedsiebiorstwami
przedsieblorczoscl i instytucjami otoczenia biznesu (I0B)

= Liczba lokali uzytkowych z przeznaczeniem do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej udostepnionych na preferencyjnych warunkach
Zrédto: opracowanie wiasne.

mieszkancéw miasta
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Tab. 78. Mierniki monitorowania realizacji zadan strategicznych w ramach celu 3. Atrakcyjna oferta

turystyczna miasta

Cel strategiczny

MierniKi realizacji zadan strategicznych

3.
Atrakcyjna oferta
turystyczna miasta

= Liczba turystéw odwiedzajacych najwazniejsze obiekty turystyczne miasta
(np. Zamek Ksigz, Stara Kopalnia)

= Liczba zorganizowanych i/lub odbytych imprez promujacych miasto
Watbrzych (np. udziat w targach turystycznych)

= Liczba zdefiniowanych produktéw turystycznych miasta

= Liczba udzielonych noclegéw w obiektach hotelowych

= Liczba oddanych kilometréw nowych lub zmodernizowanych szlakéw
turystycznych

=Liczba organizacji pozarzadowych partycypujacych w projektach z zakresu
rozwoju turystyki

= Liczba zrealizowanych projektow z zakresu rozwoju turystyki
wspoétfinansowanych ze §rodkéw Unii Europejskiej

= Warto$¢ zrealizowanych projektéw z zakresu rozwoju turystyki
wspétfinansowanych ze sSrodkéw Unii Europejskiej

= Popularno$¢ LOT AW w mediach spoteczno$ciowych (mierzona np. liczba
dodanych znajomych na facebook-u)

= Popularno$¢ Centrum Informacji Turystycznej i Kulturalnej w Watbrzychu
w mediach spoteczno$ciowych (mierzona np. liczba zgtaszajacych sie
turystdw, liczbg udzielonych informacji)

= Liczba wej$¢ na strone internetowa Centrum Informacji Turystycznej i
Kulturalnej w Watbrzychu

= Liczba nowych obiektéw obstugujacych ruch turystyczny (np. hotele,
restauracje i:cp.)

Zrédto: opracowanie wilasne.

Tab. 79. Mierniki monitorowania realizacji zadan strategicznych w ramach celu 4. Rozwinieta
infrastruktura i sprawnie funkcjonujqce potqczenia komunikacyjne miasta (wewnetrzne i zewnetrzne)

Cel strategiczny

Mierniki realizacji celoéw strategicznych

4.
Rozwinieta
infrastruktura
i sprawnie
funkcjonujace
polaczenia
komunikacyjne
miasta (wewnetrzne
i zewnetrzne)

= Liczba oddanych kilometréw nowych i/lub zmodernizowanych drég

sLiczba nowych i/lub zmodernizowanych potaczen komunikacji publicznej

= Liczba oddanych kilometréw nowych drég dla roweréw i Sciezek rowerowych

= Liczba zakupionych rower6w miejskich posiadajacych wspomaganie
elektryczne

= Utworzone centrum przesiadkowe

= Skrécenie czasu przejazdu przez miasto

® Liczba nowych i/lub zmodernizowanych miejsc parkingowych

® Liczba nowych i/lub zmodernizowanych przystankéw komunikacji miejskiej

sLiczba nowych i/lub zmodernizowanych miejsc parkingowych dla os6b
niepetnosprawnych

= Liczba oddanych kilometréw nowych i/lub zmodernizowanych chodnikéw

sLiczba oddanych kilometréw zmodernizowanych linii kolejowych

Zro6dto: opracowanie wtasne.

Tab. 80. Mierniki monitorowania realizacji zadan strategicznych w ramach celu 5. Aktywizacja zawodowa

mieszkancow

Cel strategiczny

Mierniki realizacji celéw strategicznych

5.
Aktywizacja
zawodowa
mieszkancow miasta

= Liczba oséb bezrobotnych korzystajacych z réznych form aktywizacji
zawodowej oferowanych przez PUP w Watbrzychu (np. liczba bezrobotnych
skierowanych na szkolenia, staze, prace interwencyjne itp.)

= Stopa bezrobocia

Id: BC42B636-224F-4364-B1FE-E402387FA9C8. Podpisany
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Tab. 81. Mierniki monitorowania realizacji zadan strategicznych w ramach celu 6. Atrakcyjna oferta

turystyczna miasta

Cel strategiczny

Mierniki realizacji zadan strategicznych

6.

Wysoki kapitat
spoteczny (zdrowa
i zintegrowana
spotecznos¢)

® Liczba zorganizowanych i przeprowadzonych akcji i/lub programéw
z zakresu profilaktyki i promocji zdrowia

= Liczba 0s6b korzystajgcych z pomocy spotecznej

= Liczba osdb objetych programami przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu

= Liczba 0séb niepelnosprawnych objetych réznymi formami pomocy

= Liczba obiektéw uzytecznos$ci publicznej dostosowanych do potrzeb os6b
niepetnosprawnych

Zrédto: opracowanie wilasne.

Tab. 82. Mierniki monitorowania realizacji zadan strategicznych w ramach celu 7. Spoteczenstwo

obywatelskie

Cel strategiczny

Mierniki realizacji zadan strategicznych

7.
Spoteczenstwo
obywatelskie

®» Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych przypadajaca na 10
tys. mieszkancow

= Liczba organizacji pozarzadowych partycypujacych w realizacji zadan
wiasnych gminy

® Liczba organizacji pozarzadowych wspétpracujacych z Urzedem Miejskim
w Walbrzychu

= Liczba uczestnikdw konsultacji spotecznych

= Liczba prowadzonych konsultacji spotecznych

= Frekwencja w wyborach

= Wielkos¢ $rodkéw z budzetu miasta przeznaczanych na Watbrzyski Budzet
Partycypacyjny

= Liczba projektow zgtoszonych w ramach Watbrzyskiego Budzetu
Partycypacyjnego

= Liczba e-ustug oferowanych przez UM i jednostki podlegte

® Liczba wej$¢ na strone internetowa Urzedu Miejskiego

= Liczba zrealizowanych programéw promujacych wolantariat

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tab. 83. Mierniki monitorowania realizacji zadan strategicznych w ramach celu 8. Szeroki zakres
mozliwosci spedzania czasu wolnego i rozwijania zainteresowan

Cel strategiczny

Mierniki realizacji zadan strategicznych

8.

Szeroki zakres
mozliwosci spedzania
czasu wolnego
i rozwijania
zainteresowan

= Liczba zorganizowanych imprez sportowych i kulturalnych

= Liczba uczestnikéw zorganizowanych przez miasto imprez sportowych
i kulturalnych

= Widzowie w kinach na 1000 mieszkancow

= Widzowie w teatrach na 1000 mieszkancéw

= Widzowie w muzeach na 10 tys. mieszkancéow

= Uczestnicy imprez organizowanych przez domy i o$rodki kultury, kluby
i Swietlice na 1000 mieszkancow

= Czytelnicy bibliotek na 1000 ludnoS$ci

= Powierzchnia nowych i/lub zmodernizowanych miejsc rekreacji i aktywnego
wypoczynku

= Liczba nowych i/lub zmodernizowanych obiektéw infrastruktury sportowej
i kulturalnej

» Warto$¢ inwestycji zwigzanych z budowa nowych i/lub modernizacja
obiektow infrastruktury sportowej i kulturalnej
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Tab. 84. Mierniki monitorowania realizacji zadan strategicznych w ramach celu 9. Nowoczesny
i dostosowany do potrzeb lokalnego rynku pracy system edukacji oraz podnoszenia kwalifikacji

Cel strategiczny

Mierniki realizacji zadan strategicznych

9.
Nowoczesny
i dostosowany do
potrzeb lokalnego
rynku pracy system
edukacji oraz
podnoszenia
kwalifikacji

= Liczba uruchomionych nowych kierunkéw ksztatcenia

= Liczba nauczycieli objetych ksztatceniem ustawicznym

= Liczba zawartych porozumien o wspotprace pomiedzy szkotami
a przedstawicielami biznesu

= Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym

= Liczba uczniéw objetych programami stypendialnymi

= Warto$¢ zrealizowanych programéw stypendialnych dla dzieci i mtodziezy

= Liczba uczniéw bioracych udziat w konkursach o zasiegu co najmniej
regionalnym

= Wyniki ze sprawdzianu koricowego

= Wyniki egzaminu gimnazjalnego

= Zdawalno$¢ egzaminu maturalnego

= Liczba nowych i/lub zmodernizowanych obiektéw infrastruktury edukacyjnej

= Warto$c¢ inwestycji zwigzanych z budowa i/lub modernizacja obiektow
infrastruktury edukacyjnej

= Liczba projektéw zrealizowanych przez CIZ w Watbrzychu

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tab. 85. Mierniki monitorowania realizacji zadan strategicznych w ramach celu 10. Korzystna struktura

demograficzna lokalnej spotecznosci

Cel strategiczny

Mierniki realizacji zadan strategicznych

10.
Korzystna struktura
demograficzna
lokalnej spotecznosci

= Liczba nowych mieszkan komunalnych oddanych do uzytku

® Liczba zrealizowanych programdéw wsparcia rodzin mtodych wielodzietnych

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tab. 86. Mierniki monitorowania realizacji zadan strategicznych w ramach celu 11. Spédjna koncepcja

zagospodarowania przestrzennego miasta

Cel strategiczny

Mierniki realizacji zadan strategicznych

11.

Spojna koncepcja
zagospodarowania
przestrzennego
miasta

= Liczba zmodernizowanych obiektéw komunalnych i mieszkalnych

= Warto$¢ inwestycji zwigzanych z modernizacjg obiektéw komunalnych
i mieszkalnych

= Liczba obiektéw objetych programem rewitalizacji

= Warto$¢ inwestycji z zakresu rewitalizacji poszczegdlnych dzielnic miasta

= Powierzchnia terendw zieleni na 1 mieszkanca

Zro6dto: opracowanie wiasne.

Tab. 87. Mierniki monitorowania realizacji zadan strategicznych w ramach celu 12. Wysoki poziom

swiadomosci ekologicznej mieszkaricéw miasta

Cel strategiczny

MierniKi realizacji zadan strategicznych

12.

Wysoki poziom
$wiadomosci
ekologicznej

mieszkancéw miasta

= Liczba zrealizowanych programoéw z zakresu edukacji ekologicznej i promocji
dziatan proekologicznych

= Liczba uczestnikéw programdéw z zakresu edukacji ekologicznej i promocji
dziatan proekologicznych

= Warto$¢ wsparcia finansowego udzielonego przez miasto na inwestycje
proekologiczne realizowane przez mieszkancéw miasta

= Liczba proekologicznych organizacji pozarzagdowych
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Tab. 88. Mierniki monitorowania realizacji zadan strategicznych w ramach celu 13. Sprawnie

funkcjonujgca gospodarka wodno-$ciekowa miasta

Cel strategiczny

Mierniki realizacji zadan strategicznych

13.
Sprawnie
funkcjonujaca
gospodarka wodno-
$sciekowa miasta

= Liczba oddanych kilometréw nowych i/lub zmodernizowanych sieci
kanalizacji sanitarnych

= Liczba oddanych kilometréw nowych i/lub zmodernizowanych sieci
wodociggowych

= Warto$¢ inwestycji z zakresu budowy i/lub modernizacji sieci kanalizacji
sanitarnych

= Warto$¢ inwestycji z zakresu budowy i/lub modernizacji sieci
wodociggowych

= Stopien pokrycia miasta siecig kanalizacji sanitarnych

Zrédto: opracowanie wilasne.

Tab. 89. Mierniki monitorowania realizacji zadan strategicznych w ramach celu 14. Sprawny system

gospodarowania odpadami

Cel strategiczny

Mierniki realizacji zadan strategicznych

14.
Sprawny system
gospodarowania
odpadami

= Udziat odpadéw zbieranych selektywnie w odpadach komunalnych
wytworzonych

= Udziat gospodarstw domowych deklarujacych selektywng zbidrke odpadow
w ogdlnej liczbie gospodarstw domowych

= Warto$¢ wydatkéw zwigzanych z utrzymaniem czystos$ci w miescie
i obiektach uzyteczno$ci publicznej

Zrédto: opracowanie wilasne.

Tab. 90. Mierniki monitorowania realizacji zadan strategicznych w ramach celu 15. Wysoka jakos¢

powietrza atmosferycznego

Cel strategiczny

Mierniki realizacji zadan strategicznych

15.
Wysoka jakos¢
powietrza
atmosferycznego

= Liczba budynkdw uzytecznosci publicznej poddanych termomodernizacji

= Warto$¢ zrealizowanych inwestycji z zakresu termomodernizacji budynkéw
uzyteczno$ci publicznej

= Warto$¢ wsparcia finansowego udzielonego przez miasto na inwestycje
z zakresu termomodernizacji mieszkan i budynkéw realizowane przez

mieszkancéw miasta
Zrédto: opracowanie wiasne.

3.3. Wskazniki monitorowania rozwoju miasta

W niniejszej czeSci Strategii zaproponowano liste wskaznikow pozwalajacych na
systematyczng ocene rozwoju Watbrzycha wraz z propozycja matrycy opisu
wskaznikow. Informacje na temat warto$ci proponowanych wskaznikow sa
sukcesywnie zamieszczane w ramach Banku Danych Lokalnych na stronie internetowe;j
Gtownego Urzedu Statystycznego. Liczba oraz rodzaj wskaznikéw moze ulec modyfikacji
przez podmiot oceniajacy procesy rozwojowe miasta. Wskaznikom mozne zostac
nadany system wag np. na podstawie wiedzy eksperckiej badZ wynikéw badan opinii
mieszkancow co do istotnosci poszczegolnych aspektéw rozwoju miasta. Proponowane
wskazniki moga by¢ réwniez agregowane do postaci wskaznikow kompozytowych
syntetyzujacych informacje na poziomie wybranych obszaréw funkcjonowania miasta
(np. edukacji). Zaleca sie budowe wskaZznikéw kompozytowych w sytuacji, gdy
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okreslony obszar charakteryzowany jest przez duza liczbe wskaznikéw czastkowych.
Wybér formuly agregacji oraz przyjetego system wag naleze¢ bedzie do podmiotu
monitorujgcego postepy w rozwoju miasta. Szczegoétowe informacje dotyczace
proponowanych wskaZznikow oraz sugerowanego sposobu ich pomiaru i analizy
przedstawiono ponizej.

Wskaznik 1
Wskaznik obcigzenia demograficznego (ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym)

Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Wartos¢
(Vi‘;zkazmka 528 | 535 | 537 | 548 | 562
Watbrzycha
Maksymalna warto$¢ wskaznika dla 576
najwiekszych miast Dolnego Slaska i
Srednia warto$¢ wskaznika dla najwiekszych

. p 55,7
miast Dolnego Slgska
Minimalna warto$¢ wskaznika dla najwiekszych

. p 55,3
miast Dolnego Slaska
Zmiana warto$ci wskaznika dla Watbrzycha (rok »
2008 =100)
Wskaznik 2

Udziat zarejestrowanych os6b bezrobotnych w ogélnej liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym
Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Wartos¢
wskaznika
7,7 9,8 9,1 9,4 10,5

dla
Watbrzycha
Maksymalna wartos¢ wskaznika dla 105
najwiekszych miast Dolnego Slaska ’
Srednia warto$¢ wskaznika dla najwiekszych

_ ¢ 7,1
miast Dolnego Slaska
Minimalna warto$¢ wskaznika dla najwiekszych

. & 4,7
miast Dolnego Slaska
Zmiana warto$ci wskaznika dla Watbrzycha (rok /,
2008 =100)
Wskaznik 3

Odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych wychowaniem przedszkolnym (w %)

Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Wartos¢
‘é‘gkazmka 668 | 699 | 728 | 714 | 697
Watbrzycha

Maksymalna warto$¢ wskaznika dla

najwiekszych miast Dolnego Slaska 90,3
Srednia warto$¢ wskaznika dla najwiekszych

. , 82,4
miast Dolnego Slaska
Minimalna warto$¢ wskaznika dla najwiekszych

: h 69,7
miast Dolnego Slgska
Zmiana warto$ci wskaznika dla Watbrzycha (rok /.

2008 =100)
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Wskaznik 4

Uczestnicy imprez organizowanych przez domy i osrodki kultury, kluby i $§wietlice na 1000 mieszkancéw

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Warto$é

(Vi‘;zkazmka bd 134 bd 171 | 185

Watbrzycha

Maksymalna warto$¢ wskaznika dla

najwiekszych miast Dolnego Slaska 1511
Srednia warto$¢ wskaznika dla najwiekszych

. p 825
miast Dolnego Slgska
Minimalna warto$¢ wskaznika dla najwiekszych

. p 185
miast Dolnego Slgska
Zmiana warto$ci wskaznika dla Watbrzycha (rok »
2008 =100)
Wskaznik 5

Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych przypadajaca na 10 tys. mieszkancow
Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Wartos¢
wskaznika
23 24 26 27 29

dla
Watbrzycha

Maksymalna warto$¢ wskaznika dla

najwiekszych miast Dolnego Slagska b
Srednia warto$¢ wskaznika dla najwiekszych

. p 35
miast Dolnego Slgska
Minimalna warto$¢ wskaznika dla najwiekszych

. p 28
miast Dolnego Slaska
Zmiana warto$ci wskaznika dla Watbrzycha (rok »
2008 =100)
Wskaznik 6

Liczba podmiotéw gospodarczych (mikroprzedsiebiorstw) w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw w wieku produkcyjnym

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Wartos¢
‘é‘;;kazmka - | 16560 | 17187 | 1710,7 | 1772,2
Watbrzycha

Maksymalna warto$¢ wskaznika dla najwiekszych

miast Dolnego Slgska 24923
Srednia warto$¢ wskaznika dla najwiekszych miast
" 2000,3

Dolnego Slgska
Minimalna warto$¢ wskaznika dla najwiekszych

. & 1479,7
miast Dolnego Slaska
Zmiana warto$ci wskaznika dla Watbrzycha (rok 2
2009 =100)
Wskaznik 7

Liczba podmiotéw gospodarczych (matych przedsiebiorstw) w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw w wieku produkcyjnym

Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Wartos¢
wskaznika | 549 | 547 | 545 | 524
dla
Watbrzycha

Maksymalna warto$¢ wskaznika dla

najwiekszych miast Dolnego Slaska 737
Srednia warto$¢ wskaznika dla najwiekszych

. § 57,2
miast Dolnego Slaska
Minimalna warto$¢ wskaznika dla najwiekszych

. p 43,1
miast Dolnego Slgska
Zmiana warto$ci wskaznika dla Watbrzycha (rok N

2009 =100)
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Wskaznik 8

Liczba podmiotéw gospodarczych (Srednich przedsiebiorstw) w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw w wieku produkcyjnym

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Warto$é

wskaznika - 108 | 104 | 101 | 100

dla

Watbrzycha

Maksymalna warto$¢ wskaznika dla

najwiekszych miast Dolnego Slaska 174
Srednia warto$¢ wskaznika dla najwiekszych

. p 13,7
miast Dolnego Slgska
Minimalna warto$¢ wskaznika dla najwiekszych

. p 10
miast Dolnego Slgska
Zmiana warto$ci wskaznika dla Watbrzycha (rok N
2009 =100)
Wskaznik 9

Liczba podmiotédw gospodarczych (duzych przedsiebiorstw) w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw w wieku produkcyjnym

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Wartos¢
wskaznika ) 25 25 22 21
dla
Watbrzycha
Maksymalna warto$¢ wskaznika dla 39
najwiekszych miast Dolnego Slgska ’
Srednia warto$¢ wskaznika dla najwiekszych

) p 2,7
miast Dolnego Slgska
Minimalna warto$¢ wskaznika dla najwiekszych

_ L 1,7
miast Dolnego Slaska
Zmiana warto$ci wskaznika dla Watbrzycha (rok \
2009 =100)
Wskaznik 10

Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na 100 os6b w wieku produkcyjnym
Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Wartos¢
wskaznika
- 10,6 11,0 10,7 10,9

dla
Watbrzycha
Maksymalna wartos¢ wskaznika dla 171
najwiekszych miast Dolnego Slaska ’
Srednia warto$¢ wskaznika dla najwiekszych

) p 13,9
miast Dolnego Slaska
Minimalna warto$¢ wskaznika dla najwiekszych

; p 10,9
miast Dolnego Slaska
Zmiana warto$ci wskaznika dla Watbrzycha (rok 2
2009 =100)
Wskaznik 11

Liczba mieszkan na 1000 mieszkancow

Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Wartos¢
‘évlzkazmka 4089 | 4128 | 4169 | 421,1 | 4245
Watbrzycha
Maksymalna warto$¢ wskaznika dla 4476
najwiekszych miast Dolnego Slaska !
Srednia warto$¢ wskaznika dla najwiekszych

. ¢ 415,8
miast Dolnego Slaska
Minimalna warto$¢ wskaznika dla najwiekszych

. p 384
miast Dolnego Slgska
Zmiana warto$ci wskaznika dla Watbrzycha (rok /,

2008 =100)
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Wskaznik 12

Liczba udzielonych noclegdéw rezydentom (przez obiekty hotelowe)

Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Wartos$¢é

(Vi‘;zkazmka 20216 | 17677 | 26434 | 26084 | 26130

Watbrzycha

Maksymalna warto$¢ wskaznika dla najwiekszych

miast Dolnego Slaska 724496
Sr.edma warto$¢ wskaznika dla najwiekszych 178422
miast Dolnego Slgska
Minimalna warto$¢ wskaznika dla najwiekszych

. p 26130
miast Dolnego Slgska
Zmiana warto$ci wskaznika dla Watbrzycha (rok »
2008 =100)
Wskaznik 13

Liczba udzielonych noclegéw turystom zagranicznym (przez obiekty hotelowe)

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Wartos¢
‘c’l‘gkazmka 15360 | 12340 | 13283 | 14727 | 11856
Watbrzycha
Maksymalna warto$¢ wskaznika dla najwiekszych

. 2 437130
miast Dolnego Slaska
Srednia warto$¢ wskaznika dla najwiekszych

. p 106951
miast Dolnego Slaska
Minimalna warto$¢ wskaznika dla najwiekszych

. p 3162
miast Dolnego Slgska
Zmiana wartos$ci wskaznika dla Watbrzycha (rok N

2008 =100)
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Zalacznik 1. Wykaz oséb biorgcych udzial w procesie opracowania strategii

Lp. | IMIE I NAZWISKO NAZWA INSTYTUC]I, ORGANIZAC]I, FIRMY

1 | BABINSKA MALGORZATA PANSTWOWA WYZSZA SZKOLA ZAWODOWA IM.
ANGELUSA SILESIUSA W WALBRZYCHU

2 | BARTOLIK MIROSLAW RADA MIEJSKA WALBRZYCHA

3 | BASA WIESLAW URZAD MIE]JSKI W WALBRZYCHU

4 | BASZTURA ANDRZE] KOMENDA MIE]JSKA POLICJI W WALBRZYCHU

5 | BAK MALGORZATA PANSTWOWY POWIATOWY INSPEKTOR SANITARNY
ZESPOL SZKOL TECHNICZNO-BUDOWLANYCH W

6 | BLASZKIEWICZ ANETA WALBRZYCHU

7 | BOROWSKA GRAZYNA SCHRONISKO DLA ZWIERZAT W WALBRZYCHU

8 | BROSIG KRZYSZTOF RONAL POLSKA

9 | BROZEK MIROSLAW PARK WIELOKULTUROWY STARA KOPALNIA

10 | BUZAREWICZ JAROSLAW WALBRZYSKI OSRODEK KULTURY

11 | CERAN JOLANTA ZESPOL SZKOL. ZAWODOWYCH SPECJALNYCH W
WALBRZYCHU

12 | CHASZCZEWSKA-WOJTAS GRAZYNA | POLSKIE TOWARZYSTWO OSWIATY ZDROWOTNE]

13 | CHOMICKA KATARZYNA PUBLICZNE GIMNAZJUM NR 7 W WALBRZYCHU

14 | CHRZANOWSKA-WOJTAS GRAZYNA | POLSKIE TOWARZYSTWO OSWIATY ZDROWOTNE]
I LICEUM OGOLNOKSZTALCACE Z ODDZIALAMI

15 | CITAK OKSANA DWUJEZYCZNYMI IM. .LPADEREWSKIEGO W ZESPOLE
SZKOL NR 1 IM. I. PADEREWSKIEGO

16 | CZUPRYN BOGUSLAWA URZAD MIE]JSKI W WALBRZYCHU

17 | DOBROWOLSKA-BIELECKA JOANNA | URZAD MIEJSKI W WALBRZYCHU

18 | DOBROWOLSKI ZDZISELAW WALBRZYSKI ZWIAZEK WODOCIAGOW I KANALIZAC]I

19 | DREJERJACEK MUZEUM W WALBRZYCHU

20 |DROZDZ BOZENA URZAD MIEJSKI W WALBRZYCHU

21 |DUDZIAK MARIOLA SZPITAL IM. A. SOKOLOWSKIEGO W WALBRZYCHU

22 | FIGIEL ANDRZE] POLITECHNIKA WROCLAWSKA ZAMIEJSCOWY
OSRODEK DYDAKTYCZNY W WALBRZYCHU

23 | FILA KRZYSZTOF URZAD MIE]JSKI W WALBRZYCHU

24 | FRYDLEWICZ-PIERUCKA DANUTA URZAD MIEJSKI W WALBRZYCHU

25 | GAWONICZ MALGORZATA PUBLICZNE GIMNAZJUM NR 3 W WALBRZYCHU

26 | GLODEK WOJCIECH STOWARZYSZENIE DZIECI I RODZIN ZASADNIECZE]
SZKOLY SPECJALNE] W WALBRZYCHU

27 | GLOD ROMAN ZESPOL SZKOL POLITECHNICZNYCH ,ENERGETYK” W
WALBRZYCHU

28 | GRESZTA PIOTR TOYOTA MOTOR MANUFACTURING POLAND SP.Z 0. 0.

29 | GRUDZIEN ARKADIUSZ URZAD MIEJSKI W WALBRZYCHU

30 | GRZELAK PRZEMYSLAW URZAD MIEJSKI W WALBRZYCHU

31 | GRZONDZIEL KAROL URZAD MIEJSKI W WALBRZYCHU

32 | GWIAZDA ANNA PUBLICZNE GIMNAZJUM NR 1 W WALBRZYCHU

33 |ISANSKI RAWEL WYSCIGOWA SEKCJA MOTOCYKLOWA CHEEMIEC

34 | JAROSZ FRANCISZEK POLSKA SPOLKA GAZOWNICTWA SP. Z 0.0. ZAKLAD W
WALBRZYCHU

35 |JEDRASIKJAN URZAD MIE]SKI W WALBRZYCHU
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36

KALICINSKI JERZY

URZAD MIE]JSKI W WALBRZYCHU

37 | KALINA ILONA 7ZLOBEK SAMORZADOWY NR 4 W WALBRZYCHU
PUBLICZNA SZKOLA PODSTAWOWA NR 28 W

38 | KARNASIEWICZ URSZULA WALBRZYCHU

39 | KAROLEWSKA MARZENA URZAD MIEJSKI W WALBRZYCHU

40 |KASZUBSKI MATEUSZ STOWARZYSZENIE ROWEROWY WALBRZYCH

41 |KAZEK-WYRWAL ANNA URZAD MIEJSKI W WALBRZYCHU

42 | KEDZIORA ZDZISLAW WOJEWODZKI INSPEKTORAT OCHRONY SRODOWISKA
WE WROCLAWIU DELEGATURA W WALBRZYCHU

43 |KLISZ ELZBIETA URZAD MIEJSKI W WALBRZYCHU

44 | KLUSEK EWA URZAD MIEJSKI W WALBRZYCHU

45 | KOCUR MAGDALENA URZAD MIEJSKI W WALBRZYCHU

46 | KOSIOR ANDRZE] MIEJSKI ZAKLAD USLUG KOMUNALNYCH SP. Z 0.0.

47 | KROL MIECZYSEAW FAURECIA WALBRZYCH S.A.

48 | KRUCZKOWSKI PIOTR PRZEDSIEBIORSTWO ENERGETYKI CIEPLNE] S.A.

g . ZESPOL SZKOL Z ODDZIALAMI INTEGRACYJNYMI W

49 | KRUSZYNSKA BOZENA
WALBRZYCHU

50 |KRZYWDA PIOTR ZESPOL SZKOL. NR 5 W WALBRZYCHU

c1 | KULAK GRZEGORZ KOMENDA MIEJSKA PANSTWOWE] STRAZY POZARNE]
W WALBRZYCHU

52 | KULAKOWSKA ZYTA-GRAZYNA PUBLICZNE GIMNAZJUM NR 1 W WALBRZYCHU

53 | KWIATKOWSKA-WYRWISZ ELZBIETA POWIATOW/} I MIEJSKA BIBLIOTEKA PUBLICZNA ,POD
ATLANTAMI

54 | LECH AGNIESZKA FUNDACJA ,MERKURY”

55 | LANOWA-JEDRZEJCZYK ELZBIETA PUBLICZNA SZKOL.A PODSTAWOWA NR 23 W
WALBRZYCHU

56 | MAJEWSKA MARIA URZAD MIEJSKI W WALBRZYCHU

57 | MALECKI MAREK MIEJSKI ZARZAD BUDYNKOW SP. Z 0.0.

58 | MATUSZKO ZENON FUNDACJA ROZWOJU EKONOMII SPOLECZNE]

9 | MAZUREK IZABELLA PUBLICZNA SZKOLA PODSTAWOWA NR 2 W
WALBRZYCHU

60 | MAZUREK MALGORZATA FUNDACJA WSPIERANIA SENIOROW MELA IM. MELANII
DOBIEGA

61 | MECHLINSKA KATARZYNA URZAD MIEJSKI W WALBRZYCHU

62 | MIELCZAREK ANDRZE] RADA MIEJSKA WALBRZYCHA

63 | MIELNICZUK MAREK WALBRZYSKIE PRZEDSIEBIORSTWO WODOCIAGOW I
KANALIZAC]JI SP. Z 0.0.

64 | MLODECKA ALICJA WALBRZYSKA GALERIA SZTUKI BWA
CECH RZEMIOSL ROZNYCH [ MALE]

65 | MOLENDA JANUSZ )

J PRZEDSIEBIORCZO0SCI

66 | MOSKAL TEOFIL PANSTWOWA WYZSZA SZKOLA ZAWODOWA IM.
ANGELUSA SILESIUSA W WALBRZYCHU

67 | MUCHA BEATA RADA MIEJSKA WALBRZYCHA

68 | MULLER PIOTR URZAD MIEJSKI W WALBRZYCHU

69 | NIEC KATARZYNA ZESPOL SZKOY. NR 7 W WALBRZYCHU

70 | NOWACZYK ZYGMUNT URZAD MIEJSKI W WALBRZYCHU

71 | NOWAK KAZIMIERZ STRAZ MIEJSKA W WALBRZYCHU

72 | NOWICKA RENATA POWIATOWA I MIEJSKA BIBLIOTEKA PUBLICZNA ,POD

ATLANTAMI”
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ORYL ZBIGNIEW

KOMENDA MIEJSKA POLICJI W WALBRZYCHU

74 | PABISZ JOLANTA URZAD MIEJSKI W WALBRZYCHU
75 | PALOSZ MAREK URZAD MIE]JSKI W WALBRZYCHU
76 | PAWLOWSKA-RYBAK JOANNA URZAD MIEJSKI W WALBRZYCHU

77

PICHOWICZ JUSTYNA

URZAD MIE]JSKI W WALBRZYCHU

ZARZAD DROG, KOMUNIKAC]JI I UTRZYMANIA MIASTA

78 | PIEKNY ANDRZE]
W WALBRZYCHU

79 |PROCHERA ADAM URZAD MIEJSKI W WALBRZYCHU

80 | RACHUBA-GLOD IZABELA URZAD MIEJSKI W WALBRZYCHU

81 | RADOCHONSKA MARZENA POWIATOWY URZAD PRACY W WALBRZYCHU

82 | ROGINSKI BOGUSEAW ZARZAD DROG, KOMUNIKAC]JI I UTRZYMANIA MIASTA
W WALBRZYCHU

83 | ROMAN GIOVANNI RADA MIEJSK A WALBRZYCHA

84 | ROMANSKA MARIA ANNA RADA MIEJSKA W WALBRZYCHU

85 | ROWINSKI MARIUSZ URZAD MIEJSKI W WALBRZYCHU

86 | ROZMUSKI ROBERT RADA MIEJSKA WALBRZYCHA

87 | RZASOWSKA MARIOLA GMINNY ZESPOL SZKOL NR 2 W WALBRZYCHU

88 | RZEMYSZKIEWICZ JERZY TAURON DYSRYBUCJA S.A.

89 |SENCZUK WITOLD ALBA DOLNY SLASK SP.Z 0.0.

90 |SECZYK WALDEMAR 111 LICEUM OGOLNOKSZTALCACE W WALBRZYCHU

91 | SIERZPUTOWSKI ARTUR WALBRZYSKA SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA
“INVEST-PARK” SP. Z 0.0.

92 | SIKORA ZOFIA PTTK ODDZIAL ZIEMI WALBRZYSKIE]

93 | SIMM ARKADIUSZ FIHARMONIA SUDECKA W WALBRZYCHU

94 | SOLAREK LESZEK STOWARZYSZENIE WSPOLPRACY POLSKA-WSCHOD
ODDZIAL W WALBRZYCHU

95 | SOJKA WIESLAW URZAD MIEJSKI W WALBRZYCHU

96 | SPRYTULA DANIELA RADA MIEJSKA WALBRZYCHA

97 | STANEK BOGDAN WALBRZYSKIE CENTRUM SPORTOWO - REKREACYJNE
LAQUA - ZDROJ” SPOLKA Z 0.0.
WARSZTATY TERAPII ZAJECIOWE] PRZY

98 | STERECKI MARCIN STOWARZYSZENIU DZIECI I RODZIN ZASADNIECZE]
SZKOLY SPECJALNE] W WALBRZYCHU

99 | STYPULKOWSKA JOANNA URZAD MIEJSKI W WAEBRZYCHU
PARAFIA EWANGELICKO-AUGSBURSKA W

100 | ks. SZCZUGIEL. WALDEMAR WALBRZYCHU

101 | SZELEME] ROMAN PREZYDENT MIASTA WALBRZYCHA

102 | SZEWCZYK KRZYSZTOF ZARZAD DROG, KOMUNIKACJI I UTRZYMANIA MIASTA

103 | SZYMALA ROBERT URZAD MIEJSKI W WAEBRZYCHU

104 | SCIWIARSKA LIDIA PUBLICZNA SZKOLA PODSTAWOWA NR 9 W ZESPOLE
SZKOLNO - PRZEDSZKOLNYM NR 2

105 | TRUSZKOWSKA DAGMARA URZAD MIEJSKI W WALBRZYCHU
URZAD MIEJSKI W WAEBRZYCHU, PELNOMOCNIK

106 | TURICKA JANINA PREZYDENTA MIASTA WALBRZYCHA DO SPRAW 0SOB
NIEPEENOSPRAWNYCH

107 | URBAKSKA GRAZYNA MIE]JSKI OSRODEK POMOCY SPOLECZNE] W
WALBRZYCHU

108 | URBANSKI KRZYSZTOF ZAMEK KSIAZ W WALBRZYCHU SP. Z 0.0.

109 | WALEWSKA JOLANTA INSTYTUT BADAN KOMPETENCJI
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110 | WALUSIAK LECH URZAD MIEJSKI W WALBRZYCHU
111 | WASAG RENATA POWIATOWY ZESPO DS. ORZEKANIA O
NIEPELNOSPRAWNOSCI
112 | WEIHS WALDEMAR FUNDACJA ,MERKURY”
113 | WIECZOREK MAREK ZESPOL SZKOL NR 2 W WALBRZYCHU
114 | WIELOWSKA JANINA URZAD MIEJSKI W WALBRZYCHU
115 | WIERZBICKA RENATA RADA MIEJSKA W WALBRZYCHU
116 | WIJAS DANIEL STOWARZYSZENIE CONCERTUM
117 | WINIARSKA ALEKSANDRA URZAD MIEJSKI W WALBRZYCHU
118 | WROBEL ROBERT 11 LICEUM OGOLNOKSZTALCACE W ZESPOLE SZKOL NR
2 IM. H. KOLLATAJA
WOJEWODZKI INSPEKTORAT OCHRONY SRODOWISKA
1191 ZARODKIEWICZ TERESA WE ]WROCLAWIU DELEGATURA W WALBRZYCHU
120 | ZIEGLER TERESA WALBRZYSKIE TOWARZYSTWO OSWIATOWE
KONSULTANCI
1 | MARTA KUSTERKA-JEFMANSKA UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCLAWIU
2 | BARTLOMIE] JEFMANSKI UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCLAWIU
3 |PIOTR ROGALA UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCLAWIU
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Uzasadnienie

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Walbrzycha do 2020 roku jest narzgdziem polityki rozwoju miasta
w ciagu najblizszych lat, odpowiedzia na wyzwania i potrzeby rozwojowe oraz szanse, jakie stwarza nowa
perspektywa finansowa Unii Europejskiej do 2020 r.

Strategia rozwoju jest podstawowym narzgdziem stuzacym samorzadowi lokalnemu do prowadzenia polityki
rozwoju na obszarze gminy. Wraz zuplywem okresu obowiazywania przyjetej w 2005r. Strategii
Zrownowazonego Rozwoju Miasta Walbrzycha do 2013 roku =zaistniala konieczno$¢ opracowania nowego
dokumentu strategicznego, odpowiadajacego aktualnemu poziomowi rozwoju miasta i okreslajacego jego
docelowy obraz, spojnego z wizja rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej oraz nowa polityka rozwoju prowadzong na
poziomieregionu, kraju oraz Unii Europejskie;j.

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Watbrzycha do 2020 roku powstala w procesie uspotecznionym i jej
ostateczny ksztalt jest wynikiem wielu spotkan, dyskusji iuzgodnien podejmowanych w réznych gremiach.
W efekcie, w perspektywie najblizszych kilku lat Walbrzych ma sta¢ si¢ miastem zapewniajacym mieszkancom
odpowiednie warunki rozwoju, pracy oraz wypoczynku, przyjaznym mieszkancom, turystom oraz inwestorom.
Walbrzych przysziosci to rowniez sita napedowa rozwoju w wymiarze ponadlokalnym, wazny i dynamicznie
rozwijajacy si¢ osrodek z rozwinigta innowacyjna gospodarka.

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Walbrzycha do 2020 roku stanowi podstaweg podejmowania decyzji,
realizacji zadan samorzadu oraz ubiegania si¢ o Srodki finansowe z Unii Europejskiej. Jej zadaniem jest
usprawnienie procesOw zarzadzania rozwojem lokalnym, a wigc wzrost skuteczno$ci i efektywnosci dziatan
samorzadu.

Przewodniczaca Rady Miejskiej
Walbrzycha

Maria Anna Romanska
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