Raport o stanie gminy
Watbrzych za rok 2020

STRATEGICZNE PROGRAMY
ROZWOJU GMINY WALBRZYCH

URZAD MIEJSKI W WALBRZYCHU WALBRZYCH, MAJ 2021




Raport o stanie gminy Watbrzych za rok 2020

SPIS TRESCI

1 STRATEGIA ROZWOJU AGLOMERACII WALBRZYSKIEJ Z PERSPEKTYWA DO 2030 ROKU.....cceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen, 2
1.1 Prace nad Planem Dziatan zwigzanym z ZIT AW na [ata 2021-2027 .......coeeeiieeeriiieeeeiineeeeiieeeessieeeessnneeeens 2
1.2 Powiekszenie obszaru funkcjonalnego ZIT AW zwigzany z nowa perspektywg 2021-2027 .......cccccevvvuveennn. 2
1.3 Analiza probleméw i potrzeb rozwojowych powiekszonego obszaru funkcjonalnego AW............cccccuuveee. 4
1.4 Listy projektow zgtoszonych w ramach Planu dziatan ZIT AW na lata 2021-2027......ccccceevvvveeeriiiveeesniineenns 9
1.5 Prace zwigzane z tworzeniem Planu Wykonawczego do Strategii Rozwoju SUDETY 2030 ........ccccveverunneen. 12

2 PROGRAM ROZWOJ LOKALNY ....oovvviiieiecietetetessiseeaesesesss s s et st s sse st s s s ssaesesesesssassssesesesassssssesesesasssanans 16
2.1 Gtéwne elementy Programu Rozwoju Instytucjonalnego Gminy Watbrzych .........cccoocveiiiiei e, 16
2.2 Cele i potrzeby rozwojowe Planu Rozwoju Instytucjonaln@go ........ccoevuveeiiiiieeiiciiee e 17
2.3 Gtéwne elementy Programu Rozwoju Lokalnego Gminy Watbrzych (PRL) ......ccoccieieiiiiei i, 19
2.4 Cele i pOtrzeby rOZWOJOWE MIASTA ..uiiiiiiiieiiiiiie e ccttee ettt eree e et e e e s sbee e e s sabae e e esnbeeeeesabeeessnnseeesensrenas 21
PR O o TTe b4 - [ o SR 22

3 FUNDUSZ SPRAWIEDLIWEJ TRANSFORMACII | TERYTORIALNY PLAN SPRAWIEDLIWEJ TRANSFORMACII

SUBREGIONU WALBRZYSKIEGO ....ceiiiiiiteieeeeeeeitte e e e e e ettt et e e e e e einbe bt e eee s e s s sanseeeeeeeeeaasannrebeeeeeeseaannrenaeeaeseannnn 26
3.1 Kalendarium prac zwigzanych z objeciem Subregionu Watbrzyskiego FST ........cccooeeeiiieiiecciee e, 27
3.2 Deklaracja o Dekarbonizacji Subregionu Watbrzyskiego do 2030 roKuU. .........cceeeecuieeeeciieeccciiee e 28
3.3 Spoteczny Zespodt ds. opracowania Spotecznego Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformaciji. ...... 29

STRATEGICZNE PROGRAMY ROZWOJU GMINY WALBRZYCH 1



Raport o stanie gminy Watbrzych za rok 2020

1 STRATEGIA ROZWOJU AGLOMERACJI WAtBRZYSKIEJ Z PERSPEKTYWA DO 2030 ROKU

1.1 PRACE NAD PLANEM DZIAtAN ZWIAZANYM Z ZIT AW NA LATA 2021-2027

Obszar Funkcjonalny

W latach 2014-2020 Aglomeracje Watbrzyska tworzyty 22 gminy. Podstawg utworzenia Aglomeracji Watbrzyskiej
byto przyjecie Deklaracji Watbrzyskiej wyznaczajgcej dziatania zmierzajagce do nadania stosownej rangi
niniejszemu obszarowi i aktywizacji spoteczno-gospodarczej Aglomeracji. Utworzenie Aglomeracji Watbrzyskiej
miato na celu zintensyfikowanie wspdlnych dziatan dla zapewnienia warunkéw trwatego rozwoju na catym
obszarze Aglomeracji oraz podjecie przez tworzgce ja gminy wyzwania zwigzanego z realizacjg instrumentu
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT AW) w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2014-2020. Zakres zadan przyjetych przez Aglomeracje jest bezprecedensowy,
bowiem jako jedyny zwigzek ZIT w Polsce, AW przyjeta na siebie realizacje zadan Instytucji Posredniczacej
w petnym zakresie, tj. poczgwszy od ogtaszania naboréw wnioskéw o dofinansowanie, poprzez ich ocene, wybér,
podpisywanie umow o realizacje projektéw, rozliczenie i kontrole realizacji. Wysitek wtozony w realizacje ZIT AW
zostat wielokrotnie doceniony, takze przez administracje Unii Europejskiej, przede wszystkim za zbudowanie
lokalnego potencjatu, zespotu oséb, przeszkolenie ich i wyposazenie w kompetencje do zarzadzania procesem

wdrazania !

Strategia rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej uznana zostata m.in. za dobry przyktad
wielopoziomowego sprawowania rzgdow w Europie i jako taka ujeta we wrzesniu 2020 r. w Podreczniku strategii
zréwnowazonego rozwoju obszaréw miejskich Wspdlnego Centrum Badar (JRC)2. W oparciu o pozytywne
doswiadczenia i jak najlepsze rezultaty realizowanego w perspektywie finansowej Unii Europejskiej 2014-2020
instrumentu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Aglomeracji Watbrzyskiej, w 2020 r. gminy AW,
przekonane o potrzebie utrzymania zapoczgtkowanych w roku 2013 wspdlnych dziatan, ztozyty deklaracje

kontynuowania realizacji ZIT na obszarze Aglomeracji Watbrzyskiej.

1.2 POWIEKSZENIE OBSZARU FUNKCJONALNEGO ZIT AW ZWIAZANY Z NOWA PERSPEKTYWA
2021-2027

22 MAIJA 2020 r. zostata podpisana nowa Deklaracja o wspétpracy w ramach Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych Aglomeracji Watbrzyskiej w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027. Do grona cztonkéw
ZIT AW dotaczyto 6 nowych samorzadéw — 5 gmin z obszaru powiatu jaworskiego (Gmina Bolkdéw przystgpita na
mocy deklaracji do ZIT AJ), oraz Gmina Radkéw z powiatu ktodzkiego. Grono cztonkdw AW powiekszyto sie w ten
spos6b do 28 gmin: Boguszéw-Gorce, Czarny Bér, Dobromierz, Gtuszyca, Jaworzyna Slaska, Jedlina-Zdréj, Miasto
Kamienna Goéra, Gmina Kamienna Gdra, Lubawka, Marcinowice, Mieroszéw, Miasto Nowa Ruda, Gmina Nowa
Ruda, Stare Bogaczowice, Strzegom, Szczawno-Zdréj, Swiebodzice, Gmina Miasto Swidnica, Gmina Swidnica,
Walim, Watbrzych, Zaréw, Miasto Jawor, Msciwojéw, Mecinka, Paszowice, Wadroze Wielskie, Radkdw.

AGLOMERACIJA WALBRZYSKA zwiekszyta w ten sposob swojg powierzchnie do 2 316 km2 - to jest 11,6% obszaru
Dolnego Slaska i liczy 448 328 mieszkancow - to jest 15,45% potencjatu ludnosciowego Dolnego Slgska.

! Integrated territorial and urban strategies: how are ESIF adding value in 2014-2020 European Policies Research Center, December 2017; Potencjat miast
$rednich w Polsce dla lokalizacji inwestycji. Analiza, ocena i rekomendacje, Zwigzek Lideréw Sektora Ustug Biznesowych (ABSL), na zlecenie Ministerstwa
Inwestycji i Rozwoju, Warszawa 2019 r.

2 https://ec.europa.eu/newsroom/eusciencehubnews/item-
detail.cfm?item_id=688500&utm_source=eusciencehubnews_newsroom&utm_medium=Website&utm_campaign=eusciencehubnews&utm_content=St
rategia%20rozwoju%20aglomeracji%20wabrzyskiej%20jako%20dobry%20przykad%20wielopoziomo&Ilang=en
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W nadchodzacej perspektywie finansowej Unii Europejskiej 2021-2027, zgodnie z zapisami art. 23 projektu
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajgcego wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spéjnosci i Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego, a takze przepisy finansowe tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu
i Migracji, Funduszu BezpieczeAstwa Wewnetrznego i Instrumentu na rzecz zarzadzania granicami i Wiz
warunkiem realizacji instrumentow terytorialnych jest opracowanie wtasciwego dla wybranej formy wspdtpracy,
tj. strategii terytorialnych lub planu dziatan wraz z listami projektéw planowanych do dofinansowania.

Jednoczesnie, zgodnie z Deklaracjg podjetg 22 maja 2020 r. Sygnatariusze zobowigzali sie do wspdtpracy przy
wdrazaniu instrumentu ZIT Aglomeracji Watbrzyskiej w perspektywie 2021-2027 oraz do opracowania planu
dziatan ZIT AW jako dokumentu spetniajgcego wszystkie wymogi w zakresie mozliwosci finansowania w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego 3 Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2021-2027 oraz zgodnego
z dokumentami programowymi, ktory zawierat bedzie wymagane elementy, tj.:

e synteze diagnozy obszaru realizacji ZIT AW wraz z analizg probleméw, potrzeb i potencjatow
rozwojowych;

e cele, jakie majg by¢ zrealizowane w ramach ZIT AW, ze wskazaniem wykorzystanego podejscia
zintegrowanego, oczekiwanych wskaznikéw rezultatu i produktu powigzane z realizacjg wtasciwego
programu operacyjnego;

e liste projektéw wraz z informacjg na temat sposobu ich wskazania oraz powigzania z innymi
projektami;

e 7rbdfa jego finansowania;

e warunki i procedury obowigzujgce w realizacji planu dziatan ZIT AW;

e Opis procesu zaangazowania partneréw spoteczno-gospodarczych oraz wtasciwe podmioty
reprezentujgce spoteczenstwo obywatelskie, podmioty dziatajgce na rzecz ochrony srodowiska oraz
podmioty odpowiedzialne za promowanie wtgczenia spotecznego, praw podstawowych, praw oséb
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niepetnosprawnych, réwnosci ptci i niedyskryminacji w pracach nad przygotowaniem i wdrazaniem
planu dziatan ZIT AW oraz sprawozdanie z jego konsultacji spotecznych

We wrzesniu 2020 r. IPAW w porozumieniu z cztonkami ZIT AW rozpoczeta prace nad zatozeniami do planu,
ktdry ma wyznaczad gtdwne kierunki dziatan i wskazywac kluczowe projekty stuzace realizacji wyzwan stojgcych
przed AW. W pracach nad planem uwzgledniono podejscie terytorialne w obszarze funkcjonalnym aglomeraciji:

1. Przeprowadzenie analizy wyzwan, potrzeb i potencjatu obszaru funkcjonalnego — bardziej skuteczna
i trafna interwencja publiczna ze wzgledu na lepszg identyfikacje potrzeb;

2. Tworzenie strategicznych podstaw rozwoju obszaru funkcjonalnego — zwiekszenie wptywu na ksztatt
i sposob realizacji wspieranych dziatan;

3. Przygotowanie zintegrowanych projektéw kompleksowo odpowiadajacych na potrzeby obszaru
funkcjonalnego - unikanie powielania przedsiewzie¢, osiggniecie efektu skali przy realizacji wspdlnych
przedsiewzie¢;

4. \Wdrazanie partnerskiego modelu wspodtpracy na obszarze AW (procedury wspdlnego programowania
i zarzadzania), model wdrazania sprawdzit sie w obecnej perspektywie finansowe]j (dobra praktyka ZIT
AW w okresie 2014-2020 w ocenie MIiR oraz KE);

5. Planowana forma prawna ZIT AW: porozumienie miedzygminne.

1.3 ANALIZA PROBLEMOW | POTRZEB ROZWOJOWYCH POWIEKSZONEGO OBSZARU
FUNKCJONALNEGO AW?3

W celu zidentyfikowania potrzeb AW na kolejng perspektywe finansowg Unii Europejskiej, tj. lata 2021-2027,
przeprowadzona zostata szczegdtowa identyfikacja problemoéw oraz potencjatu Aglomeracji Watbrzyskiej
w sferze gospodarczej, spotecznej oraz przestrzennej.

W pracach nad zarysem planu ZIT AW na lata 2021-2027 analizowano:

Dane statystyczne Gtéwnego Urzedu Statystycznego,
Realizacje ZIT AW w latach 2014-2020 w oparciu o analize konkurséw ogtoszonych przez Instytucje
Posredniczacg Aglomeracji Watbrzyskiej,

3. Zapisy Projektu Umowy Partnerstwa dla realizacji polityki spéjnosci 2021-2027 w Polsce,

4. Pordwnanie sytuacji spoteczno-gospodarczej 28 gmin AW w latach 2012 -2018,

5. Dokumenty strategiczne gmin AW m.in programy rewitalizacji, plany gospodarki niskoemisyjne;j,
opracowania branzowe,

6. Strategie Rozwoju Sudety 2030.

Diagnoza AW objeta rowniez problemy zwigzane z sytuacjg Subregionu Watbrzyskiego jako regionu
pogérniczego, w ktdrym restrukturyzacja gospodarki zostata agresywnie przeprowadzona bez programéw
ostonowych, a takze problemy rozwojowe miast $rednich (w tym tracacych funkcje spoteczno — gospodarcze)
zdiagnozowane na podstawie dokumentu ,Delimitacja Miast Srednich Tracgcych Funkcje Spoteczno-
Gospodarcze”- Opracowanego dla potrzeb Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju przez Przemystawa
Sleszynskiego z Instytutu Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN.

3 Informacje przedstawione w tej czesci pochodzg z Planu Dziatan ZIT AW na lata 2021-2027 opracowanego przez IPAW AW.
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Przeprowadzenie analizy wymienionych wyzej dokumentéw byto podstawg do sformutowania zarysu
potencjatéw (juz osiggnietych zmian w rozwoju lokalnym Aglomeracji) oraz zdiagnozowanych deficytow
rozwojowych i oczekiwanych kierunkédw wsparcia. S3 one =zbiezne z wynikami analiz dokonanych
w przygotowanych juz dokumentach strategicznych obejmujgcych obszar Aglomeracji Watbrzyskiej, jak Strategia
Rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej z perspektywg do 2030 r. oraz Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego
potudniowej i zachodniej cze$ci wojewddztwa dolnoslgskiego na lata 2020-2030, obejmujgca swoim zasiegiem
subregiony watbrzyski i jeleniogdrski (NUTS 3) — Strategia Rozwoju Sudety 2030.

W latach 2021-2027 ZIT-y w Polsce beda realizowac dziatania w ramach 5 celéw polityki spéjnosci:
e CP1 - ,Bardziej inteligentna Europa”
e (CP2 - ,Bardziej przyjazna dla srodowiska bezemisyjna Europa”
e (CP3 - ,Lepiej potagczona Europa”
e CP4 - ,Europa o silniejszym wymiarze spotecznym”
e CP5 - ,Europa blizej obywateli”

Analiza probleméw i potrzeb rozwojowych AW zostata dokonana w celu zdiagnozowania obszaréw wsparcia wraz
z propozycja projektéw, ktdrych realizacja pozwoli na zniwelowanie sygnalizowanych deficytéw rozwojowych.

W sferze gospodarczej AW diagnoza dotyczyta ogdlnej liczby podmiotdéw gospodarczych sektora prywatnego na
obszarze AW, ich rozmieszczenia oraz potencjatu wzrostu wskaznika liczba podmiotédw gospodarczych na 10 tys.
mieszkancow w stosunku do tendencji wojewédzkich i krajowych, jako obrazujgcego aktywnos¢ gospodarczg
mieszkancow regionu. Analizie podano poziom innowacyjnosci i kreatywnosci w przedsiebiorstwach, ktore
stanowig gtéwny czynnik rozwoju firm i decydujg o ich atrakcyjnosci na rynkach krajowych i Swiatowych.

Kolejnym elementem diagnozy sfery gospodarczej AW byta diagnoza instytucjonalnego otoczenia biznesu
w postaci parkdw technologicznych i przemystowych, centréw transferu technologii, inkubatoréw
przedsiebiorczosci oraz specjalnych stref ekonomicznych wspierajacych dziatalnosé przedsiebiorstw.

Przedmiotem diagnozy byly takze potencjaty inwestycyjne Aglomeracji, w oparciu o analize dostepnych na jej
obszarze obszaréw inwestycyjnych i ich usytuowanie. Przykfady dziatar wspierajgcych innowacyjno$é w sektorze
MSP, wsparcie instytucjonalnego otoczenia biznesu (doradztwo dla MSP oraz inwestycje w inkubatory
przedsiebiorczosci), rozwdj terendw inwestycyjnych na obszarze AW opisano takze na podstawie konkurséw
organizowanych przez ZIT AW w celu rozwoju przedsiebiorstw i innowacji w Aglomeracji.

Tabela 1. Sfera gospodarcza.

SFERA GOSPODARCZA

POTENCJALY ROZWOJOWE PROBLEMY ROZWOJOWE
e wzrost liczby podmiotéw gospodarczych oraz oséb e potencjalne skutki pandemii COVID-19
fizycznych prowadzacych dziatalnosé gospodarczg na e wykluczenie komunikacyjne AW
obszarze AW e dekapitalizacja obiektéw atrakcyjnych turystycznie

e wsparcie kompleksowego procesu tworzenia, rozwoju e dekapitalizacja obiektéw uzdrowiskowych
i wdrazania innowacji w gospodarce na obszarze AW

C_____________________________________________________________________________________________________|
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(otoczenie, finansowanie), w tym w szczegdlnosci prac
B+R+l (badania i rozwdj i innowacje) w
przedsiebiorstwach AW

dostepnosc¢ srodkéw unijnych skierowanych na
wspieranie prac B+R+l (badania i rozwéj i innowacje)
w przedsiebiorstwach AW

funkcjonowanie na obszarze AW SSE oraz ich podstref
(WSSE, Kamiennogorska SSEMP), co pozwala na
uzyskanie przez przedsiebiorstwa lokujgce swe
inwestycje na terenie SSE korzystniejszej pomocy
publicznej, udzielanej w formie zwolnien z podatku
dochodowego

niski potencjat innowacyjnosci oraz niski poziom
wdrazanych prac B+R w realizowanych na obszarze
AW inwestycjach gospodarczych

niski potencjat finansowy przedsiebiorstw na
obszarze AW

utrata funkcji spoteczno — gospodarczych przez 6
najwiekszych srednich miast AW

brak dziatan ukierunkowanych na wspieranie
transformacji cyfrowej gospodarki, polegajgcych na
wdrozeniu programéw stymulujgcych wprowadzanie
w przedsiebiorstwach i sektorze publicznym
rozwigzan cyfrowych

e wzrost liczby podmiotéw gospodarczych na obszarze e niezadowalajgcy stan uzbrojenia terenéw oraz
AW w sektorze turystyki i zdrowia poprzez wspieranie infrastruktury wspierajgcej przedsiebiorczo$¢

odnowy i rewitalizacji obiektow atrakcyjnych

turystycznie, a takze uzdrowiskowych

e kontynuowanie oraz poszerzanie porozumienia ZIT w

ramach Watbrzyskiego Obszaru Funkcjonalnego

Zaproponowane obszary wsparcia w ramach Celdw Polityki Spdjnosci 1.1 Bardziej Inteligentna Europa oraz 1.5
Europa blizej obywateli to:

1. Inwestycje w rozwdj przedsiebiorstw Aglomeracji Watbrzyskiej wraz z podkresleniem potrzeby
wdrazania wynikow prac B+R+| (badania i rozwéj i innowacje) w przedsiebiorstwach AW;

2. Potrzeba rozwoju instytucjonalnego otoczenia biznesu, w tym na potrzeby centréw badawczo-
rozwojowych, jako wspierajgcego przedsiebiorczo$é AW,

3. Inwestycje zagospodarowanie terendw inwestycyjnych na obszarze AW w celu zwiekszenia dostepnosci
atrakcyjnych dla celéw dziatalnosci gospodarczej, uzbrojonych gruntéw wraz z catg niezbedna
infrastruktura.

W sferze spotecznej AW analizie poddano potencjat demograficzny, rynek pracy, opieka spoteczna, aktywnosc
ludnosci, edukacja, zdrowie oraz kultura. W ramach badania potencjatu demograficznego przeanalizowano
sytuacje w zakresie liczby ludnosci, przyrostu naturalnego, starzenia sie mieszkaricow AW oraz salda migracji
wewnetrznych. Obraz sytuacji demograficznej AW zestawiono z danymi na temat rynku pracy, w tym wskaznika
bezrobocia, charakterystyki bezrobotnych oraz dostepnosci opieki ztobkowej, majgcej wptyw na aktywnos¢
zawodowg, zwtaszcza kobiet.

Kolejnym obszarem analizy byt poziom opieki spotecznej, zwtaszcza pod katem poziomu ubdstwa i beneficjentow
pomocy spotecznej, dostepu m.in. do mieszkan chronionych i socjalnych. Z uwagi na powszechne zjawisko
starzenia sie spofeczenstwa zbadano rowniez dostep do placdwek pomocy spotecznej. Przebadany zostat réwniez
poziom aktywnosci lokalnej wyrazony liczbg funkcjonujgcych organizacji pozarzgdowych, ktére budujg kapitat
spoteczny Aglomeracji. Dla okreslenia sytuacji w edukacji przeanalizowano caty proces od etapu przedszkolnego
do oferty szkét wyzszych dziatajgcych na terenie AW. Badanie dotyczyto wsparcia wczesnego rozwoju dzieci dzieki
edukacji przedszkolnej oraz jakosci ksztatcenia odzwierciedlonego w wynikach egzaminéw w szkotach
podstawowych i egzaminach maturalnych. Analizie poddano réwniez szkolnictwo ponadpodstawowe,
z uwzglednieniem szkét zawodowych oraz szkolnictwo wyzsze na obszarze Aglomeracji. Dostep do opieki

C_____________________________________________________________________________________________________|
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medycznej przebadano na podstawie wskaznika ilos¢ przychodni na 10 tys. mieszkancéw oraz dostepu do
lecznictwa w szpitalach specjalistycznych i wielospecjalistycznych.

W analizie sfery spotecznej uwzgledniony zostat takze potencjat kulturowy tj. dostepnosc takich atrakcji, jak kina,
teatry, filharmonie oraz ilos¢ organizowanych wydarzen kulturowo —artystycznych a takze aktywnosc lokalnych
osrodkéw kulturalnych. Osobno analizowano oferte sportowo - rekreacyjng AW, m.in.: liczbe klubéw
sportowych, imprezy rekreacyjno—sportowe. Szczegdlna uwage poswiecono rewitalizacji rozumianej jako proces
wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych, realizowany w sposéb kompleksowy, poprzez
zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie.
Z uwagi na fakt, ze za obszary zdegradowane uznaje sie obszary gmin znajdujgce sie w stanie kryzysowym
z powodu koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych, na ktérych wystepuje ponadto co najmniej jedno
z nastepujacych negatywnych zjawisk: gospodarczych, srodowiskowych, przestrzenno-funkcjonalnych lub
technicznych, zgromadzone dotychczas dane wskazuja, ze projekty zmierzajace do szeroko rozumianej
rewitalizacji bedg zajmowaé wysokie miejsce w hierarchii potrzeb projektowych gmin AW. Wniosek ten ma
réwniez oparcie w wynikach analizy danych o liczbie wspartych ze srodkéw ZIT AW w perspektywie 2014-2020
obiektow infrastruktury oraz budynkéw mieszkalnych zlokalizowanych na rewitalizowanych obszarach.

Tabela 2. Sfera spoteczna

SFERA SPOLECZNA

POTENCJALY ROZWOJOWE

e wzrost liczby miejsc przedszkolnych i ztobkowych w
placéwkach swiadczacych opieke nad dzieémi

e spadek liczby rodzin korzystajgcych z pomocy
spotecznej

o wysoki poziom aktywnosci lokalnej

e wzrost liczby mieszkan komunalnych oraz mieszkan
socjalnych

e zmiana Swiadomosci edukacyjnej i zauwazenie
potrzeby rozwoju szkolnictwa branzowego

e rozwdj szkolnictwa wyzszego

e dostepnos¢ unijnego wsparcia ukierunkowanego na
przeciwdziatanie ubdstwu i wykluczeniu spotecznemu

e wzrost liczby lokalnych osrodkéw kulturalnych

e wzrost liczby catodobowych i dziennych osrodkéw
wsparcia 0s6b niepetnosprawnych i starszych

PROBLEMY ROZWOJOWE

potencjalne skutki pandemii COVID-19

spadek populacji Aglomeracji Watbrzyskiej

ujemny przyrost naturalny

starzenie sie spoteczenstwa

ujemne saldo migracji wewnetrznych

niska mobilnos¢ zawodowa mieszkaricow AW
wskaznik bezrobocia i ubdstwa wyzszy niz srednia dla
wojewodztwa

nieadekwatne do zachodzacych procesow
demograficznych rozmieszczenie ztobkdw, przedszkoli i
szkot

wyniki w nauce uczniéw AW utrzymujace sie ponizej
$redniej dla regionu

niezadowalajacy stan infrastruktury edukacyjnej

luka technologiczna miedzy szkolnictwem a biznesem
ograniczona dostepnos¢ catodobowych i dziennych
osrodkéw wsparcia 0séb niepetnosprawnych i
starszych

niska dostepnosé do opieki zdrowotnej

Obszary wsparcia zaproponowane dla sfery spotecznej w ramach Celéw Polityki Spdjnosci 1.4 Europa

o silniejszym wymiarze spotecznym oraz 1.5 Europa blizej obywateli, to:

1. Przeciwdziatanie wystepowaniu sfery ubdstwa oraz wykluczenia spotecznego;

2. Inwestycje w rozwdéj mieszkan komunalnych, socjalnych;
|
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3. Inwestycje majace na celu zapewnienie catodobowej oraz dziennej opieki nad osobami
niepetnosprawnymi i starszymi;

4. Inwestycje majgce na celu rozwdj opieki ztobkowej i przedszkolnej z pobudzeniem aktywnosci
zawodowej opiekunéw dzieci;

5. Poprawa poziomu edukacji podstawowej i Sredniej wraz z rozwojem infrastruktury edukacyjnej;

6. Inwestycje w rozwdj opieki medycznej oraz uzdrowiskowej na obszarze AW;

7. Rozwdj dziatalnosci osrodkéw kulturowych Aglomeracji wraz z poszerzeniem oferty oraz inwestycjami
w niezbedng infrastrukture i doposazeniem placéwek;

8. Inwestycje majace na celu rozwdj bazy sportowo-rekreacyjnej Aglomeracji Watbrzyskiej;

9. Inwestycje w szeroko pojeta rewitalizacje spoteczng i infrastrukturalna.

W sferze przestrzennej analizie poddano: dostepno$é sieci wodno-kanalizacyjnej, gospodarke odpadami
z uwzglednieniem recyklingu, zaséb mieszkaniowy, stan srodowiska, dostepnos¢ komunikacyjna i cyfryzacja.
Badania objety miedzy innymi odsetek gospodarstw domowych korzystajgcych z sieci wodociggowej oraz
kanalizacyjnej, w tym w ujeciu przestrzennym. Szczegdlng wage poswiecono analizie sytuacji w zakresie liczby
mieszkan, stanu technicznego budynkdw oraz standardu wyposazenia (instalacje CO, tazienki). Pod uwage wzieto
rowniez wyniki naboréw wnioskéw o dofinansowanie projektéw dotyczacych rewitalizacji czesci wspdlnych
wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych, organizowanych w ramach ZIT AW, pod katem oceny potrzeb
modernizacyjnych. Przeanalizowano system gospodarki odpadami - ilo$¢ masy zbieranych odpadéw zmieszanych
w przeliczeniu na 1 mieszkanca (obecnie i w pordwnaniu do roku 2012). Szczegdlng uwage zwrdcono na aspekty
neutralnosci klimatycznej w odniesieniu do sztandarowego programu UE - Europejskiego Zielonego tadu. W tej
czesci diagnozy analizowano wyzwania zwigzane z wykorzystaniem OZE (eksploatacji elektrowni wiatrowych,
wodnych, kolektoréw stonecznych) i problem niskiej emisji. Przeanalizowano gtéwne przekroczenia norm
W zanhieczyszczeniu powietrza, ich Zrodta (jak przestarzate systemy ogrzewania i wysokochtonne energetycznie
budynki, inna infrastruktura publiczna), w tym pod katem rezultatow organizowanych przez ZIT AW naboréw
whnioskdow o dofinansowanie w zakresie wymiany wysokoemisyjnych zrédet ciepta oraz termomodernizacji
budynkéw mieszkalnych i uzytecznosci publicznej. Osobnej analizie poddano kwestie zréwnowazonego
transportu publicznego. Temat ten zdiagnozowano na podstawie Zintegrowanego Programu Transportu
Publicznego na lata 2014-2025 dla 22 gmin Aglomeracji Watbrzyskiej pod katem m.in. stanu infrastruktury i rynku
transportowego na obszarze AW (w tym charakterystyka sieci drogowej, sieci drég dla rowerdow) oraz dziatan
inwestycyjnych poprawiajacych jakos¢ transportu aglomeracyjnego. Skale potrzeb w zakresie inwestycji w e-
ustugi publiczne na obszarze ZIT AW przeanalizowano na podstawie naboréw wnioskéw o dofinansowanie
organizowanych przez ZIT AW w zakresie e-ustug publicznych w perspektywie finansowej 2014-2020. Walory
przyrodnicze AW analizowano na podstawie danych GUS - powierzchni obszaréw prawem chronionych oraz ich
przyrostu w badanym okresie. Wymienione zostaty réwniez wyznaczone w AW obszary Natura 2000, ktérych
wystepowanie powoduje konieczno$¢ podejmowania dziatan ochronnych, w tym z mozliwoscia
wspotfinansowania ze srodkéow UE. Przyktady ww. dziatan opisano na podstawie konkursdw organizowanych
przez ZIT AW w celu ochrony i udostepnienia zasobdw przyrodniczych Aglomeracji.

Tabela 3. Sfera przestrzenna

SFERA PRZESTRZENNA

POTENCJALY ROZWOJOWE PROBLEMY ROZWOJOWE

C_____________________________________________________________________________________________________|
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inwestycje w rozwdj i poprawe stanu drég publicznych
z towarzyszacg infrastrukturg umozliwiajaca
alternatywne srodki komunikacji (np. rowery)
tworzenie miedzygminnych potaczen transportu
zbiorowego oraz inteligentnych systemdw zarzadzania
transportem

potencjat do rozwoju OZE zasilanych wodami
ptynacymi

bogaty zaséb réznorodnych waloréw przyrodniczych
oraz krajobrazowych

inwestycje w infrastrukture majgca na celu
ukierunkowanie ruchu turystycznego na terenach
chronionych i cennych przyrodniczo oraz budowe,
przebudowe i doposazenie miejsc edukacji
ekologicznej

rozwoj budownictwa mieszkaniowego

inwestycje w rozwoj cyfryzacji gtdwnie w instytucjach
publicznych oraz zdrowotnych AW

wzrost liczby wyremontowanych budynkow i
przestrzeni publicznych w wyznaczonych obszarach
wskazanych w planach i programach rewitalizacji na
obszarze AW

potencjalne skutki pandemii COVID-19

wykluczenie komunikacyjne AW

zty stan techniczny drég i potaczen kolejowych

brak dobrze funkcjonujgcych potaczen
miedzygminnego transportu zbiorowego
ograniczenia w realizacji inwestycji
infrastrukturalnych na terenach cennych
przyrodniczo lub w ich sgsiedztwie

przestarzaty, zdekapitalizowany zaséb mieszkaniowy
(brak modernizacji energetycznej budynkow,
przestarzaty, czesto weglowy system ogrzewania)
zdekapitalizowane budynki i przestrzenie publicznych
w wyznaczonych obszarach wskazanych w planach i
programach rewitalizacji na obszarze AW
przekroczenie dopuszczalnych norm PM 2,5, PM 10
oraz CO2 na obszarze AW

ze wzgledu na uksztattowanie terenu wysokie koszty
budowy sieci niezbednych medidw (kanalizacja,
wodociagi, gaz)

niewystarczajacy udziat recyklingu w ogdlnej masie
odpaddéw komunalnych w gminach AW
niewystarczajgcy dostep do szerokopasmowego
Internetu w gospodarstwach domowych, placéwkach
edukacyjnych, placdwkach publicznych oraz
przedsiebiorstwach na terenach, na ktérych nie sg
przewidziane inwestycje komercyjne ze wzgledu na
ich niedochodowos¢

Obszary wsparcia zaproponowane dla sfery przestrzennej w ramach Celéw Polityki Spdjnosci 1.2 Bardziej
przyjazna dla sSrodowiska bezemisyjna Europa, 1.3 Lepiej potgczona Europa oraz 1.5 Europa blizej obywateli,
to:

1. Inwestycje w rozwdj sieci wodno-kanalizacyjnej na obszarze AW,

Dziatania wspierajgce zwiekszenie udziatu recyklingu w ogdlnej liczbie odpaddéw oraz zmniejszenie
wytwarzania odpadow;

3. Poprawa i podniesienie standardu komunalnego zasobu mieszkaniowego;

4. Ograniczenie niskiej emisji na obszarze AW poprze inwestycje w wymiane wysokoemisyjnych zrodet
ciepfta;

5. Inwestycje majace na celu rozwdj transportu: miejskiego, aglomeracyjnego, alternatywnego jako
pozytywnie wptywajace na poprawe stanu srodowiska AW wraz z inwestycjami w rozwdj niezbedna
infrastrukturg drogowa i rowerowg;

6. Inwestycje w rozwdj cyfryzacji na obszarze AW w jednostkach administracji publicznej,
przedsiebiorstwach, placdwkach edukacyjnych, zaktadach opieki zdrowotnej;

7. Ochrona zasobu przyrodniczego Aglomeracji Watbrzyskiej.

1.4 LISTY PROJEKTOW ZGtOSZONYCH W RAMACH PLANU DZIAtAN ZIT AW NA LATA 2021-2027

W tabeli ponizej wskazane zostaty projekty zgtoszone w trakcie otwartego naboru projektéw realizowanego
w 2020 r. zaréwno w ramach prac nad Strategig Sudety 2030 jak i uzupetniajgcego naboru skierowanego do 28
gmin Sygnatariuszy Deklaracji o wspdtpracy w ramach ZIT AW w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027.

W tabeli wskazano projekty zintegrowane i partnerskie z uwzglednieniem kategorii interwencji wynikajgcych
|
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z projektdow Rozporzadzen dot. Polityki Spdjnosci UE w okresie 2021-2027 (w podziale na Zrédto finansowania

w zakresie sSrodkéw UE (EFRR | EFS +). Projekty realizujg po kilka kategorii interwencji wynikajacych z projektéw

rozporzadzen i dotyczg poszczegdlnych sfer — spotecznej, gospodarczej i przestrzennej. Wskazuje to na fakt, ze

wspotpraca gmin i podmiotéw w ramach ZIT sprzyja wiekszej liczbie inicjatyw oddolnych oraz wzmacnia zdolnosci

samorzadéw lokalnych do wspétpracy.

Tabela 4. Dominujace kategorie zakresu interwencji

Termin Termin
rozpoczecia zakonczenia
realizacji realizacji Budzet projektu Dominujaca kategoria zakresu interwencji
projekt projektu
- kwartat, rok | - kwartat, rok
12022 IV 2027 3 000 000,00 011 Rozwigzania ICT, ustugi elektroniczne, aplikacje dla
administracji
12022 IV 2024 25 000 000,00 011 Rozwigzania ICT, ustugi elektroniczne, aplikacje dla
administracji
12022 IV 2025 150 000 000,00 011 Rozwigzania ICT, ustugi elektroniczne, aplikacje dla
administracji
IV 2021 IV 2027 42 000 000,00 | 016 Rozwdj umiejetnosci na rzecz inteligentnej specjalizacji,
przemian przemystowych i przedsiebiorczosci
112021 IV 2026 615 000000,00 025 Renowacja istniejgcych budynkéw mieszkalnych dla
celdow efektywnosci energetycznej, projekty demonstracyjne i
srodki wsparcia
12023 IV 2025 92 000 000,00 029 Energia odnawialna: stoneczna
112021 IV 2026 20 000 000,00 | 046 Rewaloryzacja obszaréw przemystowych i rekultywacja
skazonych gruntow
112021 IV 2027 127 000 000,00 074 Tabor na potrzeby czystej komunikacji miejskiej
112021 IV 2024 130 000 000,00 | 091 Pozostata infrastruktura spoteczna przyczyniajaca sie do
wtgczenia spotecznego
112021 IV 2024 75 000 000,00 108 Wsparcie rozwoju umiejetnosci cyfrowych

Tabela 5. Projekty gmin AW w ramach prac nad Planem ZIT AW 2021-2027 zgtoszone w poszczegdlnych celach polityki

spojnosci
Wartos¢ catkowita Wartos¢ wydatkow Wartosc llos¢ projektow
projektu [PLN] kwalifikowanych dofinansowania priorytetowych
projektu (max 70%)
CP1 304 051 600,00 272 301 600,00 189 696 030,00 3
CcP2 2581178 000,00 2571 349 000,00 1797 107 000,00 69
cpP3 292 000 000,00 292 000 000,00 204 400 000,00 9
CP4 663 272 000,00 660 959 000,00 462 666 200,00 25
CP5 304 051 600,00 272 301 600,00 189 696 030,00 27

STRATEGICZNE PROGRAMY ROZWOJU GMINY WALBRZYCH
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10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Projekty wtasne Gminy Watbrzych zgtoszone do Planu ZIT AW 2021-2027

Zintegrowany projekt Dekarbonizacji i przejscia Watbrzycha na zielong energie poprzez ograniczenie
emisji gazow cieplarnianych dzieki zmniejszeniu energochtonnosci budynkdw, wymianie starych kottéow
CO na paliwa kopalne, montaz energooszczednego oswietlenia drogowego oraz wdrozenie
alternatywnych zrédet energii w budownictwie mieszkaniowym (wartos¢ projektu 615 min zt.)
Watbrzyski Autobus Wodorowy — 127 min zt.

Kompleksowa rewitalizacja pogérniczych dzielnic Srédmieécia Watbrzycha — 130 min zt.

Dekarbonizacja Subregionu Watbrzyskiego i ograniczenie emisji gazow cieplarnianych poprzez
transformacje infrastruktury energetycznej Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Spétka w Watbrzychu
polegajgcy na budowie instalacji solarnej z magazynem ciepta oraz gazowe;j instalacji kogeneracyjnej
wraz z pompami ciepta (sekcja wysokotemperaturowych pomp ciepta, gazowg absorpcyjng pompa ciepta
oraz buforem ciepta) — 70 min zit.

Budowa farm fotowoltaicznych o mocy 17 MWe na terenie Watbrzyskiego Klastra Energetycznego w celu
stworzenia samowystarczalnego energetycznie obszaru 4 gmin wraz z budowg magazynu energii o mocy
6 MWe. —92 min zt.

Ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych i ograniczenie wytwarzanych odpaddéw poprzez wzmocnienie
gospodarki odpadami w obiegu zamknietym — 98 min zt.

Budowa zaktadu uzdatniania wody w oparciu o Zrédto w postaci samowyptywu wéd pokopalnianych ze
sztolni odwodnieniowej Fryderyk-Wilhelm wraz z ciggiem technologicznym przerdbki osadéw
z uzdatniania wody oraz instalacjg do wykorzystania ciepta geotermalnego z ujmowanej wody i farma
fotowoltaiczng — 120 min zt.

Zintegrowany system zarzgdzania jakoscig powietrza na terenie Aglomeracji Watbrzyskiej — 3 min zt.
Nowe funkcje - nowe zycie zdegradowanych obszaréw poprzemystowych w centrum Watbrzycha — 50
min zt.

Adaptacja na cele muzealne zaktadu przerébki mechanicznej wegla w zabytkowym kompleksie dawnej
KWK Julia w Watbrzychu — 37 min zt.

Opracowanie i wdrozenie systemu zarzgdzania watbrzyskimi placéwkami oswiatowymi - 4 min zt.
Watbrzyska mtodziez otwarta na $wiat - Centrum Doskonalenia Zawodowego dla ucznidow szkét
podstawowych, ponadpodstawowych i zawodowych — 10,5 min zt.

Poprawa efektywnosci energetycznej 28 budynkow oswiatowych Gminy Watbrzych przewidzianych do
realizacji w zaktadanej obecnie formule partnerstwa publiczno-prywatnego, przyczyniajaca sie do
zrealizowania celu — dekarbonizacji Subregionu Watbrzyskiego do 2030 roku — 15 min zt.

,Adaptacja na cele muzealne historycznej Lisiej Sztolni z 1794 r. i przywrdécenie w niej ruchu
turystycznego” - 16,5 min zt.

Centrum szkoleniowe zaawansowanych technologii informatycznych, typu IT, Big Data, Cyber
Bezpieczenstwo oraz Numerycznej Mechaniki Ptyndw — 42 min zt.

Funkcjonalny ogréd miejski w centrum Watbrzycha dostepny dla wszystkich —jako metoda renaturalizacji
i dekontaminacji terenu wraz ze zmiang jego przeznaczenia — 20 min zt.

Program rozwoju kadr systemu pomocy spotecznej i wsparcia rodziny — jako szansa dla niwelowania
skutkéw zwigzanych z pandemia wywotang przez COVID-19 — 2 min zt.

Program rozwoju ekonomii spotecznej — jako szansa dla niwelowania skutkéw zwigzanych z pandemia
wywotang przez COVID-19 — 5 min zt.
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Gdyby zrealizowa¢ wszystkie zintegrowane projekty partnerskie w Aglomeracji Watbrzyskiej mozna by:
e  Wybudowac ok. 200 km drég rowerowych,
e Poddaé termomodernizacji ponad 1200 budynkdéw (w tym: zmodernizowaé wysokoemisyjne zrédta
ciepta),
e  Zakupi¢ 30 szt. autobuséw nisko lub bezemisyjnych,
e  Wyposazyé w sprzet TIK ponad 80 szkét i placéwek oswiaty,
e Objg¢ wsparciem ok. 10 obiektdw turystycznych, zabytkowych i rekreacyjnych,
e Objac wsparciem 3 inkubatory przedsiebiorczosci.

Diagnoza projektow partnerskich ZIT AW na lata 2021-2027

e Projekty Partnerskie w wysokim stopniu realizujg Deklaracje Samorzaddéw Subregionu Watbrzyskiego.
Dekarbonizacja 2030.

e |nwestycje, zgodnie z zatozeniami Umowy Partnerstwa na lata 2021-2027, wynikajg z wczesniej
przeprowadzonych analiz i ujecia ich w obowigzujgcych dokumentach strategicznych, np. Strategii
Rozwoju Lokalnego, Planéw Ochrony Powietrza, Planéw Gospodarki Emisyjnej, Plandw Rewitalizacji.
Wiekszos$é projektéw zostata takze ujeta w Strategii Sudety 2030 i jest zgodna z obowigzujaca Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego.

e Powyzsze dokumenty zostaty przyjete Uchwatami Rad Gmin i majg okres obowigzywania do roku 2025
lub 2030. Ich proces uchwalania i konsultacji zostat przeprowadzony zgodnie z wymogami dla
dokumentdw strategicznych. Dlatego mozliwa byta tak szybka identyfikacja propozycji projektow.

1.5 PRACE ZWIAZANE Z TWORZENIEM PLANU WYKONAWCZEGO DO STRATEGII ROZWOJU
SUDETY 2030

Inicjatywe Sudety 2030 tworzy 108 Jednostek Samorzadu Terytorialnego, ktdre przyjety Deklaracje w sprawie
wspdtpracy samorzadéw potudnia i zachodu Dolnego Slaska dla poprawy warunkéw rozwoju spoteczno -
gospodarczego i zycia mieszkancéw (dalej Sygnatariusze). Sygnatariusze deklaracji zawarli réwniez porozumienie
regulujgce zasady wspodtpracy pomiedzy JST oraz opracowali i uchwalili Strategie Rozwoju Sudety 2030.

W zwigzku z poczatkiem nowego okresu programowania Unii Europejskiej 2021-2027 w trakcie Walnego
Zgromadzenia Sygnatariuszy Porozumienia, ktére odbyto sie 07.10.2019 r. w Jaworze, zdecydowano o podjeciu
dziatan zmierzajacych do opracowania Programu Wykonawczego do Strategii Rozwoju Sudety 2030 (dalej
Program). Dokument bedzie jednym z narzedzi do ubiegania sie o wsparcie Inicjatywy Sudety 2030 $rodkami
pochodzgcymi z budzetu Polityki Spdéjnosci Unii Europejskiej w okresie 2021-2027, w szczegdélnosci w ramach
Celu Polityk 5 Europa blizej obywateli przez wspieranie oddolnych strategii rozwoju i zréwnowazonego rozwoju
obszaréow miejskich w catej UE. Przyjeto, Zze tworzenie Programu bazowac bedzie na diagnozie potrzeb
projektowych zgtoszonych przez Sygnatariuszy. Rozwdj regionalny opiera sie na wewnetrznych i zewnetrznych
czynnikach rozwoju oraz roznych modelach prowadzonej polityki regionalnej. Obecnie podkresla sie wage
podejscia terytorialnego. Podejscie to koncentruje sie na modelowaniu dziatan rozwojowych w silnej korelacji
z uwarunkowaniami przestrzennymi. W rezultacie, w planowaniu rozwoju kluczowe staje sie uwzgledniane
réznych atrybutéw funkcjonalnych obszaru. Diagnoze rozwoju Obszaru przeprowadzono z uwzglednieniem sfer:
gospodarczej, spotecznej i przestrzennej. Diagnoze koriczy analiza SWOT, bedaca jednoczesnie podsumowaniem
przeprowadzonych badan. Analiza SWOT zawiera wyselekcjonowane, kluczowe czynniki, ktére w najwiekszym

stopniu winny decydowac o przysztosci Obszaru. Diagnoza zostata przygotowana przede wszystkim na podstawie
|
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danych pochodzacych ze statystyki publicznej — Banku Danych Lokalnych GUS*.

Przyjecie za podstawe

opracowania danych GUS zapewnia porownywalnos$é tych danych w czasie i przestrzeni. W rezultacie mozliwa

byta zarowno analiza pozycji Obszaru Sudety na tle wojewddztwa dolnoslaskiego, jak i jego wewnetrznego

zréznicowania. Dodatkowo wykorzystanie danych statystycznych umozliwito ukazanie zmian jakie zachodzity

zarowno na Obszarze Sudety, jak i w poszczegdlnych powiatach na przestrzeni lat 2014-2018/2019.

Tabela 6. Analiza SWOT obszaru Inicjatywy Sudety 2030 w Programie Wykonawczym do Strategii Sudety 2030

SILNE STRONY

StABE STRONY

e Potencjat do wielokierunkowego rozwoju, w tym
rozwoju przemystu i turystyki
e Roéznorodnosé walorédw przyrodniczo-krajobrazowych

Problemy demograficzne, odptyw ludnosci, ujemny
przyrost naturalny, szybko postepujgcy proces
starzenia sie spofeczenstwa

Ograniczona podaz ofert pracy dla oséb

z wyzszym wyksztatceniem

Niezadawalajgca dostepnosé komunikacyjna
poszczegolnych powiatow, zty stan nawierzchni
wielu drég, brak kluczowych obwodnic miast
Problemy z niskg emisjg, nasilajace sie

w okresie grzewczym

Nizszy niz w regionie udziat sektora kreatywnego w
ogblnej liczbie podmiotéw gospodarczych

Brak silnego centrum naukowo-badawczego

SZANSE

ZAGROZENIA

e Dostepnosc funduszy unijnych wspierajgcych
przedsiebiorczos¢ oraz innowacyjnosc
przedsiebiorstw

e Duzy potencjat zwigzany z rozwojem gospodarki
senioralnej, w tym z , opieka nad seniorami”

Postepujacy proces starzenia sie spoteczenstwa,
zwigzany m.in. z odptywem mtodych i
wyksztatconych ludzi

Odptyw inwestoréw w zwigzku ze zmianami zasad
funkcjonowania SSE

Stagnacja i wzrost bezrobocia

BUDZET PROGRAMU WYKONAWCZEGO

Budzet niniejszego Programu Wykonawczego zostat oszacowany na podstawie projektow zgtaszanych przez

poszczegdlne gminy — Sygnatariuszy Porozumienia. Zgtoszone projekty zostaty zweryfikowane m.in. pod katem

realizacji celéw Strategii Rozwoju Sudety 2030 z zastosowaniem 3 kategorii rekomendaciji:

— TAK dla projektéw realizujgcych cele Strategii Rozwoju Sudety 2030,

— NIE dla projektow nierealizujgcych celdw Strategii Rozwoju Sudety 2030,

—  WARUNKOWO dla projektéw, ktére po odpowiednim przeformutowaniu moga realizowad cele Strategii

Rozwoju Sudety 2030

4 Zrédto: http://stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks.

STRATEGICZNE PROGRAMY ROZWOJU GMINY WALBRZYCH
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Sygnatariusze Porozumienia zgtosili 1408 projektow na t3czng kwote 4.323.301,66 tys. PLN.
W wyniku przeprowadzonej weryfikacji do Programu Wykonawczego zostato zgtoszonych ostatecznie 1035
projektéw realizujgcych cele Strategii Rozwoju Sudety 2030 oraz 265 projektéw warunkowych.

Najwiecej projektow (219) wpisuje sie w cel operacyjny 2.1 Podnoszenie jakosci infrastruktury spotecznej
i mieszkaniowej. Najwiecej sSrodkéw, bo az 723.710,53 tys. PLN bedzie potrzebne na realizacje celu operacyjnego
4.3 Wdrazanie strategii niskoemisyjnych i produkcji energii ze Zrédet odnawialnych, w ramach ktérego zgtoszono

202 projekty.

Tabela 7. Wartosc zgtoszonych projektow dla poszczegdlnych celdw operacyjnych Strategii Sudety 2030

Cele strategiczne

Cele operacyjne

Wartos¢ projektow

Wartos¢ projektow

Berlin)

realizujacych cele warunkowych
[tys. PLN] [tys. PLN]
1. Bardziej 1.1 Wspieranie form integracji regionu 100 800
inteligentne
t .
erytorium 1.2 Tworzenie warunkow do inkubacji i zakorzenienia 25 040,00 0
sie nowych MSP
1.3 Wspieranie innowacji w przedsiebiorstwach 800 0
1.4 Wspieranie inicjatyw klastrowych i kooperacji 2 300,00 0
biznes-nauka
1.5 Tworzenie atrakcyjnych warunkéw do 21 107,00 19 992,00
inwestowania
2. Terytorium 2.1 Podnoszenie jakosci infrastruktury spoteczne;j i 611 554,60 221 135,30
blizej obywateli mieszkaniowe;j
2.2 Podnoszenie poziomu edukacji dzieci i mtodziezy 279 534,54 26 386,00
oraz dostosowanie do potrzeb rynku pracy
2.3 Rozwdj infrastruktury i ustug "srebrnego sektora" 81 006,00 0
(dla oséb starszych)
2.4 Aktywizacja spoteczna oséb starszych 91 567,00 2 000,00
2.5 Integracja os6b zagrozonych wykluczeniem 133 124,00 22 891,00
spotecznym
3. Lepiej 3.1 Dobra komunikacja regionu z zewnetrznymi 0,00 0,00
skomunikowane | biegunami wzrostu gospodarczego (Wroctaw,
terytorium Warszawa, Aglomeracja Slaska, Praga, Brno, Drezno,
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3.2 Nowa jakos¢ powigzan wewnetrznych miedzy 67 913,00 259 970,00
gtéwnymi miastami i osrodkami turystyczno -
uzdrowiskowymi

3.3. Upowszechnienie dostepu do Internetu wysokiej 0,00 0,00
predkosci
3.4 Rozwdj transportu publicznego 33587,00 22 000,00

(aglomeracyjnego, integrujgcego region)

4. Terytorium 4.1. Ochrona i rewitalizacja waloréw przyrodniczych 692 259,69 78 290,00

przyjazne dla

srodowiska,
wykorzystujace
swaj potencjat

4.2. Ochrona, rewitalizacja i udostepnianie waloréw 209 168,00 74 557,00
kulturowych

4.3 Wdrazanie strategii niskoemisyjnych i produkcji 723 710,53 7 047,00
energii ze zrédet odnawialnych

4.4 Rozwdj infrastruktury turystycznej, rekreacyjne;j i 337 363,00 98 110,00
uzdrowiskowej

4.5 Zintegrowany marketing terytorialny 2 716,00 17 029,00

Na uwage zastuguje fakt, iz w ramach dwodch celéw operacyjnych (3.1 oraz 3.3) nie zostaty zgtoszone zadne
projekty. Natomiast 93 zgtoszone przez Sygnatariuszy projekty, na tgczng kwote 135.812,00 tys. PLN, nie zostaty
przypisanych do zadnego z celéw operacyjnych Strategii Sudety 2030, a tym samym ujetych w powyzszej tabeli.
Strategia w czesci dotyczacej celdw strategiczny i operacyjnych nie nawigzuje bezposrednio do przedmiotu tych
projektéw, ktore w znacznej mierze obejmowaty m.in.: sie¢ drég lokalnych, fizyczng regeneracje przestrzeni
publicznej (rewitalizacja) oraz e-ustugi publiczne. Sg to zidentyfikowano obszary, ktére mogg by¢ wspierane w
nowym okresie programowania UE 2021 -2027, a nie zostaty wyraznie uwzglednione w czesci dotyczacej celdow
operacyjnych Strategii. W praktyce oznacza to, ze projekty tego typu bedg realizowane z udziatem srodkéw UE
w Polsce jednak nie bedg dot. Strategii Rozwoju Sudety 2030.

Realizacja zatozen Strategii bedzie wymagata zaangazowania srodkéw finansowych na poziomie 3.312.850,36
tys. PLN, w tym gtéwnie na projekty twarde. Wartos¢ projektéw infrastrukturalnych prawie pieciokrotnie
przekracza wartos$¢ zgtoszonych przedsiewzieé spotecznych. W ponizszej tabeli zostaty ujete projekty w podziale
na przedsiewziecia infrastrukturalne (projekty twarde) oraz spoteczne (projekty miekkie).

Tabela 8. Wartos¢ zgtoszonych projektow spotecznych i infrastrukturalnych

Rodzaj projektow Wartosc projektow Wartos¢ projektow
[tys. PLN] warunkowych
[tys. PLN]
Projekty spoteczne (miekkie) 477 483,87 105 868,00

C_____________________________________________________________________________________________________|
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Projekty infrastrukturalne (twarde) 2 835 366,49 744 339,30

RAZEM 3312 850,36 850 207,30

2 PROGRAM ROZWOJ LOKALNY

Wiosng 2019 roku éwczesne Ministerstwo Rozwoju Regionalnego ogtosito konkurs dla 205 $rednich miast
polskich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze na opracowanie programu rozwoju lokalnego ktéry zostanie
w czesci sfinansowany kilkunastu miastom wybranym w konkursie po Il etapie. Program jest finansowany z
Funduszy Norweskich a kazdy zwyciezca otrzyma do 10 ml euro na realizacje wybranych dziatan. Miasto
Watbrzych ztozyto w | etapie konkursu swojg aplikacje, ktéra zostata dobrze oceniona i wspdlnie z 53 innymi
miastami zostato zakwalifikowani do Il etapu. Pod koniec 2020 roku Miasto Watbrzych przestato do ministerstwa
dwa dokumenty: Programu Rozwoju Lokalnego oraz Programu Rozwoju Instytucjonalnego miasta. W Il etapie,
ktdry rozpocznie sie w pierwszej potowie 2021 roku 15 zwycieskich miast rozpocznie proces wdrazania i realizacji
zatozen obu programoéw.

2.1 GtOWNE ELEMENTY PROGRAMU ROZWOJU INSTYTUCJONALNEGO GMINY WALBRZYCH

Metodologia
Do przedstawienia sytuacji instytucjonalnej Watbrzycha wykorzystano statystyki publiczne (BDL), dane wtasne
Urzedu Miasta, w szczegdlnosci badanie satysfakcji klienta, przedsiebiorcy i mieszkarica, badanie satysfakcji
pracownikéw, analize kontroli zarzadczej oraz dwa narzedzia analityczne Zwigzku Miast Polskich (ZMP): Monitor
rozwoju Lokalnego (MRL) i Monitor Miast (MM). Na potrzeby wykonania analizy poréwnawczej wybrano 5
Srednich miast o wspdlnych z Watbrzychem cechach (ilo$¢ mieszkancéw, przemystowa historia, byte miasta
wojewaddzkie), sg to Legnica, Jelenia Géra, Konin, Kalisz oraz Wtoctawek - w dalszej czesci miasta te sg oznaczane
jako miasta “referencyjne” w odrdznieniu od miast z grupy poréwnawczej zdefiniowanej w MRL. Na potrzeby
opracowania pozyskano szereg informacji umozliwiajacych poréwnanie rozwoju instytucjonalnego ww. Miast.
W opracowaniu wykorzystano takze narzedzia ZMP tj. arkusze samooceny oraz materiaty wypracowane podczas
warsztatéw OECD, wnioski z wywiaddw z liderami spotecznymi oraz liderami instytucjonalnymi, prace analityczne
zakonczono analizg SWOT.
W diagnozie stanu administracji gminy Watbrzych przeanalizowano nastepujace aspekty funkcjonowania
administracji:

e zarzadzanie strategiczne

e zarzadzanie finansami

e koordynacje dziatan wewnatrz JST

jakosc i dostepnos¢ ustug publicznych
e zarzadzanie zasobami ludzkimi
e partnerstwo, przejrzystosé, aktywnosc spoteczna.

Diagnoza stanu administracji gminy Watbrzych zostata zakonczona syntezg z samooceny wedtug formularz
OECD. Zakres tematyczny syntezy w zakresie:

C_____________________________________________________________________________________________________|
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— wzmochienia rozwoju lokalnego - wskazat na koniecznosé rozwoju komunikacji wewnetrznej w
urzedzie i jednostkach gminy oraz powotanie komérki, ktéra gromadzitaby, analizowata i udostepniata
wszystkie dane i wskazniki,

— doskonalenia swiadczenia ustug — nadal brakuje wielu elementdw sktadajgcych sie na dobrze
rozwiniete e-ustugi i zaawansowane miasto smart. Brak mozliwosci $wiadczenia ustug drogg
elektroniczng determinuje potrzebe rozwoju tych ustug. W tym zakresie, takze uznano za niezbedne
powstanie komérki analiz,

— wzmochienia wewnetrznych proceséw zarzadzania — nisko oceniono komunikacje i koordynacje
dziatan w urzedzie pomiedzy poszczegdlnymi biurami i jednostkami organizacyjnymi. Wskazano na brak
szkolen podnoszacych umiejetnosci np. radzenia sobie ze stresem, obstugi klienta, zarzagdzania czasem
i wypalenia zawodowego.

Diagnoza deficytow i problemoéw w zakresie wspétpracy z zewnetrznymi interesariuszami — w rozdziale
przeanalizowano:

1. Jakosc¢ ustug swiadczonych przez Urzad Miejski w Watbrzychu i instytucje samorzadowe, skupiajgc sie na
badaniach satysfakcji klienta w okresie ostatnich 3 lat,

2. Proces przebiegu informacji, komunikacji miedzy biurami, komunikacji z kierownictwem, opierajac sie na
badaniach satysfakcji pracownikow, wyrazone w obszarach: obiegu informacji i komunikacji, Smart City,
e-urzagd, motywowanie pracownikéw i odnoszenie kwalifikacji pracownikdw,

3. Dostepnosé ustug dla oséb niepetnosprawnych.

Diagnoze deficytéw i problemdéw w zakresie funkcjonowania lokalnej administracji i wspotpracy z zewnetrznymi
interesariuszami zakonczono analizg SWOT obejmujgcg 6 obszaréw wynikajgcych z diagnozy stanu administracji
gminy Watbrzych. Analiza SWOT przeprowadzona przez cztonkdw zespotu miejskiego oraz pracownikéw Urzedu
Miejskiego potwierdzita deficyty wynikajgce z formularza samooceny OECD. W stabych stronach wskazano na
brak aktualizowanych na biezgco baz danych, brak narzedzi informatycznych wspomagajgcych zarzadzanie
projektami, petnego wdrozenia i zintegrowania e-ustug, brak planéw szkolei podnoszacych tzw, umiejetnosci
miekkie. Szanse upatruje sie w wykorzystani IT w zarzgdzaniu miastem, rozwdj Smart Citi, wdrozenie e-ustug
przyjaznych dla mieszkarncow oraz potencjale dobrze wyksztatconych pracownikow.

2.2 CELE I POTRZEBY ROZWOJOWE PLANU ROZWOJU INSTYTUCJIONALNEGO

Na warsztatach strategicznych GROW wykreowaliSmy wizje Watbrzycha za 10 lat jako atrakcyjnego miejsca do
zycia, do pracy i wypoczynku, ze zréznicowang ale kompletng ofertg mieszkaniowg, skierowana szczegdlnie dla
mtodych matzenstw i dla seniorow, miasta z czystym powietrzem, stosujgcym odnawialne zrédta energii,
z cyfrowymi ustugami publicznymi i rynkowymi oraz nowoczesnym przemystem, miasta z ktérego licznych atrakgji
turystycznych i kulturalnych korzysta coraz wiecej odwiedzajacych. Zielonego miasta szans. Z tak zdefiniowanej
wizji i drzewa probleméw skonstruowaliSmy drzewo celéw z celem nadrzednym dla Planu Rozwoju
Instytucjonalnego: wzrostu zdolnos$ci administracji do stymulowania rozwoju, poprzez cyfryzacje zasobow
informacyjnych miasta jak i wszystkich ustug publicznych, aby zagwarantowad efektywne wspétrzagdzenie miastem.

W rozdziale przedstawiono gtdwne potrzeby do realizacji celu nadrzednego:
— wdrazanie nowoczesnych technologii i rozwdj ustug elektronicznych oparty na formule smart city,
— zwiekszenie wykorzystania e-ustug w Gminie,
— rozwigzania poprawiajace dostep do Urzedu i jednostek gminy osobom z niepetnosprawnosciami,
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— podnoszenia kwalifikacji oraz kompetencji pracownikéow Urzedu Miejskiego i jednostek gminy
Watbrzych,
— uruchomienie biura zamiany mieszkan.

Opis dziatan do podjecia:

e wdrazanie nowoczesnych technologii i rozwdj ustug elektronicznych oparty na formule smart city,
w ktdrym oprdécz budowy Systemu Informacji Przestrzennej (GlIS), zgtoszono opracowanie Strategii Smart
City, utworzenie Biura Zarzadzania Miastem i cyfrowy system zarzgdzania miejskimi placéwkami
oswiatowymi;

e zwiekszenie wykorzystania e-ustug w Gminie, poprzez uruchomienie Zintegrowanego Portalu Interesanta
i Business Helpdesku. Planuje sie rozwdj e-ustug dla mieszkaricow Watbrzycha poprzez stworzenie,
integracje i standaryzacje Zintegrowany Portalu Interesanta oraz opracowanie otwartego Srodowiska
pozwalajgcego na swobodng integracje i wymiane danych i metod eUstug. Zaktada sie przeszkolenie
pracownikéw do obstugi wdrozonych nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych;

e rozwigzania poprawiajgce dostep do Urzedu i jednostek gminy osobom z niepetnosprawnosciami,
obejmujace w pierwszym rzedzie wykonanie petnego audytu dostepnosci miasta zgodnie ze standardami
Programu Dostepnosc+, opracowanie dokumentacji usuniecia barier architektonicznych w 20 budynkach
publicznych, przeszkolenie pracownikéw Urzedu i jednostek podlegtych w zakresie obstugi osdb
z dysfunkcjami i nauka jezyka migowego, do lepszej obstugi niepetnosprawnych oraz poprawe obstugi
niepetnosprawnych w gminnych budynkach publicznych;

e podnoszenia kwalifikacji oraz kompetencji pracownikéw Urzedu Miejskiego i jednostek gminy Watbrzych
poprzez udziat w szkoleniach i studiach podyplomowych, co wptynie na poprawe zdolnosci
instytucjonalnych i podniesienie standardéw funkcjonowania Urzedu i jednostek gminnych.
Zidentyfikowano i zaplanowano szkolenia:

1. Zarzadzanie zespotem i Motywowanie pracownikow,
. Zarzadzanie czasem i Obstuga klientéw,
. Wypalenie zawodowe,
. Radzenie sobie ze stresem — dziatanie w stresie,
. Skuteczny towca talentéw — rekrutacja pracownikéw,

00 N O U1 W

. Umiejetnosci informatyczne — nie tylko dla informatykéw,
9. Obstuga platformy GIS i Szkolenia Smart City.

e uruchomienie Biura Zamiany Mieszkan — zdefiniowane w ramach dziatania Zamieszkaj w Watbrzychu
(PRL), jako rozwigzywania zasadniczych probleméw demograficznych i mieszkaniowych. Przedsiewziecie
bedzie polega¢ na utworzeniu biura, ktére bedzie oferowac swoje ustugi w modelu mieszkaricy — gmina
— mieszkancy lub mieszkancy — mieszkancy. Biuro ma stuzy¢ wsparciu w doborze odpowiedniego lokalu
dla mieszkanca, ktéry np. stwierdzit, ze obecny metraz jest dla niego zbyt duzy.

Partycypacja spoteczna:

e Udziat przedstawicieli spotecznosci lokalnej i pracownikow jest zarowno celem dobrego rozwoju jak
i Srodkiem jego osiggniecia. Dlatego, w ramach procesu przygotowania, jak i wdrazania Planu Rozwoju
Instytucjonalnego, lokalna spotecznos¢ Watbrzycha i pracownicy urzedu oraz jednostek sg wiaczani do
realizacji planu.

e (Czesérozwigzan partycypacji oraz wspotdecydowania jest stosowana w ramach dziatania naszego Urzedu.
Z pewnoscig wsréd tych narzedzi sg takie, ktdre zamierzamy na trwale stosowac i wdrozy¢ do naszej
codziennej praktyki to:
1. Cykliczne spotkania z Prezydentem Miasta Watbrzycha w dzielnicach Watbrzycha

|
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2. Badania ankietowe wsréd pracownikéow Urzedu Miejskiego i jednostek gminy,

3. Badania satysfakcji klienta

4. Badania ankietowe wsrdd watbrzyskich przedsiebiorcow,
5. Certyfikacja ISO.

W pracach nad PRI przygotowano harmonogram podejmowanych dziatan, dokonano analizy wszystkich ryzyk oraz

reakcji na ich pojawienie sie. Opracowano system wdrazania i procedure modyfikacji Planu Rozwoju

Instytucjonalnego oraz monitoring realizacji dziatan. Na koniec opracowano tabele rezultatéw i produktéw PRI

Watbrzycha.

Tabela 9. Rezultaty i produkty Planu Rozwoju Instytucjonalnego Watbrzycha

REZULTAT 1 Wsparcie optymalizacji lokalnej administracji® publicznej

Produkt 1 Przeprowadzenie szkolenia z zakresu doskonalenia zarzadzania lub doskonalenia Swiadczonych ustug
publicznych

Produkt 2 Przeprowadzone spotkania edukacyjne/ konsultacyjne nt lokalnych mechanizméw partycypacji

Produkt 3 Wdrozone nowe rozwigzanie instytucjonalne zmierzajace do usprawnienia i podniesienia standardu
dziatania

Produkt 4 Przeprowadzone spotkania dla mieszkanicow: Jak skutecznie bra¢ udziat
w konsultacjach spotecznych?

REZULTAT 2°¢ Rozwéj Watbrzycha poprzez wzrost zdolnosci lokalnej administracji

Produkt 1 Uruchomiona platforma GIS - Dziatanie ,Wdrozenie inteligentnego systemu zarzadzania miastem”

Produkt 2 Nowa komorka organizacyjna w strukturach Urzedu Miasta — Dziatanie ,Wdrozenie inteligentnego
systemu zarzgdzania miastem”

Produkt 3 Przeprowadzone szkolenie pracownikow — Dziatanie ,,Rozwdj kompetencji, poprawa zdolnosci
instytucjonalnych i podniesienie standardow funkcjonowania Urzedu Miejskiego w Watbrzychu i
jednostek podlegtych Gminie Watbrzych”

Produkt 4 Przeprowadzenie szkolenia z zakresu komunikowania sie z osobami niestyszacymi i stabostyszgcymi
za pomocy jezyka migowego (dostepnosc¢ informacyjna) — Dziatanie” Gmina przyjazna osobom
niepetnosprawnym”

Produkt 5 Uruchomiona infolinia (biznes helpdesk) dla przedsiebiorcéw - Dziatanie ,,Nowoczesna gmina -
podniesienie jakosci ustug publicznych Urzedu Miejskiego w Watbrzychu”

Produkt 6 Uruchomiony zintegrowany portal interesanta (ZPI) spetniajgcy standardy dostepnosci- Dziatanie
»,Nowoczesna gmina - podniesienie jakosSci ustug publicznych Urzedu Miejskiego w Watbrzychu”

Produkt 7 Utworzone Biuro Zamiany Mieszkan (BZM) spetniajgce standardy dostepnosci — Dziatanie
,Zamieszkaj w Watbrzychu”

2.3 GtOWNE ELEMENTY PROGRAMU ROZWOJU LOKALNEGO GMINY WALBRZYCH (PRL)

Identyfikacja gtéwnych problemdw, ich hierarchia i wzajemne zaleznosci

Zaproponowane i dyskutowane w okresie od czerwca do sierpnia 2020 rézne wersje drzewa probleméw miasta,

zaowocowaty ich ostateczng wersjg pokazujaca ich hierarchizacje i wzajemne zaleznosci. Za gtéwne problemy

uznano: matg atrakcyjnos¢ miasta; stabg wspotprace biznesu i NGO z miastem; niewykorzystany potencjat

stymulowania rozwoju przez sektor publiczny W problemach wyzszego rzedu, wskazano na: stabe warunki

mieszkaniowe, niezadowalajacg jakos¢ srodowiska, braki infrastruktury na nowych terenach inwestycyjnych,

5 Rezultat 1 — oczekiwany przez operatora dla PRI w skali Programu ,,Rozwdj Lokalny”
6 Rezultat 2 — dla dziatar ukierunkowanych na cel ,Wzrost zdolnosci administracji do stymulowania rozwoju miasta”
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hermetycznos$¢ organizacji pozarzagdowych i biznesu, brak lideréw, stabg promocje atutéw miasta i ograniczony
dostep do ustug publicznych, szczegdlnie dla 0séb o dodatkowych potrzebach.

Analiza mocnych stron miasta, jego potencjatow rozwojowych i przewag konkurencyjnych

Komasujac wyniki analiz obszarowych otrzymano syntetyczng analize SWOT Watbrzycha, na ktérg sktada sie 21
silnych stron i po 17 szans, zagrozen i stabych stron. WS$réd silnych stron akcentujemy Watbrzych jako
subregionalne centrum nowoczesnego przemystu i rozbudowanych ustug publicznych, wspétprace samorzadéw
w ramach Aglomeracji Watbrzyskiej, ale tez atrakcyjny srédgérski krajobraz, z duzg powierzchnig terendw lesnych
i parkowych, oraz dobrze funkcjonujgce centra turystyczno- rekreacyjne. Mocne strony uzupetniamy o atrakcyjne
tereny inwestycyjne, przygraniczne potozenie, funkcjonujgcy klaster energetyczny ilITS, dobrej jakosci
szkolnictwo $rednie i sie¢ ztobkdw-

W licznych stabych stronach, na pierwszym miejscu wymieniamy emigracje mtodych, braki kadrowe w wielu
branzach, zdekapitalizowane komunalne zasoby mieszkaniowe, ogrzewanie mieszkan weglem, zdegradowane
tereny pogdrnicze i poprzemystowe, nieduzg przedsiebiorczos¢ oraz stabg wspétprace lokalnych
przedsiebiorcéw, wreszcie malejgce zainteresowanie szkolnictwem zawodowym i brak silnego osrodka
akademickiego.

Najwiekszych szans upatrujemy w rzgdowych planach rozwoju budownictwa mieszkaniowego,
upowszechnieniu pracy zdalnej, we wzroscie zapotrzebowania na ustugi zdrowotne, w tym uzdrowiskowe oraz
czasu wolnego, ale takie rozwoju e-ustug i wsparciu innowacyjnosci matych i sSrednich przedsiebiorstw.
Wyjatkowgq szansg jawig sie nowe bardzo duze srodki unijne w ramach Polityki Spéjnosci na lata 2021-2027,
Funduszu Obudowy po pandemii i adresowany do subregionu watbrzyskiego Fundusz Sprawiedliwej
Transformacji.

Za najwieksze zagrozenia uznaliSmy depopulacje w wojewddztwie i w kraju, brak spdjnej polityki
energetycznej panstwa, zgodnej z celami UE, brak dogodnego potgczenia Watbrzycha z siecig autostrad i drog
ekspresowych, konkurencje sasiednich miast, postepujacg centralizacje panstwa i ograniczanie dochodéw
samorzgddw terytorialnych oraz wygaszaniu specjalnych stref ekonomicznych na rzecz catej Polski jako jednej
strefy inwestycji.

Wspdlnie z interesariuszami uznaliSmy znaczacy potencjat rozwojowy: nowych terendw inwestycyjnych,
szczegblnie pod budownictwo mieszkaniowe i farmy fotowoltaiczne, nowoczesnych duzych isrednich firm
przemystowych oraz istniejgcych szkét srednich ogdélnoksztatcacych i technicznych.

Odnosnie zasobdw, za najwazniejsze uznano otaczajagce Watbrzych Gory Watbrzyskie, z duig

powierzchnig laséw oraz przetomem Pefcznicy. Jako znaczace zasoby uznano watbrzyskie legendy, na czele z tg
o ztotym pociggu, ambasadoréw miasta, na czele z pisarkami Tokarczuk i Bator, pobliskie 2 uzdrowiska, zabytki
miasta, tacznie z Sredniowiecznymi sztolniami, oraz bliskos$¢ granicy z Czechami.
Czesc z tych zasobdw jest na tyle znaczgca lub wyjgtkowa, ze daje miastu wyrazng przewage konkurencyjng
w stosunku do pozostatych miast dolnoslaskich podobnej wielkosci. Za taky nalezy przede wszystkim uznac
stabilny i zréznicowany rynek pracy, oparty na nowoczesnym przemysle o ugruntowanej pozycji ekonomicznej
(rynkowej) w Europie i nie tylko. Znaczacy przewage daje miastu coraz szersza integracja 22 gmin w ramach
Aglomeracji Watbrzyskiej, co stwarza duze mozliwosci rozwoju ustug rynkowych i publicznych dla ponad 400 tys.
populacji.

Kolejne przewagi konkurencyjne to: duze tereny inwestycyjne w centrum miasta, atrakcyjne tereny pod
budowe farm fotowoltaicznych, dogodne komunikacyjne z pétnhocnymi Czechami, liczne atrakcje turystyczne,

zabytki, parki krajobrazowe, powulkaniczne géry i pobliskie uzdrowiska.
|
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Kluczowe podmioty, ktore wigczone we wspotprace wzmochnig potencjat rozwojowy miasta

W obszarze spotecznym w zakresie rozwigzywania probleméw demograficznych i powigzanych z nimi
kwestii mieszkaniowych podstawowg bedzie dalsza wspétpraca z Powiatowym Urzedem Pracy, MOPS i spotkg
MZB. W zakresie publicznych programéw rozwoju budownictwa mieszkaniowego - Bank Gospodarstwa
Krajowego i nowoutworzony Krajowy Zaséb Nieruchomosci.

W zakresie szkolnictwa zawodowego Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa, Fundacja Rozwoju Ekonomii
Spotecznej oraz Fundacja Edukacji Europejskiej.

W obszarze gospodarczym kluczowymi partnerami sg: Dolnoslgska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.,
Dolnoslascy Pracodawcy, Fundusz Regionu Watbrzyskiego Sp. z 0.0., WSSE, Invest Park ale takze innowacyjni
przedsiebiorcy dziatajgcy w Strefie Ekonomicznej i Politechnika Wroctawska. W obszarze srodowiskowym
kluczowymi partnerami bedg Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu, Poltegor Instytut oraz dodatkowo
Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska, Lasy Paristwowe.

W zakresie obszaru przestrzennego, zwtaszcza w sytuacji planowanego wdrozenia w miescie systemu
informacji przestrzennej, naszymi partnerami do wspotpracy stajg sie praktycznie wszyscy ktérzy dysponujg
bazami publicznych danych. W obszarze smart city dodatkowymi partnerami bedga: Politechnika Wroctawska,
Geodeta Wojewddztwa i Instytutem Rozwoju Terytorialnego.

W obszarze kulturowym kluczowymi partnerami, ktérzy mogg powiekszy¢ potencjat rozwojowy
Watbrzycha, sg i beda nie tylko funkcjonujgce w miescie instytucje kultury regionalne organizacje turystyczne,
wieksze hotele i sgsiednie gminy uzdrowiskowe.

Kluczowe produkty

Odnosnie produktéw, najwiekszy potencjat przypisano nowoczesnym, duzym przedsiebiorstwom
przemystowym obecnym przede wszystkim w WSSE. Niewiele mniejszy potencjat rozwoju przypisano licznym
produktom turystyczno-rekreacyjnym, turystyce gorskiej (pieszej i rowerowej), obejmujgcej atrakcje dwadch
parkéw krajobrazowych, oraz kompleksowi Zamek Ksigz — Palmiarnia — Stado Ogieréw. W dalszej kolejnosci
wskazano na potencjat centréw Stara Kopalnia i Aqua-Zdrdj oraz Toyota pdtmaraton.

2.4 CELE | POTRZEBY ROZWOJOWE MIASTA

Na warsztatach strategicznych GROW wykreowalismy wizje Watbrzycha za 10 lat jako atrakcyjnego
miejsca do zycia, do pracy i wypoczynku, ze zréznicowang ale kompletng ofertg mieszkaniowsa, skierowana
szczegOlnie dla mtodych matzenistw i dla senioréw, miasta z czystym powietrzem, stosujagcym odnawialne Zrédta
energii, z cyfrowymi ustugami publicznymi i rynkowymi oraz nowoczesnym przemystem; miasta z ktérego licznych
atrakcji turystycznych i kulturalnych korzysta coraz wiecej odwiedzajgcych. Zielonego miasta szans. Z tak
zdefiniowanej wizji i drzewa problemdéw skonstruowalismy drzewo celéw z 3 celami nadrzednymi:

e podniesienia atrakcyjnosci miasta jako miejsca zamieszkania, w nowych ekologicznych domach lub

w zmodernizowanym komunalnym zasobie mieszkaniowym w zrewitalizowanych pogdrniczych

dzielnicach, z zastosowaniem odnawialnych zrédet energii i dodatkowej zieleni;

e rozwoju dialogu spofecznego, w tym wspdtpracy miasta z przedsiebiorcami i NGO, w zakresie
innowacyjnosci, edukacji zawodowe] i wzrostu kompetencji cyfrowych, oraz w zakresie aktywizacji
zawodowej i spotecznej mieszkancdw, ale takze ochrony sSrodowiska i rewitalizacji starych dzielnic.
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e wzrostu zdolnosci administracji do stymulowania rozwoju, poprzez cyfryzacje zasobdw informacyjnych
miasta jak i wszystkich ustug publicznych, aby zagwarantowa¢ mieszkanncom i inwestorom jak najlepsze
warunki funkcjonowania.

2.5 OPIS DZIALAN

W ramach rozwigzywania zasadniczych problemoéw demograficznych i mieszkaniowych, w ramach Dziatania
Zamieszkaj w Watbrzychu, jako atrakcyjnym miejscu, zgtoszono: - uzbrojenie atrakcyjnego terenu pod
budownictwo mieszkaniowe w dzielnicy Biaty Kamien, - wykonanie dokumentacji na modernizacje wybranych 20
budynkéw komunalnych w pogérniczej dzielnicy Pogérze; - przygotowanie i promocje oferty mieszkaniowej dla
deweloperéw i potencjalnych mieszkarnicdw- oraz jako dziatanie, przypisane do PRI, zorganizowanie Biura
Zamiany Mieszkan. W zwigzku z tym, ze wymienione wyzej przedsiewziecia inwestycyjne bedg wykorzystywaty
odnawialne Zrddta energii i stosowaty energooszczedne technologie, bedziemy dzieki nim rozwigzywaé takze
problemy srodowiskowe w zakresie niskiej emisji. Realizacja tych przedsiewzie¢ bazuje na wykorzystaniu takich
zasobdéw miasta jak nowe tereny inwestycyjne w nieduzej odlegtosci od centrum i duzy zaséb komunalnych
budynkéw mieszkaniowych. Zaoferowanie inwestorom wybranego terenu podyktowane jest checig
wykorzystania nasze przewagi konkurencyjnej, jaka jest jego atrakcyjne usytuowanie u podndza zalesionego
Masywu Chetmca, w poblizu nowoczesnego parku wodnego. Wybrane do modernizacji kamienice na Podgérzu
rowniez sg atrakcyjnie usytuowane u podnéza masywu Borowe;j.

W ramach obszaru stricte spofecznego zgtoszono Organizacje Miejskiego Centrum Aktywnosci
Spotecznej, ktére bedzie miato do dyspozycji duzy budynek przy ul. Matejki 5. W Miejskim Centrum Aktywnosci
Spotecznej bedg miaty mozliwos¢ funkcjonowania praktycznie wszystkie lokalne organizacje pozarzgdowe.
WCentrum prowadzone bedg dziatania zmierzajgce do wzmacniania i kreowania lideréw spotecznych. MCAS
wychodzi wiec naprzeciw probleméw stabej aktywnosci NGO-séw, ich hermetycznosci, niezrozumienia
zrdéznicowanych potrzeb i lokalnych, co w sumie skutkuje stabg wspotpracy organizacji pozarzagdowych zaréwno
z miastem jak i z biznesem. Sens utworzenia takiego Centrum potwierdza drzemigcy w mieszkarncach Watbrzycha
znaczacy kapitat spoteczny, jest m.in. grupa doswiadczonych animatoréw przedsiebiorczosci, edukacji, kultury
i turystyki, ktérym trzeba pomac.

W obszarze gospodarczym najwiekszym dziataniem jest Spinacz - partnerstwo na rzecz szkolnictwa
zawodowego, obejmujgce rozwdj Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej dla nauczycieli i uczniow klas VI
i VI, Biur Karier przy 4 zespotach szkét zawodowych, budowe i uruchomienie Centrum Edukacji Zawodowej oraz
utworzenie Watbrzyskiej Akademii Zawodowej. Partnerem wiodgcym bedzie Fundacja Edukacji Europejskiej,
pozostatymi Biuro Edukacji Urzedu Miejskiego, 4 zespoty szkét zawodowych oraz przedsiebiorcy, zaréwno ci duzi
ze strefy ekonomicznej jak i mniejsi z Rady Rozwoju Gospodarczego. Dziatanie wychodzi naprzeciw akcentowanym
celom utrzymania i rozwoju nowoczesnych miejsc pracy oraz rozbudowy sieci wspdtpracy miasta
z przedsiebiorcami i NGO. Dziatanie to rozwigze docelowo takie problemy jak malejaca liczba mieszkancow
w wieku produkcyjnym, migracja mtodych do innych miast. Dla skutecznej realizacji tego dziatania zasobem sg
absolwenci szkét podstawowych a niebagatelnym potencjatem duze nowoczesne przedsiebiorstwa dziatajgce na
terenie strefy ekonomicznej.

Dziatanie City Lab — centrum innowacji i transferu nowoczesnych technologii polega na wyposazeniu
i uruchomieniu tego rodzaju dziatalnosci w obrebie Centrum Nauki i Sztuki Stara Kopalnia. Z zatozenia najczesciej
w formule hackhatonéw, mtodzi zdolni uczniowie i absolwenci réinych szkét prébowac beda rozwigzywac
konkretne problemy watbrzyskich firm, nie tylko informatyczne.

Znaczacy wymiar gospodarczy ma rowniez zgtoszony w ramach PRI, w obszarze smart city, projekt budowy
ogdlnodostepnego systemu informacji przestrzennej (GIS), obejmujgcego otwarte bazy danych publicznych, na
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bazie ktérych mtodzi potencjalni przedsiebiorcy beda mogli tworzyé nowe aplikacje rozwigzujgce réznorodne
problemy. To dziatanie wpisuje sie w realizacje nie tylko celu- nowoczesne miejsca pracy ale takze rozbudowy sieci
wspotpracy z przedsiebiorcami, szkotami i organizacjami pozarzagdowymi.

W obszarze srodowiskowym, w partnerstwie z Uniwersytetem Przyrodniczym we Wroctawiu zgtoszono
dwa dziatania Stymulacja ekorozwoju mieszkarncow Watbrzycha i Ekologiczny Watbrzych. Pierwsze z tych dziatan
koncentruje sie na edukacji ekologicznej obejmujgcej w zatozeniach 6900 ucznidw i ich rodzicéw.

Ekologiczny Watbrzych obejmuje realizacje dwéch waznych przedsiewzie¢, petng inwentaryzacje zrédet
ciepta w miescie i monitoring jakos$ci powietrza oraz inwentaryzacje zanieczyszczen terendw poprzemystowych.
Przedsiewziecia te z zatozenia majg poprzedza¢ realizacje wielkich i ambitnych projektow dekarbonizacji
Watbrzycha i petnego zagospodarowania terendw poprzemystowych w Srédmieéciu i na Sobiecinie, zgtoszonych
rownolegle do nowych programéw unijnych na najblizsze lata. Dzieki temu w ciggu najblizszych 10 Iat
chcielibysmy osiggna¢ wyznaczone sobie ambitne cele likwidacji niskiej emisji i kompleksowej rewitalizacji dwéch
pogérniczych dzielnic. JesteSmy przekonani, ze rozwigze to nam caty szereg problemdw ujetych w wypracowanym
drzewie problemdw, na czele z niezadowalajgcg jakoscig srodowiska, stabymi warunkami mieszkaniowymi,
niezagospodarowanymi terenami poprzemystowymi. Pozwoli to nam nie tylko poprawi¢ kondycje zdrowotng
mieszkancéw, ale takze zatrzymac na miejscu mieszkancéw zaréwno rewitalizowanych dzielnic jak i catego miasta.
Naszym potencjatem w tym wzgledzie jest atrakcyjne usytuowanie terendw poprzemystowych i dobre warunki
do stawiania na nich odnawialnych zrédet energii.

W obszarze kulturowym, w ramach dziatania Budowanie marki Watbrzycha poprzez promocje, kulture
i turystyke, koordynator zgtosit: przygotowanie nowej strony internetowej i miejskiej aplikacji mobilnej,
uruchomienie specjalnej linii autobusu elektrycznego tgczacego najwieksze atrakcje miasta z nowym
przystankiem kolejowym Watbrzych Centrum. W bezposredni sposéb powinno to sie przyczyni¢ do rozwigzania
naszych probleméw ze stabg promocjg naszych atutéw, braku koordynacji podejmowanych dziatarn promocyjnych,
Dzieki temu dziataniu chcemy optymalnie wykorzystac takie zasoby jak powulkaniczne Gory Watbrzyskie, lasy
i parki krajobrazowe, zabytki i watbrzyskie legendy.

W obszarze stricte instytucjonalnym (PRI) zgtoszono wspomniane juz Wdrozenie inteligentnego systemu
zarzadzania miastem, w ktorym oprdcz budowy Systemu Informacji Przestrzennej (GIS), zgtoszono opracowanie
Strategii Smart City, utworzenie Biura Zarzagdzania Miastem i cyfrowy system zarzgdzania miejskimi placéwkami
oswiatowymi; Nowoczesna gmina — podniesienie jakosci ustug publicznych w Urzedzie Miejskim, poprzez
rozwdj e-ustug, uruchomienie Zintegrowanego Portalu Interesanta i Business Helpdesku; Rozwéj kompetencji,
poprawe zdolnosci instytucjonalnych i podniesienie standardéw funkcjonowania Urzedu i jednostek gminnych;
Biuro Zamiany Mieszkan oraz dziatanie — Gmina przyjazna niepetnosprawnym, obejmujgce w pierwszym rzedzie
wykonanie petnego audytu dostepnosci miasta oraz opracowanie dokumentacji usuniecia barier
architektonicznych w 20 budynkach publicznych.

Wszystkie te dziatania przyczyniaja sie do realizacji celu — Wzrost zdolnosci administracji do stymulowania
rozwoju miasta oraz sg odpowiedzig na wskazane w drzewie probleméw niski poziom zasobdw w ustugach
publicznych i ograniczone e-ustugi publiczne. Realizacja tych dziatan pozwolitaby nam rozwigza¢ problem
wyzszego rzedu za jaki uznaliSmy ograniczony i utrudniony dostep do ustug publicznych, w szczegdélnosci dla oséb
niepetnosprawnych.

Partycypacja spoteczna w PRL - Skutecznos¢ plandw rozwojowych miasta w duzym stopniu zalezna jest od opinii
spotecznej. Dlatego, w ramach procesu przygotowania, jak i wdrazania Planu Rozwoju Lokalnego, lokalna
spotecznos¢ Watbrzycha, interesariusze, lokalni liderzy, kluczowe podmioty, przedsiebiorcy, uczniowie i seniorzy
oraz osoby z niepetnosprawnosciami i inni zainteresowani oraz majgcymi wptyw na rozwadj miasta byli i bedg
wigczani do realizacji procesow.
|
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Celem aktywizacji w/w grup jest stosowanie rozwigzan partycypacji oraz wspotdecydowania w ramach dziatania
naszego Urzedu. Czes¢ z nich juz stosujemy, jednak sg wsrdd tych narzedzi takie, ktére zamierzamy dopiero
wdrozy¢ do naszej codziennej praktyki a s3 to:

1. Spotkania wtadz z mieszkaricami, w tym cykliczne spotkania z Prezydentem Watbrzycha w dzielnicach
i spotkania z przedstawicielami organizacji sektora prywatnego i pozarzagdowego,

2. Badania ankietowe np. badanie satysfakcji klienta Urzedu, ankieta wsrdd watbrzyskich przedsiebiorcow,
ankieta wsréd mtodziezy szkot srednich,

3. Ankieta nt. dostepnosci miasta,

4. Spotkania konsultacyjne,

5. Warsztaty projektowe i forum partneréw spotecznych,
6. Konferencje i seminaria, imprezy promocyjne, eventy,

7. Strona internetowa i profil FB (miejski i prezydencki) oraz za pomoca komunikatoréw internetowych.
PRL uwzglednia harmonogram realizacji dziatan, analize ryzyk, analize finansowg w tym zbieznos$¢ w zakresie
finansowania z WPF Gminy. Analiza ryzyk przeprowadzona w trakcie prac nad projektem wskazuje, ze
niekorzystne tendencje demograficzne nie sg zagrozeniem dla realizacji wskazanych w PRL dziatan. Dziatania te
z zatozenia maja stuzy¢ podniesieniu atrakcyjnosci miasta jako miejsca zamieszkania. Koniecznos¢ dalszego
wyburzania starej zabudowy mieszkalnej powoduje, ze nawet w sytuacji dalszego spadku liczby mieszkancow
miasta, bedzie zapotrzebowanie na albo nowe mieszkania albo przynajmniej zmodernizowane. Niekorzystne
zmiany Srodowiskowe mogg sie sta¢, nie zagrozeniem, ale czynnikiem wzmagajgcym presje na jak najszybsza
realizacje dziatan proekologicznych. Niekorzystne tendencje spoteczno-gospodarcze, np. spowodowane przez
pandemie, takze mogg wzmodc presje na szybkie podniesienie jakosci funkcjonowania ustug publicznych,
w oparciu o technologie cyfrowe, oraz sprawniejszg wspétprace administracji publicznej z organizacjami
gospodarczymi i spotecznymi, szczegdlnie w zakresie edukacji i pomocy spotecznej. Powaznym zagrozeniem
moze stac sie gteboki kryzys gospodarczy, wywotany pandemig, W takiej sytuacji lokalny biznes, w obliczu
upadtosci, moze nie by¢ zainteresowany transferem innowacji, a miasto moze nie byé w stanie zrealizowa¢ ktérys
dziatan z racji znaczacego spadku dochodéw wtasnych.

Analiza finansowa zaplanowanych dziatai zostata przeprowadzona w oparciu o Raport ,Symulacja PRL/PRI”
pobierajagcy dane z WPF Miasta. Zastosowany model analityczny umozliwit ocene wptywu zmian
prognozowanych kwot w gtéwnych pozycjach WPF. Ujemny wynik budzetu zaktadany dla najblizsze lata 2020-
2021, zwigzany jest z planowanymi wysokimi naktadami inwestycyjnymi, dofinansowanymi z budzetu unijnego
strategicznych dla rozwoju Miasta Watbrzycha, w tym, m.in.: Obwodnicy Srédmiejskiej Miasta Watbrzycha,
Poprawy efektywnosci energetycznej budynkéw nalezgcych do zasobu komunalnego Miasta. W dtuzszej
perspektywie projekt WPF przewiduje generowanie nadwyzek budzetowych stuzgcych sptacie dtugu
zaciggnietego na finansowanie programu inwestycyjnego.

WPF Gminy Watbrzych oprdcz prognoz podstawowych wielkosci budzetowych, ktérymi sg: dochody, wydatki,
przychody, rozchody zawiera zatgcznik z wykazem wieloletnich przedsiewzie¢ biezgcych i majgtkowych. Wsréd
nich znajduja sie dziatania wynikajace z Planu Rozwoju Lokalnego i Planu Rozwoju Instytucjonalnego planowane
do realizacji w okresie | kw. 2021-Il kw. 2024 r.

W wykazie ujete zostaty wszystkie dziatania podstawowe, ktdre bedg realizowane w oparciu o srodki finansowe
z Programu ,,Rozwéj Lokalny” ze Srodkéw Mechanizmu Finansowego EOG 2014-2021 i Norweskiego Mechanizmu
Finansowego 2014-2021 wraz ze skutkami finansowymi na okres trwatosci projektu, tj. do roku 2029 oraz trzy
strategicznie dziatania uzupetniajgce, ktdre nie byty ujete w bazowym WPF na lata 2020-2044. Z 17 dziatan
uzupetniajgcych opisanych w rozdziale 5, 10 juz jest wpisanych do WPF, 2 z nich realizujg podmioty zewnetrzne
(Watbrzyski Zwigzek miedzygminny Wodociggdw i Kanalizacji i spétka komunalna MZB), z pozostatych pieciu
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dziatan, zgtoszonych do nowych funduszy unijnych, dwa bedg realizowane w formule Aglomeracji Watbrzyskiej
dla nie ustalonej jeszcze liczby gmin.

Do Programu wpisano wiec tylko trzy pozostate dziatania uzupetniajace, tj. Dekarbonizacje ogrzewania budynkéw
mieszkalnych na wartos¢ 160 min zt, Kompleksowag rewitalizacje pogdrniczej dzielnicy Sobiecin o wartosci 69 min
zt. oraz Adaptacje zaktadu przerdbki wegla na cele muzealne o wartosci 37 min zt. Z braku ostatecznej wersji
rozporzadzenia unijnego ws. FST, przyjeto dofinansowanie unijne dla dziatan zgtoszonych przez gminy pogdrnicze
w wysokosci 80 % kosztow kwalifikowanych, wsparcie budzetu panstwa w wysokosci 10% tych kosztow i 10 %
wktad wtasny gminy. Tak zaplanowane i opisane podstawowe dziatania PRL/PRI oraz wybrane dziatania
uzupetniajgce pozwalajg zbilansowaé przyszte zmiany wydatkéw i dochodéw biezgcych i majgtkowych budzetu
miasta. Zaktada sie kontynuacje realizacji wieloletnich zatozen inwestycyjnych, obejmujgcych m.in. projekty
objete dofinansowaniem ze s$rodkdéw nowej perspektywy finansowej Unii Europejskiej, jak rdéwniez
finansowanych przez Europejski Bank Inwestycyjny w ramach pozyczek.

Tabela 10. Wartos¢ dziatan podstawowych PRL i PRI z podziatem na dziatania inwestycyjne i nieinwestycyjne oraz
wydatkéw KPP.

DZIAtANIE PODSTAWOWE Wydatki Wydatki Wartos¢
inwestycyjne nieinwestycyjne dziatania
(w zt) (w zt) (w zt)
PRL Zamieszkaj w Watbrzychu 8.000.000 2.300.000 10.300.000
Miejskie Centrum Aktywnosci Spotecznej - 7.181.905 7.181.905
Stymulacja ekorozwoju mieszkancow miasta - 525.000 525.000
Watbrzycha - edukacja ekologiczna
Ekologiczny Watbrzych 75.000 1.774.000 1.849.000
Budowanie marki Watbrzycha poprzez promocje, - 1.206.250 1.206.250
kulture i turystyke
SPINACZ - Partnerstwo na rzecz szkolnictwa 5.700.000 2.962.800 8.662.800
zawodowego
CITY Lab WALBRZYCH - centrum innowacji i 155.000 645.000 800.000
transferu nowoczesnych technologii
PRI Rozwdj kompetencji, poprawa zdolnosci 200.000 945.000 1.145.000
instytucjonalnych i podniesienie standardéw
funkcjonowania Urzedu Miejskiego w Watbrzychu i
jednostek podlegtych Gminie Watbrzych
Gmina przyjazna osobom niepetnosprawnym - 700.000 700.000
Wdrozenie inteligentnego systemu zarzadzania 1.850.000 2.192.400 4.042.400
miastem
Nowoczesna gmina - podniesienie jakosci ustug 1.144.800 2.949.500 4.094.300
publicznych UM w Watbrzychu
Biuro Zamiany Mieszkan 290.000 545.000 835.000
KPP Zarzadzanie projektem - 414.900 414.900
Upowszechnienie dobrych praktyk i partycypacja - 37.119 37.119
spoteczna projektu
Promocja ogdlna projektu - 38.925 38.925
Wspdtpraca z panstwami darczyrnicami - 694.056 694.056
Suma 17.414.800 25.111.855 42.526.655

Zrédto: Opracowanie wtasne UM Watbrzych

System wdrazania i procedura modyfikacji - Funkcje Instytucji Zarzadzajacej i koordynujacej realizacje Programu
Rozwoju Instytucjonalnego Gminy Watbrzych bedzie petnit specjalnie powotany zespdt pracownikéw Urzedu
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Miejskiego w Watbrzychu. Do wtasciwej realizacji PRL Urzad bedzie, w miare potrzeb, tworzy¢ grupy robocze,
korzystac z opinii niezaleznych ekspertow (w tym Zwigzku Miast Polskich) lub ustug innych instytucji.

W ramach PRL i PRI powstanie wiele innowacyjnych rozwigzan, usprawniajgcych proces zarzgdzania miastem,
ktére zostang zinstytucjonalizowane. Wsrdd najwazniejszych nalezy wymienic.

e Biuro Zarzadzania Miastem oraz system informacji przestrzennej (GIS)

e nowe e-ustugi publiczne oraz ich integracja

e stworzenie CityLab - Centrum Innowacji i transferu nowoczesnych technologii

e nawigzywanie partnerstw miedzysektorowych oraz partnerstwo na rzecz szkolnictwa zawodowego

e Biuro Zamiany Mieszkan.

3 FUNDUSZ SPRAWIEDLIWEJ TRANSFORMACIJI | TERYTORIALNY PLAN SPRAWIEDLIWEJ

TRANSFORMACIJI SUBREGIONU WALBRZYSKIEGO

W lutym 2020 r. KE przedstawita coroczny Raport o stanie Polski: ,Sprawozdanie krajowe — Polska 2020” (
Europejski semestr 2020: Ocena postepdw w zakresie reform strukturalnych, zapobiegania zaktdceniom
rownowagi makroekonomicznej i ich korygowania oraz wyniki szczegétowych ocen sytuacji na mocy
rozporzadzenia (UE) nr 1176/2011). W zatgczniku D - Wytyczne inwestycyjne dla Polski dotyczgce Funduszu na
rzecz Sprawiedliwej Transformacji na lata 2021-2027, zostaty wskazane 3 regiony w Polsce, ktére zostang objete
wsparciem finansowym nowoutworzonego Funduszu Sprawiedliwej Transformacji (FST). Poza Wschodnia
Wielkopolska, wojewddztwem $lgskim na liScie obszaréw objetych FST znalazt sie Subregion Watbrzyski. Zdaniem
KE Subregion Watbrzyski w dalszym ciggu odczuwa skutki niedokoniczonej transformacji zwigzane;j z likwidacja
DZW, zmaga sie z niskim poziomem rozwoju gospodarczego, problemami spotecznymi i degradacjg
infrastruktury. Sektor gérniczy dominowat w subregionie watbrzyskim do czasu zakoriczenia wydobycia wegla
w 1998 r. Od tej pory wskazniki bezrobocia, ubdstwa i wyludnienia (od 2005 r. liczba mieszkancéw zmniejszyta
sie 0 4 % w ogdlnym ujeciu, a 0 10 % w samym Watbrzychu) utrzymuja sie powyzej $rednich dla Dolnego Slaska
(Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, 2018). PKB na mieszkarica w tym podregionie siega zaledwie 51 %
éredniej dla UE-28, podczas gdy $rednia dla Dolnego Slaska w 2017 r. wyniosta 77 % (Eurostat). Poziom inwestycji
jest niski a subregion ten jest zbyt mato atrakcyjny dla inwestoréw zagranicznych. Infrastruktura transportowa
jest stabo rozwinieta. Kolejnym powaznym problemem jest rekultywacja gruntéw i rewitalizacja obszaréw
zdegradowanych.

Aby sprosta¢ tym wyzwaniom transformacji, KE wraz z Rada Europejska okreslita w Rozporzadzeniu
o ustanowieniu FST priorytetowe potrzeby inwestycyjne majace na celu ztagodzenie spotecznych,
gospodarczych i sSrodowiskowych skutkéw transformacji za pomoca dziatan obejmujacych w szczegélnosci:

e inwestycje dotyczace regeneracji i renaturalizacji terendw oraz projekty zmieniajgce ich przeznaczenie;

e inwestycje we wdrazanie technologii i infrastruktur zapewniajgcych przystepng cenowo czystg energie,
w redukcje emisji gazéw cieplarnianych, efektywnosc energetyczng i energie ze zrédet odnawialnych;

e inwestycje w tworzenie nowych przedsiebiorstw, w tym przez inkubatory przedsiebiorczosci i ustugi
konsultingowe;

e inwestycje we wzmacnianie gospodarki opartej na obiegu zamknietym, w tym przez zapobieganie
powstawaniu odpaddéw i ograniczanie ich ilosci, efektywne gospodarowanie zasobami, ponowne
wykorzystywanie, naprawy oraz recykling;

e podnoszenie i zmiane kwalifikacji pracownikéw;

e pomoc w poszukiwaniu pracy dla oséb poszukujacych pracy;

e aktywne wtgczanie oséb poszukujacych pracy.
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Zasoby z FST bedga kierowane w celu realizacji wskazanych dla Subregionu Watbrzyskiego potrzeb na podstawie
Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji (TPST). Plany dla wszystkich subregionéw objetych FST maja
zostaé przygotowane przez samorzady wojewddztw nimi objetych we wspodtpracy z Ministerstwami: Funduszy
i Polityki Regionalnej, Klimatu i Srodowiska, Aktywéw Pafstwowych, przy silnym zaangazowaniu beneficjentéw
i interesariuszy takich jak samorzady lokalne, przedsiebiorcy, organizacje spoteczne, mieszkancy, wyzsze
uczelnie. Powyisze decyzje staty u podstaw rozpoczecia prac nad stworzeniem TPST dla Subregionu
Watbrzyskiego. Objecie naszego subregionu i Watbrzycha FST to rezultat kilkuletnich dziatan podejmowanych
przez wtadze miasta i samorzady gmin pogoérniczych we wspodtpracy z UMWD. Poczatek wysitkdw
podejmowanych w tym zakresie dotyczy Platformy Obszaréw Goérniczych w Transformacji (CRiT), na ktorej
Watbrzych aktywnie dziata od 2019 roku z inspiracji Prezydenta Miasta.

3.1 KALENDARIUM PRAC ZWIAZANYCH Z OBJECIEM SUBREGIONU WAtBRZYSKIEGO FST

16 maja 2018 — X EKG po wystgpieniu Europosta Jerzego Buzka Prezydent Roman Szetemej upomina sie, aby
tworzac horyzontalny europejski program dla regionéw pogdrniczych nie zapominaé o Dolnoslgskim Zagtebiu
Weglowym i Watbrzychu.

* pismo do Ministra Inwestycji i Rozwoju Jerzego Kwiecinskiego oraz Marszatka Wojewddztwa

Dolnoslaskiego z postulatem przytaczenia Subregionu Watbrzyskiego do regiondéw gdérniczych objetych
CRIiT.

* Whniosek do KE i DG Regio o wtgczenie Subregionu Watbrzyskiego do CRiT.
Wrzesien 2018 — zaproszenie przez KE Prezydenta Szetemeja na posiedzenie Platformy Regiondw Gdrniczych
w Transformacji. DG Energy i DG Regio zwraca sie z postulatem, aby Urzgd Marszatkowski wystgpit z wnioskiem
do Ministerstwa Energii w sprawie przytaczenia Subregionu Watbrzyskiego do CRIiT.
Listopad 2018 - wyjazd Prezydenta Szetemeja wraz z delegacjag samorzadowcdéw gmin pogdrniczych
i przedstawicielami UMWD do Brukseli na posiedzenie Platformy CRiT. Pierwsza prezentacja przed KE Subregionu
Watbrzyskiego i projektow stuzacych sprawiedliwe]j transformaciji.
Grudzien 2018 - Zarzad Wojewddztwa na kolejny wniosek Prezydenta Watbrzycha podejmuje uchwate
o zgtoszeniu wojewddztwa dolnoslaskiego z Subregionem Watbrzyskim do CRiT.
Luty 2019 — po przypomnieniu Prezydenta Watbrzycha w UMWD oraz Ministerstwie Energii, zostaje wystany
whniosek krajowy o przytagczenie Dolnego Slaska do CRiT. Skierowanie wniosku do Marszatka Wojewédztwa w celu
powotania wzorem Gérnego Slaska, roboczej grupy ds. transformacji pogérniczej.
Maj 2019 - prezentacja przez gminy pogornicze subregionu projektéw w Ministerstwie Energii i w UMWD na
spotkaniu z ekspertami JASPERS.
Lipiec 2019 - podczas kolejnego spotkania Platformy CRIiT w Brukseli Prezydent Watbrzycha wraz
z przedstawicielami UMWD prezentuje przed potaczonymi DG Regio, DG Employment, DG Energy wybrane
najlepsze projekty po weryfikacji JASPERS. Marszatek wojewddztwa sktada obietnice powotania regionalnej
grupy roboczej ds. CRiT.
Sierpien 2019 - Prezydent Watbrzycha sktada wniosek do UMWD o rozpoczecie prac nad Programem (planem)
Transformacji Pogérniczej Dolnego Slaska.
Wrzesien 2019 — spotkanie w Ministerstwie Energii w celu konsultacji i zaopiniowania projektow Subregionu
Watbrzyskiego zgtoszonych do CRiT. Delegacja samorzagdowcow z liderem Prezydentem Watbrzycha.
Przetom wrzesnia i pazdziernika 2019 — na wniosek KE Urzad Miasta Watbrzycha zbiera i przesyta materiaty
zwigzane z transformacjg regionu po zamknieciu kopali wegla kamiennego. Materiaty zostaty wykorzystane
w raporcie dla Dyrekcji Generalnej KE w celu wtaczenia Subregionu Watbrzyskiego do regionéw ktoére zostang

wsparte FST.
|
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Pazdziernik 2019 - konferencja dedykowana FST w ramach Tygodnia Regiondw w Brukseli — prezentacja
projektu uzdatniania wod pokopalnianych. Subregion Watbrzyski przedstawia swojg historie pogdrnicza i droge
do cztonkostwa w CRiT .

Styczen 2020 — inauguracja | posiedzenia wojewddzkiej grupy ds. projektdw zw. z CRIT, po roku zabiegéw
Prezydenta Watbrzycha i samorzagdowcéw subregionu watbrzyskiego w celu jej powotania.

Styczen 2020 - wystgpienie Prezydenta Watbrzycha i Marszatka Wojewoddztwa podczas konferencji
w Katowicach inaugurujgcej FST, adresowane do Komisarz Elisy Ferreira w sprawie objecia catego potudnia DS
zasiegiem FST.

Subregion Watbrzyski zostaje objety wsparciem FST (zatacznik D: Wytyczne inwestycyjne dla Polski dot. FST
2021-2027, coroczny raport KE dla panstw cztonkowskich — wystgpienie Marca Lemaitre Dyrektora
Generalnego DG Regio.

Luty 2020 — wizyta Prezydenta Watbrzycha w Brukseli na konferencji dedykowanej regionom EU, ktdre podpisaty
deklaracje w sprawie Sprawiedliwej Transformacji. Prezentacja wyzwan Subregionu Watbrzyskiego i doswiadczen
niezakonczonej transformacji weglowej. Spotkanie z wice przewodniczgcym KE Fransem Timmermansem oraz
Elisg Ferreira. Rozmowy na temat wyzwan Subregionu Watbrzyskiego i powtdrzenie postulatu wtgczenia catego
potudnia DS w zasieg wsparcia przysztego FST.

Kwiecien 2020 — wniosek gmin pogérniczych do Minister Jarosiiskiej Jedynak w sprawie wigczenia
przedstawiciela Subregionu Watbrzyskiego do prac ministerialnej gr. roboczej ds. FST.

Maj 2020 - przystgpienie do prac nad modyfikacjg i aktualizacjg projektéw Aglomeracji Watbrzyskiej (gmin
pogorniczych) w ramach przysztego FST.

27 lipca 2020 - spotkanie informacyjno konsultacyjne w Centrum Nauki i Sztuki Stara Kopalnia zorganizowane
przez Prezydenta Watbrzycha dla samorzadéw, OPP, 10B, przedsiebiorcéw, liderow opinii i mieszkancow.
Rozpoczecie procesu wigczania spotecznego przysztych beneficjentéw FST.

3.2 DEKLARACJA O DEKARBONIZACJI SUBREGIONU WAtBRZYSKIEGO DO 2030 ROKU.

We wrze$niu 2020 r. samorzadowcy Subregionu Watbrzyskiego podpisali w Watbrzychu Deklaracje
o Dekarbonizacji do 2030 roku, ktéra jest zobowigzaniem do osiggniecia neutralnosci klimatycznej poprzez
dekarbonizacje naszego subregionu do roku 2030. Realizujgc zakres wsparcia Funduszu Sprawiedliwej
Transformacji, ktérego jestesmy beneficjentami, samorzagdowcy zobowiazali sie do podjecia takich dziatarh do
roku 2030, aby osiggnac¢ neutralnosé klimatyczng Subregionu Watbrzyskiego i zrezygnowac catkowicie z wegla
kamiennego jako paliwa wykorzystywanego w gospodarce, ustugach oraz zyciu naszych mieszkarncow. Cel jaki
sobie wspdlnie postawili, ma byé realizowany poprzez specjalny program Dekarbonizacji Subregionu
Watbrzyskiego (TPST). Na Program Dekarbonizacji Subregionu Watbrzyskiego ztozy¢ sie ma szereg projektow,
zgtoszonych do Funduszu Sprawiedliwe]j Transformacji zwigzanych z likwidacjg wegla jako:
e 7rédta ciepta w jednorodzinnych i wielorodzinnych budynkach mieszkalnych; wspdlnotach
mieszkaniowych, budynkach uzytecznosci publicznej;
e 7rédta cieptfa i energii w przedsiebiorstwach publicznych i prywatnych;
e 7rbdta ciepta sieciowego.

Na program dekarbonizacji ztozg sie miedzy innymi:
e kompleksowa modernizacja budynkéw mieszkalnych w kierunku likwidacji niskiej emisji i zastgpienia
wysokoemisyjnych zrédet ciepta odnawialnymi Zrédtami energii poprzez pompy ciepta, fotowoltaike,
panele stoneczne, optymalizacje zuzycia i monitorowanie energii;
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o kompleksowa modernizacja miejskich zaktadéw cieptowniczych i zastgpienie wegla OZE — farmami
stonecznymi oraz pompami ciepta z wykorzystaniem magazynéw energii stonecznej;

e prosument zbiorowy jako nowy model partnerstwa publiczno-spotecznego, umozliwiajgcy produkcije,
magazynowanie i wykorzystywanie energii powstatej z promieni stonecznych i wiatru, idgcy w kierunku
samowystarczalnos$ci energetycznej;

o wykorzystanie geotermii dla celéw grzewczych w budynkach mieszkalnych i uzytecznosci publicznej;

o wykorzystanie wodoru powstatego w procesie elektrolizy z OZE w rozwoju zeroemisyjnej autobusowej
komunikacji pasazerskiej i indywidualnej komunikacji samochodowej.

Deklaracja Dekarbonizacji Subregionu Watbrzyskiego do 2030 roku pokazuje wspdlng ambicje samorzadow,
realng wizje dalszego rozwoju, determinacje we wdrazaniu zatozen i celéw Europejskiego Zielonego tadu,
bedacego jednym z najwazniejszych priorytetdw w dziataniach Komisji Europejskiej i Parlamentu Europejskiego
na najblizsze lata. Samorzadowcy liczg, ze deklaracja i wynikajace z niej zobowigzania uzmystowig innym
regionom w kraju i Europie, ze mozna skutecznie i z sukcesem przeprowadzi¢ proces catkowitej dekarbonizacji
i transformacji energetycznej oraz ze odejscie od wegla i innych paliw kopalnych nie musi oznacza¢ dramatu
spotecznego i gospodarczego.

Deklaracja Dekarbonizacji Subregionu Watbrzyskiego do 2030 roku pokrywa sie z najnowszymi planami KE
i celami neutralnosci klimatycznej, przedstawionymi w ramach Oredzia o Stanie Unii Europejskiej z 16 wrzes$nia
2020 r., wygtoszonego przez Przewodniczgca Ursule von der Leyen.

3.3 SPOLECZNY ZESPOt DS. OPRACOWANIA SPOtECZNEGO TERYTORIALNEGO PLANU
SPRAWIEDLIWEJ TRANSFORMACII.

W pazdzierniku 2020 r. Prezydent Watbrzycha powotat spoteczny zespét ds. opracowania Spotecznego
Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji Subregionu Watbrzyskiego. Idea Spotecznego Terytorialnego
Planu Sprawiedliwej Transformacji Subregionu Watbrzyskiego (STPST SW) jest oddolng inicjatywa samorzadow,
organizacji pozarzadowych, Srodowisk przedsiebiorcow i wyzszych uczelni oraz mieszkancow Subregionu
Watbrzyskiego. Odpowiada na oczekiwanie realnej zmiany w tempie rozwoju spotecznego i gospodarczego
obszaru zamieszkiwanego przez ok. 695 tys. mieszkanncéw. Rdznice wewnatrzregionalne w rozwoju na Dolnym
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Slasku motywujg spotecznosci subregionu do stawiania bardziej odwaznych, ambitnych, opartych na partycypaciji
spotecznej celéw rozwojowych na najblizsze lata. To stato sie Zzrodtem ambitnej wizji rozwoju Subregionu
Watbrzyskiego, wolnego od wegla w 2030 r. z redukcjg emisji CO2 o 55 % w 2030 r., neutralnego klimatycznie
w 2050 .

Liderzy samorzaddw uczestniczgcy w pracach spotecznego zespotu reprezentujg zarowno gminy, na terenie
ktorych jeszcze niedawno prowadzono wydobycie wegla (Nowa Ruda, Nowa Ruda Gm. Wiejska, Radkow,
Gtuszyca, Jedlina-Zdréj, Czarny Bor, Watbrzych, Boguszéw-Gorce, Kamienna Gdéra, Kamienna Géra Gm. Wiejska,
Lubawka) jak tez wszystkie pozostate, gdzie réwniez praktycznie cate zycie gospodarcze zwigzane z zagtebiem
weglowym zlikwidowano w latach 90-tych XX w. We wszystkich gminach skutki spoteczne, gospodarcze
i Srodowiskowe majg praktycznie ten sam wymiar zjawiska niskiej jakosci zycia, degradacji spotecznej,
problemdw zdrowotnych, niskiej przedsiebiorczosci i aktywnosci zawodowej, zjawiska emigracji.

Autorzy planu realizujg idee zbudowania przede wszystkim jak najszerszej akceptacji spotecznej dla
transformacji gospodarczej, spotecznej i proekologicznej, czynigc je sprawiedliwymi w ocenie kazdego
mieszkanca subregionu. Temu stuzy waga, jaka autorzy STPST przypisujg idei zbudowania sieci lokalnych
osrodkow transformacji energetycznej opartej na elektroprosumeryzmie, likwidacji niskiej emisji, stworzenia
obszaréw wsparcia przemystu uzdrowiskowo-turystycznego, rozwiniecie nowych, zielonych sektoréw gospodarki
i utworzenie tysiecy nowych miejsc pracy zwigzanych z nimi w mikro, matych i srednich przedsiebiorstwach,
a takze produkcji zdrowej zywnosci. Osiggniecie tych celéw bedzie mozliwe m.in. dzieki szerokiej wspoétpracy ze
Srodowiskiem naukowym Wroctawia oraz programowi edukacji stuzgcemu przekwalifikowaniu duzej czesci
spoteczenstwa do nowych, ,zielonych” zawoddw.

Realizacja STPST SW ma stanowi¢ modelowy przyktad zbudowania powszechnej akceptacji spotecznej
dla wdrazania celow i idei Zielonego tadu, co pozwoli wykorzystywaé nabyte doswiadczenia w podobnych
regionach Polski i Europy. Wynikiem wielu miesiecy pracy spotecznego zespotu jest koncepcja transformacji
srodowiskowej, spotecznej i gospodarczej Subregionu Watbrzyskiego. Dokument zawiera diagnoze historyczng
dziatalnosci Dolnoslaskiego Zagtebia Weglowego, wizje i cele tzw. opcji ,,zeroemisyjnej” funkcjonowania
subregionu, opis planowanych operacji transformacji zawierajacy zdefiniowane obszary interwenc;ji z katalogiem
projektéw oraz wskaznikoéw do mierzenia rezultatéw ich realizacji.

Plan zawiera propozycje uruchomienia w okresie do 2050 roku 26 kluczowych programéw o szacowanym
budzecie 37,3 mld. zt, w tym budzet transformacji srodowiska 34,5 mld. zt. Podstawowe wskaZniki stuzgce
monitorowaniu i ocenie rezultatéw planu w perspektywie do roku 2050 to:

1. Catkowita redukcja szacunkowo ustalonego rocznego bilansu tgcznej emisji CO2 subregionu o 6,5 min
ton do 2050 r.

2. Utworzenie w sektorach zielonych lub neutralnych klimatycznie gospodarki ok.7000 dodatkowych miejsc
pracy do 2030 roku oraz 37 000 miejsc pracy do 2050 roku

3. Wykonanie prac o charakterze adaptacji i mitygacji do zmian klimatu obejmujgcych m.in. 400ha
zdegradowanych terendw hatd po dziatalnosci gérnictwa wegla kamiennego.

Proponowane wskazniki pokazujg skale potrzeb i poziom trudnosci planowanego procesu transformacji. Nalezy
traktowaé je jako parametry wyjsciowe do dalszych prac nad dekarbonizacjg Subregionu Watbrzyskiego
obarczonego ogromnymi zasobami budynkdw i infrastruktury cieptowniczej - zdewastowanymi wieloletnig
dziatalnoscia wydobywczg wegla kamiennego. Skala potrzeb wykazana w planie pokazuje, Zze wsparcie
subregionu w oparciu o Fundusz Sprawiedliwej Transformacji jest dalece niewystarczajgce w osiggnieciu petnej
dekarbonizacji, ale moze uruchomic¢ proces dochodzenia do tego stanu.
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STPST tworzy realne szanse na poprawe jakosci zycia kazdego mieszkanca subregionu, wspiera indywidualng
aktywnos¢ proekologiczng, buduje nowe osrodki zycia gospodarczego w lokalnych spotecznosciach we
wszystkich czesciach Subregionu Watbrzyskiego, umozliwia stworzenie samowystarczalnych kooperatyw
energetycznych opartych na innowacyjnej idei elektroprosumeryzmu. Jest praktyczng realizacjg programu
Zielonego tadu i idei Europy blizej ludzi’.

| wersja STPST dla Subregionu Watbrzyskiego zostata przekazana jako dokument wspierajgcy tworzenie przez
UMWD TPST dla naszego subregionu 8 stycznia 2021 roku. Obecnie (poczatek maja 2021 r.) spoteczny zespot
zakonczyt prace nad Il wersjg planu.
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DEKARBONIZACJA

Subregion Watbrzyski

Fundusz Sprawiedliwej Transformacji

7 Wstep do STPST SW — Rozdziat 1 — Dekarbonizacja 2030-2050, autorstwa Prezydenta Miasta Watbrzych.
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