Zatacznik nr 1 do zarzadzenia

Plan celéw i zadan oraz oceny ryzyka:
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WYJASNIENIA:

Prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka

1. Oceniajac prawdopodobienistwo wystapienia ryzyka, uwzglednia si¢ mozliwa czgstotliwos¢
wystapienia zdarzenia (jak czgsto dane zdarzenie moze mie¢ miejsce). W odniesieniu do
czynnosci powtarzalnych (spraw wystgpujacych cyklicznie lub wielokrotnie) uwzglednia sig
liczbe mozliwych powtérzen (ile razy wzgledem ogélnej liczby spraw zdarzenie moze miec¢
miejsce).

2. Jakoéciowa ocena prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka (PR) opiera si¢ na
oszacowaniu stopnia prawdopodobiefistwa zaistnienia ryzyka (zdarzenia), poprzez wybor
przez oceniajacego jednej z trzech mozliwosci (stopni), w przypadku wystapienia
nastepujacych, okreslonych w sposob hastowy stanow (sytuacji):

1) Prawdopodobienstwo wysokie — gdy jest wigcej niz 60% szans, ze ryzyko wystapi, o ile nie
zostanie zmniejszone (lub ryzyko bedzie sig krystalizowa¢ rutynowo lub systematycznie);

2) Prawdopodobienstwo $rednie — gdy jest wiecej niz 10%, ale mniej niz 60% szans, ze ryzyko
wystapi, o ile nie zostanie zmniejszone (lub ryzyko bedzie si¢ krystalizowa¢ okazjonalnie lub w
wyniku zbiegu niezwyktych okolicznosci);

3) Prawdopodobienstwo niskie — gdy jest mniej niz 10% szans, ze ryzyko wystapi, o ile nie
zostanie zmniejszone (lub ryzyko bedzie si¢ krystalizowa¢ rzadko, jego przypadki beda
pojedyncze).

3. Jakosciowa oceng prawdopodobiefistwa wystapienia ryzyka wyraza sig rowniez ilosciowo
(punktowo), poprzez nadanie prawdopodobiefistwu — oszacowanemu w sposob jakosciowy
— wartosci w skali od 1 do 3, wedlug nastgpujacego wzoru:

1) wysokie — 3;
2) $rednie — 2;
3) niskie — 1.

Wplyw (W) ryzyka na realizacje zadania:

1) wysoki — powazny wplyw na realizacj¢ zadania (powazne zagrozenie terminu jego realizacji) i
osiagniecie celu: powazne konsekwencje prawne: zagrozenie bezpieczenstwa pracownikow;
powazne straty finansowe; powazny wptyw na wizerunek jednostki;

2) $redni — sredni wplyw na realizacj¢ zadania (zagrozenie terminu jego realizacji) i osiagnigcie
celu; umiarkowane konsekwencje prawne; sredni skutek finansowy; brak wplywu na
bezpieczenstwo pracownikow; sredni wptyw na wizerunek jednostki;

3) maly — maly wptyw na realizacj¢ zadania i osiagnigcie celu; brak skutkow prawnych; maty
skutek finansowy; brak wptywu na bezpieczefistwo pracownikéw; niewielki wptyw na wizerunek
jednostki.

Istotnos¢
1. Okreslenie prawdopodobienstwa (PR) i wplywu (W) w trzystopniowych skalach umozliwia
ustalenie wspélczynnika istotnosci ryzyka (IR) jako iloczynu (wyrazonych punktowo)
prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka (PR) oraz wptywu (W):

IR=PR x W
gdzie:
IR — wspotczynnik istotnosci ryzyka
PR — prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka
W — wplyw

2. Przyjety wzér dla obliczenia wspotczynnika istotnosci ryzyka zaktada, ze poziom
zagrozenia w kazdym wypadku zalezy zaréwno od prawdopodobienstwa wystgpienia
ryzyka, jak i wptywu, a wigc ze ryzyko bardzo prawdopodobne, ale wywotujace niewielkie



skutki moze mieé podobny stopien istotnosci, jak ryzyko mato prawdopodobne, ale o
powaznych przewidywanych skutkach.

Z uwagi na trzystopniowa skalg zaréwno prawdopodobiefistwa (PR), jak i wptywu (W)
wspblezynnik istotnosci danego rodzaju ryzyka moze przyja¢ wartos¢ od 1 do 9.

W

Dla oceny istotnosci ryzyka stosuje si¢ skalg obejmujaca nastepujace poziomy:

1) RYZYKO WYSOKIE - istotnie wptywa na kluczowa dziatalno$é jednostki; uniemozliwia
realizacje zadan i celéw; rodzi straty finansowe; wymaga podjecia natychmiastowych dziatan
naprawczych;

2) RYZYKO SREDNIE - potencjalnie wplywa na kluczowa dziatalnos¢ jednostki; jest
zagrozeniem dla realizacji zadan i celow; zagraza powstaniem strat finansowych: wymaga
ustawicznego monitorowania i sprawdzania oraz rozwazenia podjecia stosownych dziatan;

3) RYZYKO NISKIE - nie ma wptywu na kluczowa dziatalno$¢ jednostki; nie nie umozliwia
realizacji zadan i osiagania cel6w; wymaga monitorowania i w miare potrzeby sprawdzania.

Przy ocenie istotnosci ryzyka stosuje si¢ zasady, zgodnie z ktorymi dla wspotczynnika istotnosci
ryzyka (IR):

1) o warto$ci: 6-9 — ocenia si¢ ryzyko jako WYSOKIE (ryzyko o wysokim wplywie oraz wysokim
lub $rednim prawdopodobienstwie; ryzyko o srednim wptywie 1 wysokim prawdopodobienstwie);
2) o wartoséci: 3-4 — ocenia si¢ ryzyko jako SREDNIE (ryzyko o wysokim wptywie oraz niskim
prawdopodobiefistwie; ryzyko o niskim wplywie i wysokim prawdopodobienstwie);

3) o0 warto$ci: 1-2 — ocenia si¢ ryzyko jako NISKIE (ryzyko o niskim wplywie oraz $rednim lub
niskim prawdopodobienstwie).



