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PREZYDENTA MIASTA WALBRZYCHA

w sprawie zasad i sposobu wykonywania kontroli zarzadczej w Urzedzie Miejskim w Walbrzychu oraz
w jednostkach organizacyjnych Gminy Walbrzych

Na podstawie art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2013 r. poz.
594 z pdzn. zm.), art. 68169 ust. 1 pkt 2 ustawy zdnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U.z2013 r. poz. 885 z pozn. zm.), oraz art. 10 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz. U.z 2013 r. poz. 330 z p6zn. zm.) zarzadza sie, co nastepuje:

Rozdzial 1.

Postanowienia wstepne

§ 1. 1. Okresla si¢ zasady 1isposob wykonywania kontroli zarzadczej w Urzedzie Miejskim
w Watbrzychu oraz w jednostkach organizacyjnych Gminy Watbrzych.

2. Kontrola zarzadcza stanowi narzedzie, ktorego celem jest zapewnienie wewnetrznego fadu
organizacyjnego, wzrostu efektywnosci funkcjonowania administracji miejskiej oraz ciaglego jej
doskonalenia.

§ 2. 1. Funkcjonowanie adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej winno by¢ zgodne ze
standardami kontroli zarzadczej okreslonymi w Komunikacie Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia
2009 r. w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych (Dz. U. MF Nr 15, poz.
84).

2. Standardy stanowig podstawowe wymagania dotyczace tworzenia, wdrazania, funkcjonowania
i doskonalenia systemu kontroli zarzadczej w kazdej jednostce organizacyjne;.

§ 3. Wyro6znia si¢ dwa poziomy kontroli zarzadczej:

1) pierwszy poziom - kontrola sprawowana w Urzedzie Miejskim w Watbrzychu ikazdej jednostce
organizacyjnej Gminy Watbrzych, za funkcjonowanie ktérej odpowiedzialny jest kierownik danej
jednostki,

2) drugi poziom - kontrola sprawowana przez Prezydenta Miasta w jednostkach organizacyjnych Gminy
Watbrzych.

Rozdzial 2.

Funkcjonowanie kontroli zarzadczej pierwszego poziomu

§ 4. 1. System kontroli zarzadczej w kazdej jednostce organizacyjnej Gminy Walbrzych organizuje
i zapewnia jego funkcjonowanie kierownik jednostki, kierujac si¢ przepisami prawa oraz postanowieniami
niniejszego zarzadzenia.

2. Kierownicy jednostek organizacyjnych gminy w drodze zarzadzenia wewnetrznego opracuja i wdroza
zasady funkcjonowania, sposéb przeprowadzania oraz dokumentowania systemu kontroli zarzadczej
w jednostce.

3. Kierownicy jednostek moga wyznaczy¢ do koordynacji zadan zwiazanych z organizacja
i funkcjonowaniem kontroli zarzadczej pelnomocnika, ktéry w zakresie realizacji tych zadan podlega
bezposrednio kierownikowi jednostki.



4. Pelnomocnik kontroli zarzadczej, o ktérym mowa wust. 3, zwany w dalszej czgsci zarzadzenia
.Pelnomocnikiem KZ”:

1) organizuje system kontroli zarzadczej,
2) sprawuje ogdlny nadzér nad skutecznoscia dzialania systemu i prawidlowoscia wykorzystywania
sygnatéw pochodzacych z prowadzonych dziatan (kontroli wewngtrznych i zewngtrznych, auditow

Systemu Zarzadzania Jakoscia i audytu finansowego),

3) proponuje dzialania zmierzajace do ciaglego doskonalenia systemu kontroli zarzadczej
i funkcjonowania jednostki organizacyjne;j.

5. W przypadku niepowolania Petnomocnika KZ obowiazki wymienione w ust. 4 wykonuje kierownik
jednostki.

Misja i Wizja jednostki organizacyjnej
§ 5. 1. Kierujac si¢ zakresem wykonywanych zadan irealizowanych ustug, kierownicy jednostek
organizacyjnych gminy okresla Misje jednostki (organizacji), ktdra stanowi¢ winna zwigzty opis szczegdlne;j
roli danej jednostki w realizacji prawem przypisanych zadan i zaspakajaniu oczekiwan swoich klientow.
2. Formuta Misji winna zawiera¢ zasadniczy cel dziatania jednostki.
3. Cel zasadniczy Misji, winien by¢ podstawa wyznaczania przez kierownika jednostki celow (zadan)
szczegbtowych do wykonywania w okreslonym czasie przez poszczegdlne komorki organizacyjne

i stanowiska pracy w jednostce organizacyjnej.

4. Jednostka organizacyjna winna sformutowac takze Wizj¢ swojej organizacji, ktéra powinna stanowic¢
syntetyczny opis wizerunku jaki ta organizacja zamierza zbudowacé (osiagnac) w przysztosci.

Zasady funkcjonowania kontroli zarzadczej

§ 6. 1. Najistotniejszymi elementami kontroli zarzadczej sa:

1) system wyznaczania celow i zadan dla jednostki organizacyjne;j,

2) system monitorowania realizacji tych celow i zadan poprzez ustalanie miernikdw ich realizacji,

3) system zarzadzania ryzykiem, majacy wplyw na stopien osiagania zaplanowanych celéw i zadan.

§ 7. 1 Kontrolg zarzadcza nalezy wiaza¢ z kompleksowo rozumianymi procesami zarzadzania jednostka.

2. Proces jest zespolem dzialan realizowanych w precyzyjnie okres$lonych granicach (okreslonych
prawem, instrukcja, regulaminem, procedura, itp.), ktorego celem jest osiagniecie oczekiwanego rezultatu.
Rezultat jest efektem przetworzenia danych lub informacji rozpoczynajacych proces (tzw. dane wejsciowe —
podanie, deklaracja, wniosek w sprawie, zamowienie ustugi, zakupu, itp.) i zakonczony rezultatem procesu
(tzw. dane wyjsciowe — wydanie decyzji administracyjnej, opracowanie projektu uchwaly, zarzadzenia,

wydanie dowodu osobistego, prawa jazdy, zrealizowanie inwestycji, dokonanie zakupu, ustugi, itp.).

§ 8. Zasady funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w jednostce organizacyjnej sa ustalane
w procedurach badz instrukcjach (zarzadzeniach):

1) zasady wyznaczania celéw, zadan oraz terminéw i miernikéw ich realizacji,
2)zasady dokumentowania (rodzaje obowiazujacych dokumentéw izapisdéw) oraz monitorowania

(kontroli, nadzorowania, auditowania procesow) realizacji celéw izadan oraz korygowania
stwierdzonych nieprawidtowosci i niezgodnosci,



3) zasady zarzadzania ryzykiem,

4) zasady samooceny systemu kontroli zarzadczej oraz zasady sktadania Prezydentowi Miasta oSwiadczen
o stanie kontroli zarzadczej w jednostce.

§ 9. Zaplanowanie, wdrozenie irealizacja w jednostce organizacyjnej systemu kontroli zarzadczej,
wymaga zinwentaryzowania obowiazujacej i stosowanej obecnie w jednostce dokumentacji o charakterze
zewnetrznym (przepisy prawa) icharakterze wewnetrznym (statuty, regulaminy, instrukcje, uchwaty,
zarzadzenia, dyspozycje), zaktualizowania tej dokumentacji iewentualnego jej uzupeinienia
z uwzglednieniem wymagan standardéw kontroli zarzadczej. Inwentaryzacja pozwoli oceni¢ stopien
spetnienia standardow kontroli zarzadczej przy aktualnie stosowanych w jednostce podejsciach/
rozwigzaniach/ procedurach postepowania/ dokumentach/ zapisach oraz wskaza¢ obszary
najstabsze, czyli te, na ktore nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage podczas wdrazania/doskonalenia
systemu kontroli zarzadczej.

§ 10. 1. Kontrola zarzadcza pierwszego poziomu prowadzona jest poprzez:
1) samokontrole — przez pracownikdéw w trakcie realizacji powierzonych im zadan,

2) kierownika jednostki i gtownego ksiegowego oraz kierownikéw komorek organizacyjnych jednostki
w trakcie podpisywania (akceptowania) pism i dokumentow oraz poprzez inne czynnosci sprawdzajace
i nadzoru,

3) monitoring ustalony w procedurach systemowych kontroli zarzadczej, przez kierownika jednostki
i pracownikow, ktorym powierzono realizacje okreslonych dziatan monitoringu,

4) kontrole wewnetrzng (przez upowaznionych pracownikow, auditorow systemow zarzadzania jakoscia),
5) kontrole zewnetrzne i audyty,

6) samoocene przeprowadzana wedlug modelu ustalonego przez kierownika jednostki lub w drodze
przegladu Systemu Zarzadzania Jakoscia (w jednostkach posiadajacych certyfikowany system
zarzadzania).

2. Kontrola zarzadcza w Urzedzie Miejskim (pierwszego poziomu) takze jest prowadzona
i dokumentowana z wykorzystaniem Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig zgodnie z Normg PN-
EN ISO 9001:2009 i PN-EN ISO/IEC 27001:2007 oraz poprzez czynnosci okreslone w ust. . Zasady
przeprowadzania audytu finansowego i funkcjonowania kontroli wewnetrznej okre$laja odrebne zarzadzenia
Prezydenta Miasta.

Planowanie dzialalno$ci — wyznaczanie celéw i zadan

§ 11. 1. Kazda komérka organizacyjna jednostki, opracuje do 30 listopada ,.Plan celow izadan oraz
oceny ryzyka” na rok nastepny, wedtug wzoru stanowiacego zalgcznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia. Do
15 stycznia, na podstawie weryfikacji tych dokumentéw, kierownik jednostki sporzadza Plan celow i zadan
oraz oceny ryzyka dla jednostki z podzialem na poszczegdlne komérki organizacyjne.

2. Plan celow izadan oraz oceny ryzyka stanowi zestawienie celow izadan shuzacych realizacji tych
celow oraz przypisanych im miernikéw okreslajacych stopiefi realizacji celéw wraz z ich warto$ciami
planowanymi, ponadto zawiera opis zidentyfikowanego ryzyka i okresla sposéb reakcji na ryzyko w celu
Jjego minimalizacji do akceptowalnego poziomu.

3. Cele i zadania nalezy okresla¢ jasno i zrozumiale, co najmniej w rocznej perspektywie (dopuszczalne
Jest okreslanie celow izadan do realizacji w perspektywie diuzszej niz jeden rok), aich wykonanie
monitorowac za pomoca ustalonych miernikéw. Formutujac cele nalezy wskaza¢ komérki organizacyjne lub
osoby odpowiedzialne za ich realizacje.



4. Sporzadzajac Plan celow i zadan oraz oceny ryzyka nalezy wzig¢ pod uwagg:
1) cele i zadania okreslone w obowiazujacych przepisach,
2) cele i zadania okreslone w budzecie.
3) cele wynikajace z planu dziatalnosci i ustalen Prezydenta Miasta,
4) cele i zadania okreslone w dokumentach strategicznych,
5) potrzeby i oczekiwania obywateli (klientow), w tym pracownikéw jednostki,
6) otoczenie prawne i ekonomiczne, w tym przewidywane zmiany,

7) istotne problemy zidentyfikowane w dziatalnosci jednostki (m.in. wynikajace z zalecen pokontrolnych,
audytow),

8) cele i zadania nie zrealizowane w latach poprzednich.
Mierniki realizacji celow i zadan

§ 12. 1. Dla prawidlowego monitorowania stopnia realizacji celow i zadan nalezy dla tych celow i zadan
ustali¢ mierniki. Mierniki powinny:

1) umozliwia¢ rzetelne i obiektywne okreslenie stopnia realizacji celu (miernik nie powinien mie¢ wartosci
logicznych - Tak/Nie),

2) umozliwia¢ ciaglos¢ pomiaru w wieloletniej perspektywie,

3) odnosi¢ si¢ do rezultatu, jaki ma by¢ osiagniety,

4) mierzy¢ tylko rezultat, na ktéry jednostka ma wplyw,

5) bazowa¢ na wiarygodnych i w miar¢ tatwo dostepnych informacjach,
6) by¢ spojne z poziomami okreslonymi w dokumentach strategicznych.

2. Przy ustalaniu miernikdw realizacji celow izadan nalezy okresla¢ stan wyjsciowy (na poczatku
realizacji celu) — bazowy i stan docelowy. Za warto$¢ bazowa miernika powinno sie uzna¢ ostatnig dostepna
warto$¢ miernika. Za warto$¢ docelowa miernika uznaje si¢ warto$¢ miernika, ktora zamierza sie osiagnac
w danym roku budzetowym poprzez realizacje danego zadania/podzadania.

§ 13. 1. Realizacja Planu celéow izadan oraz oceny ryzyka winna byé na biezaco monitorowana przez
kierownikéw komdrek organizacyjnych jednostki w zakresie realizowanych przez te komorki zadan i przez
kierownika jednostki dla catej organizacji, wedtug zasad ustalonych w procedurach, o ktérych mowa w § 8.

2. Monitorowaé nalezy skutecznos¢ poszczegdlnych elementéw systemu kontroli zarzadczej (procesow
realizowanych w jednostce) w sposéb umozliwiajacy rozwiazywanie zidentyfikowanych problemow
i stwierdzonych nieprawidfowosci (niezgodnosci) w celu ciaglego doskonalenia systemu kontroli zarzadczej
oraz w celu zapobiegania negatywnym zdarzeniom w przysztosci.

3. System monitorowania winien obejmowaé oprécz proceséw wiasciwych (realizowanych) dla danej
Jednostki, réwniez takie elementy jak: skargi i wnioski klientdw, wyniki badan satysfakcji klientow, ilogé
uchylonych decyzji administracyjnych, ilo§¢ stwierdzonych niewaznosci uchwat opracowywanych przez
komorke organizacyjna, badz jednostke, uwagi i zalecenia organéw nadzoru, wyniki kontroli wewnetrznych,
auditow, kontroli i audytéw zewngtrznych, artykulow prasowych iinnych majacych wplyw na realizacje
zadan i osiaganie ustalonych celow jednostki.



4. Ustalone dla celéw i zadan mierniki (wskazniki) winny by¢ monitorowane w co najmniej kwartalnych
cyklach, co pozwalaé bedzie na biezaca analize i podejmowanie dziatan naprawczych w sytuacji uzyskania
wartosci wskaznikdw ponizej przyjetych poziomow.

5. Rozliczenie Planu celéw i zadan oraz oceny ryzyka ma forme sprawozdania stanowiacego zalgcznik
nr 2 do niniejszego zarzadzenia i sporzadzane jest do konca stycznia.

Zarzadzanie ryzykiem

§ 14. 1. Prawidlowe zarzadzanie realizacja zadan iceléw wymaga ustalenia procesu zarzadzania
ryzykiem w tym:

1) identyfikacji ryzyka,

2) analizy i oceny ryzyka,

3) reakcji na ryzyko,

4) monitorowania i oceny procesu zarzadzania ryzykiem.

2. Proces zarzadzania ryzykiem winien by¢ udokumentowany i winien zapewniaé, iz zidentyfikowane
ryzyko jest przypisane wiascicielowi (pracownikowi), dajacemu gwarancje, ze ryzyko jest zarzadzane
i monitorowane.

§ 15. 1. W procesie identyfikacji ryzyka nalezy uwzglednia¢:

1) czynniki zewnetrzne (zmiany przepiséw prawa, zmiany gospodarcze, zagrozenia naturalne, zmieniajace
sig potrzeby i oczekiwania klientow, naciski na jednostke z zewnatrz itp.),

2) czynniki wewngtrzne (dostgpne srodki finansowe, ograniczenia budzetowe, liczba pracownikéw,
kwalifikacje pracownikow, dostgpnos¢ systeméw informatycznych, odpowiedzialnos¢ i postawy
kierownictwa, plany i strategie, komunikacja, kultura organizacji itp.).

2. W identyfikacji ryzyk powinni uczestniczy¢ pracownicy, ktérzy sa odpowiedzialni za realizacje
wyznaczonych celow i zadan w tym: celow i zadan strategicznych — kierownicy jednostek, biezacych celow

i zadan jednostki — takze kierownicy komorek organizacyjnych i pracownicy bezposrednio je realizujacy.

§ 16. 1. Po dokonaniu identyfikacji ryzyka nalezy przeprowadzi¢ analize i ocene ryzyka, ktérej celem
Jjest poznanie zakresu w jakim ryzyka moga wywrze¢ wplyw na osiaganie celow.

2. Analiza ryzyka polega na oszacowaniu tzw. istotno$ci ryzyka przez okreslenie prawdopodobienstwa
Jego wystapienia i mozliwych jego skutkoéw. Kierownik jednostki ustala w procedurze (zarzadzeniu) sposob
szacowania istotnosci ryzyka i jego skutkdw.

§ 17. W stosunku do kazdego istotnego ryzyka nalezy okreslié¢ rodzaj reakcji na ryzyko:

1) tolerowanie (nie podejmowanie dziatan na ryzyko, ryzyko mato istotne),
2) przeniesienie (przeniesienie ryzyka w catosci lub w czesci na inna jednostke, zlecenie na zewnatrz),

3) wycofanie si¢ (odejscie od dziatan wigzacych sie z ryzykiem, rezygnacja z projektu),

4) dziatanie (podejmowanie dziatan ograniczajacych, zmniejszajacych dane ryzyko do akceptowalnego
poziomu).

§ 18. Monitorowanie iocena w systemie zarzadzania ryzykiem pozwala uzyskaé zapewnienie, ze
zarzadzanie ryzykiem funkcjonuje efektywnie i wspiera dziatanie jednostki, dlatego tez w tym celu nalezy:



1) regularnie (w ustalonych okresach) raportowaé (utrzymywac zapisy) na temat ryzyka i postgpow we
wdrazaniu reakcji na ryzyko,

2) oceniaé funkcjonowanie zarzadzania ryzykiem przy wykorzystaniu ustalonych weczesniej wskaznikow
(miernikow), czyli oceniaé czy system zarzadzania ryzykiem speinia zalozone wczesniej cele,

3) dokonywaé przegladu aktualnosci, odpowiedniosci iefektywnosci zasad zarzadzania ryzykiem,
uwzgledniajac zmiany zachodzace w jednostce i jej otoczeniu.

§ 19. 1. Plan celdéw izadan oraz oceny ryzyka, o ktérym mowa w § 11, obejmujacy cele i zadania do
realizacji w danym roku, stanowi podstawowy dokument (zapis) funkcjonowania systemu kontroli
zarzadczej i procesu zarzadzania ryzykiem.

2. Wiasciwe biura Urzedu Miejskiego w Watbrzychu prowadza rowniez Plan zadan i celéw oraz oceny
ryzyka dla celéw izadan wynikajacych z dokumentow: Strategii Rozwoju Miasta Walbrzycha, Strategii
Aglomeracji Watbrzyskiej na lata 2013-2020, Wieloletniego Planu Inwestycyjnego, Wieloletniego Planu
Finansowego, strategii sektorowych, Misji i Wizji Miasta Watbrzycha, Polityki Jakosci i innych dokumentéw
strategicznych waznych dla rozwoju miasta.

3. Jednostki organizacyjne gminy w Planie celéw i zadan oraz oceny ryzyka, wyszczegolniaja takze cele
i zadania strategiczne jednostki, wynikajace z ustalonej Misji i Wizji oraz strategii Miasta Watbrzycha
dotyczace danej jednostki organizacyjnej, a takze strategii wlasnych.

§ 20. Przy opracowywaniu procedury zarzadzania ryzykiem nalezy stosowal wytyczne zawarte
w Komunikacie Nr 6 Ministra Finansow z dnia 6 grudnia 2012 r. w sprawie szczegdétowych wytycznych dla
sektora finanséw publicznych w zakresie planowania i zarzadzania ryzykiem (Dz. Urz. MF z2012r. poz.
56).

Samoocena

§ 21. 1. W kazdej jednostce organizacyjnej przynajmniej raz w roku nalezy przeprowadzi¢ samoocen¢
systemu kontroli zarzadczej, ktéra winna by¢ ujgta w ramy procesu i udokumentowana.

2. Formy przeprowadzania samooceny ustala kierownik jednostki w procedurze (zarzadzeniu). Dla
przeprowadzania samooceny i doskonalenia systemu kontroli zarzadczej jednostki moga wykorzystywac
rézne modele (w tym model samooceny CAF) lub co najmniej system ankiet (kwestionariuszy).

3. Procedura samooceny winna okreslac:

1) zakres icel samooceny oraz termin przeprowadzania samooceny — moze obejmowaé caly system
kontroli zarzadczej w jednostce lub wybrane procesy kluczowe dla realizacji zadan i celow jednostki,

2) grupy ankietowanych — np. kierownicy komérek organizacyjnych, pozostali pracownicy lub oddzielne
ankiety dla réznych stuzb jednostki itp.,

3) wzory ankiet,
4) pracownika lub zespdt odpowiedzialny za przygotowanie, przeprowadzenie samooceny,
5) zakres informacji jakie winien zawiera¢ raport z samooceny w tym co najmnie;j:

a) cel i zakres samooceny,

b) wyszczegolnienie dokumentéw wykorzystywanych w samoocenie (ankiety samooceny, wyniki
badania satysfakcji klientow, wyniki audytow, wyniki kontroli itp.),

¢) formutowaé o0g6lna oceng stanu kontroli zarzadczej w jednostce,



d) opis zidentyfikowanego ryzyka, nieprawidlowosci i stabosci,
€) proponowane czynnosci naprawcze i zapobiegawcze.

§ 22. 1. Przy opracowywaniu procedury (zarzadzenia) w zakresie przeprowadzania samooceny nalezy
stosowaé wytyczne zawarte w Komunikacie Nr 3 Ministra Finansow z dnia 16 lutego 2011 r. w sprawie
szczegdtowych wytycznych w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finansow
publicznych (Dz. Urz. MF Nr 2, poz. 11).

2. W Urzgdzie Miejskim w Watbrzychu samoocena przeprowadzana jest zgodnie z Instrukcja stanowigca
zalacznik nr 3 do niniejszego zarzadzenia.

Rozdzial 3.

Funkcjonowanie kontroli zarzadczej drugiego poziomu.

§ 23. 1. Kontrola zarzadcza (drugiego poziomu) w jednostkach organizacyjnych gminy prowadzona jest
i dokumentowana poprzez:

1) audyt finansowy ikontrole kompleksowe lub problemowe na zlecenie Prezydenta Miasta
przeprowadzane przez audytora lub upowaznionych pracownikow Urzedu Miejskiego,

2) narady ispotkania (wtym koordynacyjne zwiazane z zarzadzaniem ryzykiem) Prezydenta Miasta
z kierownikami jednostek organizacyjnych gminy,

3) dziatania nadzorcze Zastepcy Prezydenta Miasta, Skarbnika Miasta i Sekretarza Miasta oraz
kierownikéw komorek organizacyjnych Urzedu Miejskiego w ramach podporzadkowania jednostek
organizacyjnych gminy, ustalonego w Regulaminie Organizacyjnym Urzedu Miejskiego,

4) analizg sprawozdan i informacji z realizacji zadan i wykonania budzetu jednostek,

5) analize oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej, skladanych Prezydentowi Miasta na koniec kazdego
roku przez kierownikow jednostek organizacyjnych gminy.

Zapewnienie o stanie kontroli zarzadczej

§ 24. 1. Zrédtem uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej w jednostkach organizacyjnych
gminy powinny by¢ wyniki:

1) monitorowania,
2) samooceny,
3) przeprowadzonych w jednostce kontroli wewnetrznych i zewnetrznych, audytow,

4) innych dokumentéw obrazujacych funkcjonowanie jednostki organizacyjnej (badanie satysfakcji
klientéw, artykuty prasowe, itp.).

2. Zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej w formie ,,O$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej”,
kierownicy jednostek organizacyjnych gminy przesylaja Prezydentowi Miasta do dnia 31 stycznia za okres

roku poprzedniego. Wzér oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej, stanowi zalgceznik nr 4 do niniejszego
zarzadzenia.

3. Analizg oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej przeprowadza Sekretarz Miasta. Wyniki analizy
W postaci raportu przedstawiane sa Prezydentowi Miasta najpozniej do konca lutego kazdego roku.

4. Zapewnienie o stanie kontroli zarzadczej w Urzedzie Miejskim stanowi Raport z przegladu Systemu
Zarzadzania Jakoscia.



Rozdzial 4.

Postanowienia koncowe.

§ 25. 1. Zobowiazuje si¢ kierownikow jednostek organizacyjnych gminy do zorganizowania
i zapewnienia adekwatnego, skutecznego iefektywnego systemu kontroli zarzadczej, uwzgledniajacego
specyfike i charakter kierowanej jednostki.

2. Zobowiazuje sie kierownikéw jednostek organizacyjnych gminy oraz kierownikéw komorek
organizacyjnych Urzedu Miejskiego do:

1) zapoznania podlegtych pracownikow z zasadami funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej
w jednostce,

2) zapewnienia realizacji postanowien niniejszego zarzadzenia.

§ 26. Wykonanie niniejszego zarzadzenia powierza sie Sekretarzowi Miasta Watbrzycha, ktory
w Urzedzie Miejskim w Watbrzychu jest Petnomocnikiem Prezydenta Miasta Watbrzycha do spraw kontroli
zarzadczej i realizuje zadania okreslone w § 4 ust. 4 niniejszego zarzadzenia.

§ 27. Traci moc zarzadzenie Nr 1146/2013 Prezydenta Miasta Watbrzycha z dnia 2 wrzesnia 2013 r. w
sprawie zasad isposobu wykonywania kontroli zarzadczej w Urzgdzie Miejskim w Walbrzychu oraz
w jednostkach organizacyjnych Gminy Watbrzych

§ 28. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania i podlega ogloszeniu w Biuletynie Informacji
Publicznej Urzedu Miasta Watbrzycha.




