MEMORANDUM INFORMACYJNE

NA POTRZEBY TESTOWANIA RYNKU W ZWIAZKU Z REALIZACJA PROJEKTU

PRAWA EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNEJ 28 OBIEKTOW OSWIATOWYCH GMINY WALBRZYCH
WIDZIANYCH DO REALIZACJI W FORMULE PARTNERSTWA-PUBLICZNO-PRYWATNEGO”




Wstep

W zwigzku z zamiarem realizacji Projektu partnerstwa publiczno-prywatnego pn.
»,Poprawa efektywnosci energetycznej 28 obiektéw oswiatowych Gminy Watbrzych
przewidzianych do realizacji w formule Partnerstwa-Publiczno-Prywatnego”, dziatajac na
zlecenie Gminy Watbrzych - C&K Kancelaria Doradztwa Gospodarczego spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka komandytowa z siedzibg w Warszawie, zaprasza
do udziatu

w tescie rynku, ktérego celem jest uzyskanie opinii i informacji od potencjalnych
Partneréw Prywatnych odnosnie najbardziej efektywnych rozwigzan w zakresie
finansowania

i realizacji planowanego Przedsiewziecia. Aby umozliwi¢ przyblizenie wstepnych zatozen
Projektu przekazujemy niniejsze Memorandum Informacyjne.

Jednoczes$nie pragniemy zaznaczy¢, iz udziat w niniejszych konsultacjach nie przyznaje
uczestnikom prawa pierwszenstwa w trakcie postepowania na wyfonienie Partnera
Prywatnego, ani jakichkolwiek innych przywilejow. Informujemy, iz uzyskane od Paristwa
informacje nie bedg traktowane jako ostateczne stanowisko Panistwa firmy, ale jako
wstepna ocena i informacje handlowe, ktére zostang wykorzystane wytgcznie na cele
niniejszego Przedsiewziecia. Niniejszy dokument nie stanowi oferty w mysl art. 66 Kodeksu
cywilnego, jak réwniez nie jest ogtoszeniem w rozumieniu Ustawy Pzp. Z tytutu udziatu

w testowaniu rynku jego uczestnicy nie otrzymujg wynagrodzenia.

Definicje i skroty przyjete w Memorandum Informacyjnym

,Podmiot Publiczny”, ,,Miasto” Gmina Watbrzych

Projekt majacy na celu poprawe efektywnosci
energetycznej 28 obiektow oswiatowych Gminy
Watbrzych przewidzianych do realizacji w formule
Partnerstwa-Publiczno-Prywatnego

»Projekt”, ,,Przedsiewziecie”

Przedmiotowy dokument zawierajacy informacje

Memorandum Informacyjne” L. .
” V) odnos$nie Projektu

Ustawa z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie
»,Ustawa o PPP” publiczno-prywatnym (t.j. Dz. U. z 2017 r. poz. 1834 z
pdin. zm.)

Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamoéwien

»Ust Pzp” . . g
stawa Fzp publicznych (t.j. Dz.U. 2 2017 r. poz. 1579 z pdzn. zm.)

Osoba fizyczna, osoba prawna i jednostka organizacyjna
niebedaca osobg prawng, ktérej odrebna ustawa
»Partner Prywatny” przyznaje zdolnosé prawng, wykonujaca we witasnym
imieniu dziatalno$¢ gospodarczg, z ktérg zostanie zawarta
umowa o PPP

Podmiot, ktéry wypetnit ankiete stanowigca zatacznik do

Uczestnik testu rynku” .
" v Memorandum Informacyjnego

»Kodeks cywilny” Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (t.j. Dz.




U z 2018 poz. 1025 z pdin. zm.)

Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane (t.j. Dz.U.

»P budowlane” .
rawo budowlane z 2018 r. poz. 1202 z pbin. zm.)

1. Opis projektu

Zatozeniem Projektu jest poprawa efektywnosci energetycznej 28 obiektéw oswiatowych
Miasta, w celu uzyskania przez Podmiot Publiczny nastepujgcych korzysci:

1) osiggniecie efektu energetycznego polegajgcego na obnizeniu poziomu zuzycia
energii elektrycznej i cieplnej, czego rezultatem ma by¢ obnizenie kosztow medidow
ponoszonych w zwigzku z biezgcym funkcjonowaniem obiektdw,

2) uzyskanie oszczednosci w przysztych wydatkach ponoszonych na utrzymanie
technicznej sprawnosci obiektdw (m.in. ograniczenie przysztych kosztéw
ponoszonych przez Miasto na naprawy, remonty i konserwacje),

3) sfinansowanie Projektu co najmniej w czesci z wygenerowanych oszczednosci
finansowych spowodowanych zmniejszeniem zuzycia energii w obiektach,

4) zmniejszenie emisji szkodliwych substancji i pytéw do otoczenia poprzez obnizenie
emisji dwutlenku wegla do atmosfery (efekt Srodowiskowy),

5) podniesienie funkcjonalnosci i standardu uzytkowania obiektow oraz ich estetyki.

Zaktada sie, ze powyzsze cele zostang zrealizowane w ramach wspotpracy z Partnerem
Prywatnym, ktéry bedzie odpowiedzialny za pozyskanie finansowania, zaprojektowanie

i przeprowadzenie robdt budowlanych i termomodernizacyjnych w obiektach oraz za
utrzymanie zmodernizowanej infrastruktury w zakresie uzyskania efektu energetycznego
i ekonomicznego, a jego wynagrodzenie pochodzi¢ bedzie w jak najwiekszej czesci

z oszczednosci finansowych, jakie w okresie realizacji Projektu zostang wygenerowane

w wyniku przeprowadzonych prac w obiektach i efektywnego zarzgdzania energis.

2. Zakres rzeczowy Projektu

Zakresem rzeczowym Projektu planuje sie objg¢ wstepnie 28 obiektéw uzytecznosci
publicznej (placéwek oswiatowych) podlegtych Miastu, dla ktérych sporzgdzono audyty
energetyczne.

Po przeprowadzeniu analizy technicznej dla Projektu obiekty podzielono na trzy grupy.

Pierwszg grupe stanowig budynki, w ktdrych proponuje sie przeprowadzenie
kompleksowej termomodernizacji, w szczegdlnosci ocieplenie przegrod, wymiane stolarki,
modernizacje systemow instalacyjnych oraz montaz Systemu Zarzgdzania Energig. Do
grupy tej zaliczono nastepujgce obiekty:

1. Przedszkole Samorzgdowe Nr 4, ul. Mgczna 1A,

2. Zespot Szkolno - Przedszkolny Nr 1, ul. 1 Maja 105,



3.

4.

Publiczna Szkotfa Podstawowa z Oddziatami Integracyjnymi Nr 26, ul. Palisadowa
48,

Zespot Szkdt Nr 1, ul. Paderewskiego 17.

Drugg grupe stanowig obiekty, w ktérych proponuje sie wykonanie modernizacji

systemoéw instalacyjnych oraz montaz Systemu Zarzadzania Energig. Do grupy tej zaliczono

nastepujgce obiekty:

1.
2.

o ® N o U B~ W

Przedszkole Samorzgdowe Nr 17, ul. Hirszfelda 15,

Zespot Szkolno - Przedszkolny Nr 3, ul. Chatubiniskiego 13,
Zespot Szkolno - Przedszkolny Nr 5, ul. Limanowskiego 12,
Publiczna Szkota Podstawowa Nr 2, ul. Wankowicza 13,
Publiczna Szkota Podstawowa Nr 5, ul. Poznanska 8,

Publiczna Szkofa Podstawowa Specjalna Nr 10, ul. Ogrodowa 53,
Publiczna Szkota Podstawowa Nr 15, ul. Hirszfelda 1,

Publiczna Szkota Podstawowa Nr 37, ul. Gtéwna 2,

Zespot Szkét Nr 2, Al. Wyzwolenia 34,

10. Zespot Szkodt Nr 3, ul. Jordana 4.

W sktad trzeciej grupy zakwalifikowano obiekty, w ktérych proponuje sie wytacznie

montaz Systemu Zarzadzania Energig. Do grupy tej zaliczono nastepujace obiekty:

1.
2.

o ® N o U B~ W

11.
12.
13.

Przedszkole Samorzgdowe Nr 14, ul. Kasztelanska 7,
Przedszkole Samorzgdowe Nr 17, ul. Sosnowa 25 3,
Zespot Szkolno - Przedszkolny Nr 2, ul. Krélewiecka 7,
Zespot Szkolno - Przedszkolny Nr 4, ul. 11 Listopada 75,
Publiczna Szkota Podstawowa Nr 6, ul. Andersa 50,
Publiczna Szkota Podstawowa Nr 21, ul. Grodzka 71,
Publiczna Szkofa Podstawowa Nr 23, ul. Struga 3,
Publiczna Szkofa Podstawowa Nr 28, Al. Wyzwolenia 43,

Publiczna Szkofa Podstawowa Nr 37, ul. Dunikowskiego 39,

. Zespot Szkét Nr 4, ul. Sokotowskiego 75,

Zespot Szkdt Nr 5, ul. Ogrodowa 2a,
Zespot Szkét Nr 7, ul. Ktodzka 29,

Zespot Szkét Politechnicznych Energetyk, Al. Wyzwolenia 5,



14. Zespot Szkét Zawodowych Specjalnych, ul. Mickiewicza 24.
Szacowana warto$é naktaddw inwestycyjnych w Projekcie wynosi okoto 43 min zt brutto.

Szacowany optymalny okres na ktdry zostanie zawarta Umowa o PPP wynosi 17 lat
(w tym maksymalnie 2 letni Etap Inwestycyjny i 15 letni Etap Utrzymania i Zarzadzania).

Dla Projektu sporzadzono analize przedrealizacyjng - ocene efektywnosci w rozumieniu
art. 3a Ustawy o PPP.

Szczegdtowy zakres zadan inwestycyjnych w poszczegdlnych obiektach, ostateczny katalog
obiektéw objetych zakresem Projektu, okres trwania umowy oraz podziat zadan i ryzyk
zostang okreslone w toku postepowania na wybdr Partnera Prywatnego.

3. Proponowany zakres obowigzkéw Stron

Przedsiewziecie zrealizowane zostanie na podstawie umowy o PPP w rozumieniu
przepiséw Ustawy o PPP, zaktadajgcej wspdlng realizacje Przedsiewziecia opartg na
podziale zadan

i ryzyk miedzy Podmiotem Publicznym i Partnerem Prywatnym.

Zgodnie z powyzszym zastrzezeniem nalezy przyjaé, ze w planowanym Projekcie Partner
Prywatny poniesie wiekszo$¢é ryzyka budowy oraz wiekszos¢ ryzyka dostepnosci,

a przyjety ogdlny podziat zadan bedzie przedstawiat w sposdb okreslony

w ponizszej tabeli:

ZADANIA PARTNERA PRYWATNEGO ZADANIA PODMIOTU PUBLICZNEGO

Zapewnienie finansowania Okreslenie wstepnego zakresu i oszacowanie

wartosci Projektu

Partner Prywatny bedzie odpowiedzialny za Podmiot Publiczny przygotowujgc sie do wdrozenia

. . L . Projektu na podstawie zawartych w niniejszej
zorganizowanie i zapewnienie finansowania etapu

. . . . analizie rekomendacji powinien okresli¢ wstepny
inwestycyjnego, w zakresie przypisanym X v minimal kres Proiekty | zeodni
. t

Partnerowi Prywatnemu umowa o PPP. maksymalny i minimalny zakres Projektu i zgodnie z

art. 32 ust. 1 Ustawy Pzp oszacowac jego wartosc.

Zaprojektowanie Przeprowadzenie procedury wyboru partnera
prywatnego

Partner prywatny bedzie odpowiedzialny za Podmiot Publiczny jako zamawiajgcy przeprowadzi

. . .. . . P P
wykonanie kompletnej dokumentacji projektowej procedure wyboru Partnera Prywatnego na

realizacji robot budowlanych w ramach zasadach okreslonych w Ustawie Pzp

L . . uwzglednieniem przepiséw Ustawy o PPP.
termomodernizacji w zakresie okreslonym w z uwzglednieniem przepl Y
programie funkcjonalno-uzytkowym stanowigcym

zatacznik do SIWZ.

Pozyskanie decyzji administracyjnych Petnienie obowigzkéw inwestora w procesie
budowlanym

Partner Prywatny bedzie odpowiedzialny za




uzyskanie na podstawie opracowane;j
dokumentacji projektowej w imieniu i na rzecz
Podmiotu Publicznego (na podstawie udzielonego
petnomocnictwa) wymaganych przepisami prawa
decyzji administracyjnych lub innych pozwolen i
uzgodnien.

Podmiot Publiczny bedzie petnit role inwestora na
zasadach okreslonych przepisami ustawy Prawo
budowlane, realizujgc w zwigzku z tym w
szczegdlnosci nastepujgce obowigzki:

— przekazanie terenu budowy,

— sprawowanie nadzoru inwestorskiego
(ewentualnie powierzenie sprawowania
nadzoru inwestorskiego podmiotowi
trzeciemu),

— dokonywanie odbiorow dokumentacji
projektowej i robdét budowlanych.

Przeprowadzenie termomodernizacji (wykonanie
rob6t budowlanych)

Partner Prywatny bedzie odpowiedzialny za
przeprowadzenie catosci robét budowlanych
zgodnie z ustawg Prawo budowlane w zakresie
okreslony w dokumentacji projektowej zgodnie z
uzyskanym pozwoleniem na budowe (o ile bedzie
wymagane).

Zaptata wynagrodzenia i monitorowanie
rezultatéow Projektu

Podmiot Publiczny bedzie zobowigzany do zaptaty
Partnerowi Prywatnemu naleznego mu
wynagrodzenia, ktérego ostateczna wysokosé
bedzie uzalezniona od faktycznie uzyskanych

w skali roku oszczednosci.

Zarzadzanie energia

Partner Prywatny bedzie odpowiedzialny za
wdrozenie systemu zarzgdzania energig

i wykonywanie czynnosci z zakresu zarzadzania
energig w celu uzyskania zagwarantowanych

w ofercie oszczednosci w zuzyciu energii cieplnej
i elektrycznej w zwigzku z przeprowadzong
termomodernizacja, obliczonych zgodnie
warunkami okreslonymi w umowie o PPP.

Realizowanie uprawnien kontrolnych zgodnie
z art. 8 Ustawy o PPP

Podmiot Publiczny ma prawo do biezgcej kontroli
realizacji Projektu przez Partnera Prywatnego oraz
do kontroli sktadnika majgtkowego
wykorzystywanego przez Partnera Prywatnego do
realizacji przedsiewziecia. Zasady i szczegétowy tryb
przeprowadzania kontroli zostang okreslone

w umowie o PPP.

Techniczne utrzymanie sprawnosci urzadzen

Partner Prywatny bedzie odpowiedzialny za
utrzymanie technicznej sprawnosci
zmodernizowanej infrastruktury oraz
zainstalowanych urzadzen (naprawy, konserwacje,
remonty) w zakresie ustalonym umowg o PPP.

Zrédto: opracowanie wiasne

Ostateczny zakres obowigzkéw Stron zostanie okreslony w Specyfikacji Istotnych

Warunkéw Zamdwienia na podstawie ustalen poczynionych w toku postepowania na

wybor Partnera oraz na podstawie analizy przez Podmiot Publiczny rozwigzan

proponowanych przez Partneréw Prywatnych w zakresie realizacji Przedsiewziecia.

Podmiot Publiczny oczekuje, ze w trakcie postepowania Partnerzy - w oparciu o swa

wiedze i doswiadczenie - zaproponujg optymalne rozwigzania stuzgce realizacji Projektu, z




ktorych Podmiot Publiczny wybierze te, ktére w najlepszy sposdb umozliwig realizacje
zaktadanych celéw.

4. Mechanizm wynagradzania

Na podstawie przeprowadzonej analizy, rekomendowanym modelem wynagrodzenia
Partnera Prywatnego bedzie cykliczna ptatnosé przekazywana przez Podmiot Publiczny
w formie tzw. optfaty za dostepno$é w okresie obowigzywania umowy o PPP.

Zaktada sie, ze rozliczenie wynagrodzenia Partnera Prywatnego odbedzie sie wedtug
nastepujgcego modelu:

— wynagrodzenie za realizacje etapu inwestycyjnego obejmie tgczny koszt
projektowania, wykonania robdt budowlanych i termomodernizacyjnych oraz
kosztow finansowych poniesionych w tym etapie. Rozliczenie wynagrodzenia
zostanie rownomiernie roztozone na okres obowigzywania umowy o PPP, zgodnie
z ustalonym harmonogramem spfat (roztozenie ptatnosci faktury VAT w czasie),

— rozliczenie wynagrodzenia za realizacje etapu utrzymania i zarzagdzania nastgpi
poczawszy od dnia rozpoczecia ww. etapu i bedzie trwac do dnia zakoriczenia
umowy na podstawie wystawianych cyklicznie przez Partnera faktur VAT za okres
miesieczny/kwartalny/pétroczny (kwestia ta zostanie ostatecznie rozstrzygnieta
w trakcie postepowania na wybér Partnera Prywatnego).

Podmiot Publiczny oczekuje, ze wynagrodzenie Partnera Prywatnego w jak najwiekszej
czesci zostanie pokryte z oszczednosci finansowych, jakie w okresie realizacji Projektu
zostang wygenerowane w wyniku przeprowadzonej termomodernizacji w obiektach i
efektywnego zarzadzania energia.

Ostateczny model wynagrodzenia Partnera Prywatnego zostanie ustalony po
przeprowadzeniu procedury wyboru Partnera.

5. Planowany harmonogram

\EVAVERZLENIE] Termin

Test rynku luty 2019 r.



Powotanie komisji przetargowe;j

Wskazanie wstepnego zakresu Przedsiewziecia

Ustalenie szacunkowej warto$ci zamdwienia marzec/kwiecier 2019 r.

Przygotowanie dokumentow do ogtoszenia postepowania na
wybdr Partnera Prywatnego

Ogtoszenie postepowania na wybor Partnera Prywatnego

Ztozenie i ocena wnioskoéw o dopuszczenie do udziatu w
postepowaniu kwiecien 2019 r.

Wytonienie Partneréw Prywatnych uczestniczgcych w
negocjacjach

Negocjacje z potencjalnymi Partnerami maj — wrzesien 2019 r.

Uzgodnienie ostatecznej tresci SIWZ, w tym umowy o PPP

. . ) L. paZdziernik/listopad 2019 r.
i przekazanie zaproszenia do ztozenia ofert

Dokonanie wyboru oferty najkorzystniejszej listopad/grudzien 2019 r.

Podpisanie umowy o PPP i rozpoczecie Projektu styczen 2019 r.

Podmiot Publiczny zastrzega, iz jest to harmonogram szacunkowy, ktéry moze ulec

skrdceniu lub wydtuzeniu.
6. Udziat w tescie rynku

W celu wziecia udziatu w testowaniu rynku prosimy o przestanie do dnia 13 lutego 2019 r.
na adres a.woszczak@um.walbrzych.pl oraz p.kuzma@kdg.waw.pl wypetnionej ankiety
w wersji edytowalnej, stanowigcej Zatgcznik Nr 1 do niniejszego Memorandum.



mailto:p.kuzma@kdg.waw.pl

Zatacznik nr 1 Ankieta

Pytania zawarte w niniejszej ankiecie majg na celu zapoznanie sie ze wstepng oceng
przedstawicieli Partneréw Prywatnych odnosnie zaproponowanego modelu realizacji
Projektu.

Niniejsza ankieta nie stanowi oferty handlowej, a tzw. test rynku, ktéry pomoze
Podmiotowi Publicznemu w opracowaniu optymalnego modelu realizacji Przedsiewziecia.

W przypadku gdyby jakakolwiek informacja stanowita tajemnice przedsiebiorstwa
W rozumieniu przepiséw o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, prosimy o zaznaczenie
takiej okoliczno$ci i wskazanie stosownego uzasadnienia.

Odpowiedzi udzielone na ponizsze pytania pozwolg Podmiotowi Publicznemu na sprawne
wdrozenie Projektu.

LP. PYTANIE

Czy posiadajg Panstwo doswiadczenie w realizacji projektow inwestycyjnych
polegajacych na poprawie efektywnosci energetycznej obiektéw kubaturowych (np.
projekty ESCO)? Jezeli tak, prosimy o opisanie co najmniej jednego takiego projektu
(przedmiot, wartosé, rok realizacji).

Czy akceptujg Panstwo wtgczenie w zakres prac inwestycyjnych dodatkowych robét
budowlanych nie stanowigcych robét termomodernizacyjnych? Jezeli tak, to czy sg
jakie$ ograniczenia z Panstwa strony co do kategorii tych robét lub ich udziatu w tacznej
szacunkowej wartosci naktadéw inwestycyjnych.

Prosimy o wskazanie minimalnego i maksymalnego akceptowalnego okresu trwania
umowy o PPP.

Czy, a jesli tak, to jakich oczekujg Panstwo od Podmiotu Publicznego zabezpieczen
zobowigzan finansowych zaciggnietych na potrzeby realizacji Projektu?

Czy gotowi sg Panstwo zaakceptowac taka strukture wynagrodzenia w ramach, ktérej
5. | wynagrodzenie w petni uzaleznione bytoby od wypracowanych oszczednosci
w Projekcie?

Jakich zadan/obowigzkéw odpowiednio na etapie inwestycyjnym i etapie utrzymania

6
i zarzadzania nie byliby Paistwo jako Partner Prywatny w stanie zaakceptowac?
7 Czy sg Panstwo w stanie przejac¢ wiekszosé ryzyka budowlanego oraz wiekszo$é ryzyka
" | zwigzanego z dostepnoscig?
8 Czy sg Panstwo gotowi przejgé role inwestora zastepczego w ramach realizacji Projektu

na etapie inwestycyjnym?




Czy zaproponowany w memorandum informacyjnym harmonogram wdrozenia Projektu
jest dla Panstwa akceptowalny? Czy majg Panstwo sugestie dotyczace modyfikacji
zaproponowanych terminéw?

10.

Czy sg Panstwo zainteresowani ztozeniem wniosku o dopuszczenie do udziatu
w postepowaniu?

11

Czy byli by Paristwo gotowi zastosowa¢ w modelu finansowym statg stope procentowg
na pokrycie kosztéw finansowych przedsiewziecia (optata z tytutu roztozenia ptatnosci w
czasie wynagrodzenia za etap inwestycyjny)?

12.

Prosimy o wskazanie innych, dodatkowych uwag i spostrzezen dotyczacych Projektu,
ktére wedtug Panstwa doswiadczenia Podmiot Publiczny powinien wzigé¢ pod uwage na
etapie przygotowania i wdrozenia Projektu.

Faza Projektu

PROPONOWANY PODZIAt RYZYK

Prosimy o wybodr wytacznie tych kategorii ryzyka (sposrdd ryzyk wskazanych ponizej), ktére

w Parnstwa ocenie powinny zostac ujete w tresci umowy o PPP (prosimy o wyrdznienie wybranych
kategorii kolorem) oraz o przyporzadkowanie wybranych kategorii ryzyk do danej strony umowy
o PPP (badz do kategorii ,Wspodlne”) poprzez wstawienie znaku ,,X” we wtasciwej kolumnie tabeli.
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}rtner Prywatny

Ryzyko niewtasciwego okreslenia
warunkéw brzegowych Projektu
(oczekiwan wobec Partneréw
Prywatnych)

Ryzyko okreslenia niewtasciwego
przedmiotu zamoéwienia

Ryzyko wystapienia sprzeciwu
spotecznego na etapie
przygotowania Projektu

Ryzyko sposobu i jakosci
prowadzenia postepowania przed

Ryzyka zwigzane z przygotowaniem Projektu

Podmiot Publiczny w tym

postepowania o wybor Partnera




Prywatnego

Ryzyko btednego okreslenia
wstepnych parametrow
termomodernizacji oraz wskazanie
nieadekwatnych technologii i
rozwigzan funkcjonalnych

Ryzyko btednego okreslenia
koncowych parametrow
termomodernizacji

Ryzyko wyboru niewtasciwego
trybu postepowania

Ryzyko nieosiggniecia na etapie
negocjacji porozumienia stron co
do warunkéw umowy PPP

Ryzyko uchylania sie Partnera
Prywatnego od zawarcia umowy
po wyborze najkorzystniejszej
oferty

Ryzyka wystepujace na etapie inwestycyjnym

Ryzyko braku srodkéw
finansowych ze strony Partnera
Prywatnego

Ryzyko btednych zatozen
projektowych

Ryzyko wystapienia wad w
dokumentacji projektowe;j

Ryzyko opdznierh w opracowaniu
dokumentacji projektowe;j

Ryzyko nieuzyskania wymaganych
pozwolen

Ryzyko opodznienia w zakonczeniu
robét budowlanych

Ryzyko zwigzane ze stanem
prawnym nieruchomosci

Ryzyko niezgodnosci robét z
warunkami dotyczacymi
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ustalonych standardéw wykonania
robét budowlanych

Ryzyko ubezpieczeniowe

Ryzyko wzrostu kosztow
materiatéw/ustug

Ryzyko zwigzane z warunkami
geologicznymi, geotechnicznymi i
hydrologicznymi

Ryzyko zwigzane z odkryciami
archeologicznymi

Ryzyko zwigzane z warunkami
meteorologicznymi

Ryzyko wypadkéw

Ryzyko braku zasobéw ludzkich i
materialnych

Ryzyko zwigzane ze zmiang stanu
srodowiska naturalnego

Ryzyko wystapienia wad
fizycznych lub prawnych
zmniejszajacych wartosé lub
uzytecznosc srodka trwatego

Ryzyko zwigzane z odbiorem robot

Ryzyko zwigzane z udziatem
podwykonawcéw

Ryzyko zwigzane z niemozliwoscig
uzyskania lub przedtuzenia lub
opo6znieniami w wydawaniu
pozwolen, zezwolen, decyzji,
koncesji, licencji lub certyfikatéw

Ryzyko niemozliwosci dostarczenia
zakontraktowanej ilosci ustug

Ryzyko niemozliwosci dostarczenia
ustug o okreslonej jakosci i
okreslonych standardach
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Ryzyka wystepujace na etapie utrzymania i zarzadzania

Ryzyko braku srodkéw
finansowych po stronie publicznej
na wynagrodzenie za dostepnosc

Ryzyko zwigzane z brakiem
zgodnosci z ogélnymi przepisami
bezpieczenstwa i higieny pracy
oraz Polskimi Normami

Ryzyko wzrostu kosztow

Ryzyko zwigzane ze zmianami
technologicznymi

Ryzyko braku zasobdw ludzkich i
materialnych

Ryzyko niewtfasciwego utrzymania
lub zarzadzania

Ryzyko zniszczenia sSrodkow
trwatych lub ich wyposazenia

Ryzyko zmian w zakresie wiasnosci
elementow sktadnikow srodka
trwatego

Ryzyko zwigzane z udziatem
podwykonawcéw

Ryzyko nieuzgodnionej z
Partnerem Prywatnym
samodzielnej ingerencji w system
zarzadzania energia
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Ryzyka ogodlne

Ryzyko wystgpienia zewnetrznych
zdarzen nadzwyczajnych,
niemozliwych do przewidzenia i
zapobiezenia

Ryzyko wejscia do strefy euro

Ryzyko niepozyskania
dofinansowania ze zrédet
bezzwrotnych

Ryzyko zwigzane z koniecznoscig
zwrotu dofinansowania ze zrédet
bezzwrotnych

Ryzyko zmiany celéw politycznych
(ryzyko polityczne)

Ryzyko wystgpienia sity wyzszej

Ryzyko zmiany stép procentowych

Ryzyko zmian w przepisach
prawnych majacych wptyw na
realizacje Projektu

Ryzyko prowadzenia sporéw

Ryzyko inflacji

Ryzyko podatkowe
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