ZARZADZENIE NR 262/2018
PREZYDENTA MIASTA WALBRZYCHA

z dnia 18 kwietnia 2018 r.

w sprawie obowigzkéw oséb reprezentujacych Gmine Walbrzych w radach
nadzorczych spolek prawa handlowego z udzialem Gminy oraz pelnomocnikow
na Zgromadzenie Wspolnikéw / Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Na podstawie art. 30 ust. 2 pkt 3) ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzqdzie gminnym
(tj.Dz. U.z 2017 r. poz. 1875 z pozn. zm.) zarzgdzam, co nastepuje:

§ 1. 1. Ustalam zakres obowigzkéw o0so0b reprezentujacych Gming Walbrzych w radach
nadzorczych spoétek prawa handlowego zudzialem Gminy, stanowigcy Zatacznik Nr 1 do
Zarzadzenia.

2. Integralng czgs$cig ww. zakresu obowigzkow jest:
- zalacznik nr 2A 1 2B -Ankieta informacyjna o spolce,
- zalgcznik nr 3 - Formularz glosowania na zgromadzeniu,
- zalacznik nr 4 — Roczna ocena celéw zarzadczych.
§ 2. llekro¢ w tresci niniejszego Zarzadzenia oraz zatacznikach jest mowa o:
- Prezydencie — nalezy przez to rozumie¢ Prezydent Miasta Walbrzycha,
- Gminie — nalezy przez to rozumie¢ Gming Walbrzych,
- Radzie nadzorczej - nalezy przez to rozumie¢ réwniez komisj¢ rewizyjna,

- Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ Zgromadzenie Wspolnikow lub Walne Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

§ 3. Tracg moc Zarzadzenia Prezydenta Miasta Watbrzycha:
- Nr 675/2007 z dnia 6 wrzesnia 2007 r.,
- Nr 81/2010 z dnia 2 lutego 2010 r.,
- Nr 1022/2010 z dnia 29 listopada 2010 r.,

-Nr 521/2011 zdnia 11 maja 2011r., w sprawie obowigzkéw o0sOb reprezentujagcych Gming
Watbrzych wradach nadzorczych spotek prawa handlowego zudzialem Gminy oraz
petnomocnikow na Zgromadzenie.

- Nr 280/2006 z dnia 20 kwietnia 2006 r. w sprawie szczegOlowych zasad itrybu przyznawania
nagrody rocznej osobom kierujacym niektorymi podmiotami prawnymi oraz wzoru
wniosku o przyznanie nagrody roczne;j.

§ 4. Zarzadzenie wchodzi w zycie zdniem podpisania 1podlega ogloszeniu w Biuletynie
Informacji Publiczne;.
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Zalgcznik Nr 1
do Zarzqdzenia Prezydenta Miasta Watbrzycha
Nr262/2018 z dnia 18.04.2018 roku

OBOWIAZKI

OSOB REPREZENTUJACYCH GMINE WALBRZYCH
W RADACH NADZORCZYCH SPOEEK PRAWA HANDLOWEGO
Z UDZIALEM GMINY
ORAZ PEENOMOCNIKOW NA ZGROMADZENIE
WSPOLNIKOW/ WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY
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L POSTANOWIENIA OGOLNE

1. Zgodnie z Ustawg z dnia 20 grudnia 1996 roku o gospodarce komunalnej -
Prezydent Miasta wskazuje kandydatow, spetniajgcych wymogi ustawowe, na
cztonkéw rad nadzorczych w spétkach prawa handlowego z udziatem Gminy
Watbrzych.

2. Osoba wyznaczona na reprezentanta Gminy Watbrzych w radzie nadzorczej
spotki prawa handlowego z udziatem Gminy Watbrzych, zobowigzana jest do
przekazywania Prezydentowi Miasta, ktory sprawuje nadzor wiascicielski,
wszelkich danych i informacji niezbednych do wykonywania uprawnien
wiascicielskich oraz innych, istotnych z punktu widzenia wtasciciela, zgodnie z
ustawg z dnia 15 wrzesnia 2000 r. kodeks spotek handlowych, umowg (statutem)
spoétki i regulaminem rady nadzorczej. Wszystkie dane finansowe, informacje,
opinie i propozycje winny by¢ przekazywane za posrednictwem Biura
Zarzadzania  Strategicznego, Nadzoru Wiascicielskiego, Funduszy
Europejskich i Rozwoju Gospodarczego Urzedu Miejskiego w Watbrzychu.

3. W przypadku gdy Gmine reprezentuje w radzie nadzorczej kilka osob, osobg
zobowigzang do przekazywania informacji okreslonych w niniejszych
Obowigzkach jest Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, o ile jest on reprezentantem

Gminy, lub inna osoba wyznaczona przez Prezydenta.

. OBOWIAZKI CZLONKA RADY NADZORCZEJ W SPOLKACH Z
UDZIALEM GMINY WALBRZYCH

1. MONITORING KWARTALNY

1) Do kohca miesigca nastepujgcego po kazdym kwartale, wyznaczony cztonek
rady nadzorczej zobowigzany jest dostarczy¢ Ankiete informacyjng o

spofce, stanowigcg zatgcznik nr 2A i 2B
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(zatgcznik nr 2A - dla spétek, w ktorych gmina posiada powyzej 50% udziatow
lub akcji; 2B — dla pozostatych spotek), sprawozdania GUS o przychodach,
kosztach i wyniku finansowym (F-01), uchwaty i protokoty z posiedzen rad
nadzorczych, protokoty z kontroli przeprowadzonych w spoéfce przez instytucje
do tego uprawnione, inne istotne dokumenty zwigzane z prowadzonym
nadzorem nad dziatalnoscig spotki.

2) Przed kazdym Zgromadzeniem cztonek rady nadzorczej (reprezentant
Gminy) w spotkach, w ktorych Gmina posiada mniej niz 50 % udziatow lub
akcji, zobowigzany jest do dostarczenia:

a) Co najmniej na 4 dni przed Zgromadzeniem:

* wypetniony Formularz glosowania na zgromadzeniu, stanowigcy
zatgcznik nr 3, wraz z uzasadnieniem stanowiska,

b) w ciggu 7 dni po odbyciu Zgromadzenia:

* protokot ze Zgromadzenia wraz z uchwatami.

2. SPRAWOZDAWCZOSC ROCZNA
Na dwa tygodnie przed Zwyczajnym Zgromadzeniem, osoba o ktérej mowa w
rozdz. | pkt 3, zobowigzana jest dostarczyc¢:
1) Sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej.
2) Sprawozdanie rady nadzorczej z wynikdw corocznej oceny sprawozdan, o
ktorych mowa w art. 219 § 3 oraz art. 382 § 3 kodeksu spdtek handlowych.
3. BIEZACA WSPOLPRACA
Oprocz w/w informacji osoba wyznaczona sposrod cztonkow rady nadzorczej
zobowigzana jest przekazywac na biezgco lub w wyznaczonych terminach:
1) Opinie na temat proponowanych zmian w umowie / statucie spétki, regulaminie
rady nadzorczej i regulaminie organizacyjnym spotki.
2) Plany dziatalnosci spétki na kazdy rok, w tym plan finansowy, rozwoju,
restrukturyzaciji itp. - do konca lutego kazdego roku.
3) Cele zarzadcze okreslone dla zarzgdu spotki na dany rok obrotowy — do konica

marca kazdego roku, lub w okresie miesigca od dnia powotania nowego
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cztfonka zarzgdu w trakcie roku obrotowego.

4) Regulamin / umowe okreslajacg zasady korzystania z ustug publicznych
Swiadczonych przez spotke, a takze obowigzki spotki wobec odbiorcow ustug.
5) Inne dane i informacje niezbedne do wykonywania uprawnien wiascicielskich.

4. POZOSTALE OBOWIAZKI
1) Sprawowanie statego nadzoru nad dziatalnoscig spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci w oparciu o przyjety przez Zgromadzenie
wspolnikdw Regulamin Dziatalno$ci Rady Nadzorcze;.
2) Przeprowadzanie kontroli celowych i audytow w spétce na zlecenie Prezydenta.
3) Nadzorowanie realizacji postanowien okreslonych w uchwatach Zgromadzenia.
4) W spotkach, w ktorych Gmina posiada powyzej 50 % udziatéw lub akcji,
rekomendowanie Zgromadzeniu wysokos¢ wyptaty wynagrodzenia
dodatkowego na podstawie poziomu realizacji celéw zarzgdczych, o ktérych
mowa w rozdz. I, pkt. 3, p.pkt. 3, wg zatgcznika nr 4 do Zarzgdzenia —

Roczna ocena celéw zarzadczych.

lIl. OBOWIAZKI PELNOMOCNIKOW NA ZGROMADZENIE WSPOLNIKOW /
WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY

1. Na podstawie pisemnego petnomocnictwa, wynikajgcego z art. 243 § 1 k.s.h,

Prezydent moze wytypowac osobe do reprezentowania Gminy na Zgromadzeniu.

2. Osoba, ktorej udzielono petnomocnictwa do reprezentowania Gminy na

Zgromadzeniu zobowigzana jest do:

a) przestrzegania zalecen Prezydenta dotyczgcych sposobu gtosowania
nad uchwatami na Zgromadzeniu,

b) Zzgdania zaprotokotowania sposobu gtosowania w protokole z
posiedzenia Zgromadzenia, w przypadku obowigzku gtosowania

przeciw uchwale.
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Imie i nazwisko cztonka rady nadzorczej

telefon kontaktowy

adres e-mail

ANKIETA INFORMACJA O SPOLCE
(dla jednoosobowych spétek gminnych)

ZA OKRES
( kwartal /rok)

A. INFORMACJE OGOLNE (REJESTROWE)

Zatgcznik Nr 2A
do Zarzadzenia Prezydenta Miasta Watbrzycha
Nr 262/2018 z dnia 18.04.2018 roku

FIRMA SPOLKI

PEENA NAZWA

ADRES SIEDZIBY

NIP - - -

REGON

B. INFORMACJE O ORGANACH SPOLKI

B.1. SKLAD ZARZADU

IMIE I NAZWISKO FUNKCJA DATA POWOLANIA

DATA ODWOLANIA

3.

DATA WYGASNIECIA KADENCJII ZARZADU: .. vveieieeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeaeeesneeens
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B.2. SKEAD RADY NADZORCZEJ
IMIE I NAZWISKO FUNKCJA DATA POWOLANIA DATA ODWOLANIA

3.

DATA WYGASNIECIA KADENCJI CZEONKOW/A/ RADY NADZORCZEJ

C. INFORMACJA O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SPOLKI

C.1. WYSOKOSC KAPITAE.OW WEASNYCH

RODZAJ KAPITAL.OW STAN NA KONIEC STAN NA KONIEC KWARTALU
POPRZEDNIEGO ROKU SPRAWOZDAWCZEGO
OBROTOWEGO

I. KAPITAL. WLASNY
W TYM:

A. KAPITAL ZAKLADOWY
B. KAPITAL ZAPASOWY
C. KAPITAL REZERWOWY

D. INNE KAPITALY
REZERWOWE

C.2. OPIS ZMIAN W KAPITALE WEASNYM (data, podstawa prawna, cel)

Uzupetni¢ na podstawie podjetych uchwat przez ZW (dotqczy¢ do sprawozdania uchwate o zmianie umowy spétki / statutu,).
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C.3. DANE EKONOMICZNE (WEDLEUG STANU NA KONIEC KWARTALU)

ANALOGICZNY
DANE EKONOMICZNE OKRES ROKU OKRES BIEZACY ZMIANA
(w tys zb) UBIEGLEGO (w tys z})

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

I. WYNIK NETTO
(narastajqco)

II. WYNIK ZE SPRZEDAZY

1. WYNIK Z
DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ

BILANS

IV. NALEZNOSCI OGOLEM

V. ZOBOWIAZANIA
IREZERWY

A.REZERWY

B. ZOBOWIAZANIA
DEUGOTERMINOWE

C. ZOBOWIAZANIA
KROTKOTERMINOWE

VL. KREDYTY I POZYCZKI

VII. SUMA BILANSOWA

Uzupetié¢ na podstawie sprawozdania kwartalnego F-01.

C.4. OCENA BIEZACEJ SYTUACJI FINANSOWEJ W SPOLCE

Uzupetié¢ na podstawie danych z tabeli C3 i sprawozdania kwartalnego F-01. Opisac przyczyny jakie miaty wptyw na zmiane
danych ekonomicznych, w tym znaczqcy ich wzrost lub spadek .
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C.5. ISTOTNE ZDARZENIA GOSPODARCZE W SPOLCE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Opisac istotne zdarzenia gospodarcze w spoice (przebieg inwestycji, podpisane /rozwiqzane umowy, ogtoszone przetargi, natozone
kary, spory sqdowe, itp).

C.6. INFORMACJA O PRZEPROWADZONYCH W SPOLE.CE KONTROLACH I ICH WYNIKACH

Dolqczy¢ protokoty, oraz realizacje zalecen pokontrolnych.

C.7. ZAGROZENIA DZIALALNOSCI SPOEKI

Na podstawie informacji przedstawionych w pkt C3 i C4 oraz innych nie opisanych wczesniej zdarzen, przedstawi¢ zagrozenia, ktére
mogq mie¢ istotny (negatywny) wplyw na dalszq dziatalnosc spotki.

D. INFORMACJA NA TEMAT POSIEDZEN RADY NADZORCZEJ

D.1. DATY POSIEDZEN ORAZ TEMATY ROZPATRYWANE NA POSIEDZENIACH
DATA TEMATY ROZPATRYWANE NA POSIEDZENIA RADY NADZORCZEJ

Dotqczy¢ protokotow i uchwaly z posiedzen rady nadzorczej, ktore odbyly sie w kwartale sprawozdawczym.
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UWAGA:

1. Ankieta informacyjna o spéice sporzqdzana jest w okresach kwartalnych.

2. Terminy sktadania ankiety informacyjnej o spéice:
— zal, IIilI kwartat - do korica miesiqca po zakoriczconym kwartale sprawozdawczym,

—  za IV kwartat - do konca lutego kolejnego roku obrotowego.
3. Do ankiety informacyjnej o spétce nalezy dotqczy¢ dodatkowo sprawozdanie F-01 za kwartat sprawozdawczy.

Sporzadzit(a):

(data i czytelny podpis)

Opracowat: Jacek Ortowski (BFE)
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Imie i nazwisko cztonka rady nadzorczej

telefon kontaktowy

adres e-mail

ANKIETA INFORMACYJNA O SPOLCE

(dla spétek z mniejszosciowym udziatem Gminy)

ZA OKRES
(kwartal /rok )

A.INFORMACJE OGOLNE (REJESTROWE)

Zatgcznik Nr 2B
do Zarzadzenia Prezydenta Miasta Watbrzycha
Nr 262/2018 dnia 18.04.2018 roku

FIRMA SPOLKI

PEENA NAZWA

ADRES SIEDZIBY

NIP - - -

REGON

B INFORMACJE O ORGANACH SPOEKI

B.1. SKLAD ZARZADU

IMIE I NAZWISKO FUNKCJA DATA POWOLANIA

DATA ODWOLANIA

3.

DATA WYGASNIECIA KADENCJII ZARZADU: .. vveeeiieeeieeeeeieeeeeeeeeeeeeeaeeeseseeens
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B.2. SKLAD RADY NADZORCZEJ

IMIE I NAZWISKO

FUNKCJA

DATA POWOLANIA

DATA ODWOLANIA

5.

DATA WYGASNIECIA KADENCJI CZEONKOW/A/ RADY NADZORCZEJ
C. INFORMACJE O STRUKTURZE WEASCICIELSKIEJ

C. 1. STRUKTURA AKCJONARIUSZY / UDZIALOWCOW NA KONIEC OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

LP

AKCJONARIUSZ/
UDZIALOWIEC

ILOSC AKCJI/
UDZIALOW
(szt.)

UDZIAL W
KAPITALE
(%)

ILOSC GLOSOW
NA
WZA/ ZW
(szt.)

GLOSY NA
WZA/ZW
(%)

6

pozostali

Uzupetié na podstawie ksiegi udziatowcéw / akcjonariuszy.

D. INFORMACJA O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

D.1. WYSOKOSC KAPITALOW WEASNYCH

RODZAJ KAPITAL.OW

STAN NA KONIEC
POPRZEDNIEGO ROKU
OBROTOWEGO

STAN NA KONIEC KWARTALU
SPRAWOZDAWCZEGO

I. KAPITAL. WLASNY

W TYM:

A. KAPITAL ZAKLADOWY

B. KAPITAL ZAPASOWY

C. KAPITAL REZERWOWY

D. INNE KAPITALY

REZERWOWE
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D.2. OPIS ZMIAN W KAPITALE WEASNYM (data, podstawa prawna, cel)

Uzupetni¢ na podstawie podjetych uchwat przez WZA / ZW (dotqczy¢ do sprawozdania uchwate o zmianie umowy spétki / statutu).

D.3. DANE EKONOMICZNE WEDLUG STANU NA KONIEC OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

DANE EKONOMICZNE ANALOGICZNY OKRES ZMIANA
(W tys z}) ROKU UBIEGLEGO OKRES BIEZACY (W tys z})

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

I. WYNIK NETTO
(narastajqco)

II. WYNIK ZE SPRZEDAZY

1. WYNIK Z
DZIAEALNOSCI
GOSPODARCZEJ

BILANS

IV. NALEZNOSCI OGOLEM

V. ZOBOWIAZANIA
IREZERWY

A.REZERWY

B. ZOBOWIAZANIA
DEUGOTERMINOWE

C. ZOBOWIAZANIA
KROTKOTERMINOWE

VL. KREDYTY I POZYCZKI

VII. SUMA BILANSOWA

Uzupetni¢ na podstawie sprawozdania kwartalnego F-01.
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D.4. OCENA BIEZACEJ SYTUACJI FINANSOWEJ W SPOL.CE

Uzupetni¢ na podstawie danych z tabeli D3 i sprawozdania kwartalnego F-01. Opisa¢ przyczyny jakie miaty wptyw na zmiane
danych ekonomicznych, w tym znaczqcy ich wzrost lub spadek.

D.5. ISTOTNE ZDARZENIA GOSPODARCZE W SPOLCE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Opisac istotne zdarzenia gospodarcze w spélce (przebieg inwestycji, podpisane /rozwiqzane umowy, ogtoszone przetargi, natozone
kary, spory sqdowe, itp).

D.6. INFORMACJA O PRZEPROWADZONYCH W SPOLCE KONTROLACH 1 ICH WYNIKACH

Dotqczy¢ protokoty, oraz realizacje zalecen pokontrolnych.
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D.7. ZAGROZENIA DZIALALNOSCI SPOLKI

Na podstawie informacji przedstawionych w pkt D3 i D4 oraz innych nie opisanych wczesniej zdarzeni , przedstawic zagrozenia,
ktére mogq mie¢ istotny (negatywny) wptyw na dalszq dziatalnosé¢ spotki.

E. INFORMACJA NA TEMAT POSIEDZEN RADY NADZORCZEJ

E.1. DATY POSIEDZEN ORAZ TEMATY ROZPATRYWANE NA POSIEDZENIACH
DATA TEMATY ROZPATRYWANE NA POSIEDZENIA RADY NADZORCZEJ

Dolqczy¢ protokotow i uchwaly z posiedzen rady nadzorczej, ktore odbyly sie w kwartale sprawozdawczym.
UWAGA:

1. Ankieta informacyjna o spétce sporzqdzana jest w okresach kwartalnych.
2. Terminy sktadania ankiety informacyjnej o spotce:
— zal, IIilI kwartat - do konca miesiqca po zakoriczconym kwartale sprawozdawczym,
—  za IV kwartat - do konca lutego kolejnego roku obrotowego.
3. Do ankiety informacyjnej o spétce nalezy dotqczy¢ dodatkowo sprawozdanie F-01 za kwartat sprawozdawczy.

Sporzadzil(a):

(data i czytelny podpis)

Opracowat: Jacek Ortowski BFE
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FORMULARZ GLOSOWANIA NA ZGROMADZENIU

Zatgcznik Nr 3

do Zarzgdzenia Prezydenta Miasta Watbrzycha
Nr 262/2018 z dnia 18.04.2018 roku

FIrma SPOIKI & ... e e e e ————————
Data Zgromadzenia:............ccccovviiiieeeiciinnnnn.
Cztonek Rady Nadzorczej (przedstawiciel Gminy W RN): ...
Lp. Porzadek obrad Zgromadzenia Rekomendacja glosowania Sposoéb
Wspéinikow / Walnego Przedstawiciela| Kierownika wykonywania
Zgromadzenia Akcjonariuszy, Gminy w RN (*) | lub Zastepcy gtosu
proponowana tres¢ uchwat Kierownika zatwierdzony
. przez
Biura BFE Prezydenta
1
2
3
4
5
6
7

(*) tylko w przypadku posiadania przedstawiciela w radzie nadzorczej.

Uzasadnienie do rekomendaciji przedstawiciela Gminy w radzie nadzorczej / Kierownika lub

Z- cy Kierownika Biura BFE w przypadku braku przedstawiciela Gminy w radzie nadzorczej/:

Podpisy 0s6b rekomendujacych:

1. Przedstawiciel Gminy w radzie nadzorczej: ........cccccceeeeeiiniiieneeeeeennnne data: ...

2. Kierownik lub Zastepca Kierownika Biura BFE

Podpis Prezydenta: ........ccccoooiiiiiiiiiic e, data
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Prezes Zarzgdu/Wiceprezes Zarzgdu/Cztonek Zarzadu "

ROCZNA OCENA CELOW ZARZADCZYCH

ZaroK ...coocevniinn..

nazwa i adres firmy

|. Roczne cele zarzgdcze i ich poziom realizacji

Zatgcznik Nr 4
do Zarzgdzenia Prezydenta Miasta Watbrzycha
Nr 262/2018 z dnia 18.04.2018 roku

imie i nazwisko osoby ocenianej

ST o e 1= U RRPRRS

Wartosé Waga Poziom
Lp. Wskaznik (KPI) @ referencyjna wskaznika realizacji
(%) (%)
1
2
3
4
5
Suma 100

Il. Ustalone przez Rade Nadzorczg Spotki zasady oceny wskaznikowej:

Ill. Zasady obliczenia kwoty wynagrodzenia dodatkowego dla Prezesa Zarzadu /

Wiceprezesa Zarzgdu / Cztonka Zarzadu " w oparciu o poziom realizacji celow

zarzgdczych.

KWZ = KBWZ x (KPl; x W; + KPl; x W + ....+ KPl,x W,)
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dzie:
KWZ — Kwota Wynagrodzenia Zmiennego wyrazona w ztotych.
KBWZ — Kwota Bazowa Wynagrodzenia Zmiennego wyrazona w ztotych,
(wynoszgca 17 % rocznego wynagrodzenia statego osoby ocenianej).
KPI ..y — wykonanie danego KPIl wyrazone w procentach (osiggniecie wartoSci
referencyjnej = 100%, ponizej ustalonego minimum = 0%)

W 1., — waga danego KPIl w kwocie bazowej wyrazona utamkiem dziesietnym.
IV. Obliczenie kwoty wynagrodzenia zmiennego za rok ....................... na podstawie

realizacji celéow zarzgdczych i przyjetych zasad oceny przez Rade Nadzorczg Spotki

przedstawionych w pkt I i Il.

Rekomendowana przez Rade Nadzorczg na Zgromadzenie Wspolnikow, kwota

wynagrodzenia zmiennego (dodatkowego) za roK............ooooiiiiiiiiiiiiiieeee s
Al WYNOSI: . s ztotych,
(STOWNIE ZIOtYCRN: ...t aa e e e
Uzasadnienie:
........................................................... Waltbrzych dnia,.........cccovvveeiiiiieieeee,
Podpis Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki data

Niniejsza Roczna Ocena Celéw Zarzgdczych stanowi réwniez zatgcznik do uchwaty Rady Nadzorczej Spétki, w sprawie
rekomendowania Zgromadzeniu Wspdlnikéw kwoty wynagrodzenia zmiennego dla Prezesa Zarzgdu / Wiceprezesa Zarzgdu
/Cztonka Zarzgdu Spotki™

(- nigpotrzebne skreslic
2= KPI (Key Performance Indicators) — finansowe i niefinansowe wskazniki stosowane jako mierniki w procesach pomiaru stopnia

realizacji celéw organizaciji.
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