
ZARZĄDZENIE NR 132/2017
PREZYDENTA MIASTA WAŁBRZYCH

z dnia 23 lutego 2017 r.

w sprawie koordynacji wdrażania „Strategii Zrównoważonego Rozwoju Wałbrzycha do 
2020 roku”

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym (t.j. Dz. U. 
2016 r., poz. 446, zm. poz. 1579.) zarządza się, co następuje:

§ 1. W celu osiągnięcia strategicznych celów rozwoju miasta wyznaczonych w „Strategii 
Zrównoważonego Rozwoju Wałbrzycha do 2020 roku” przyjętej uchwałą Nr LXIII/645/2014 Rady 
Miejskiej Wałbrzycha z dnia 17 czerwca 2014 roku, wyznacza się Koordynatorów realizacji 
poszczególnych zadań strategicznych oraz określa się harmonogram ich realizacji, zgodnie 
z załącznikiem nr 1 do niniejszego Zarządzenia.  

§ 2. Zadaniem Koordynatorów jest realizacja obowiązków określonych w ramach przyjętego 
systemu zarządzania realizacją „Strategii Zrównoważonego Rozwoju Wałbrzycha do 2020 roku”, 
w szczególności:
1) Organizowanie działań zmierzających do wykonania przypisanych zadań strategicznych oraz ich 

monitorowanie,
2) Realizacja obowiązków sprawozdawczych.

§ 3. Wykonanie Zarządzenia powierza się:
1) Kierownikowi Biura Zarządzania Strategicznego, Nadzoru Właścicielskiego, Funduszy 

Europejskich i Rozwoju Gospodarczego (BFE),
2) Kierownikowi Biura ds. Rewitalizacji Miasta (BR),
3) Kierownikowi Biura Infrastruktury i Nieruchomości (BIN),
4) Kierownikowi Biura Lokalowego (BL),
5) Kierownikowi Biura Promocji, Kultury, Sportu i Turystyki (BPKS),
6) Kierownikowi Biura Zdrowia i Spraw Społecznych (BZS),
7) Kierownikowi Biura Ochrony Środowiska, Gospodarki Wodnej, Rolnictwa i Leśnictwa (BOŚ),
8) Kierownikowi Biura Edukacji i Wychowania (BEW),
9) Kierownikowi Biura Informatyki (BI),
10) Kierownikowi Biura Inwestycji (BIW),
11) Kierownikowi Biura Urbanistyki i Planowania Przestrzennego (BUP),
12) Kierownikowi Biura Bezpieczeństwa i Zarządzania Kryzysowego (BZK),
13) Kierownikowi Biura Organizacyjnego (BO),
14) Dyrektorowi Zarządu Dróg, Komunikacji i Utrzymania Miasta, (ZDKiUM)
15) Dyrektorowi Miejskiego Ośrodka Pomocy Społecznej (MOPS).

§ 4. Zarządzenie wchodzi w życie z dniem podpisania i podlega ogłoszeniu w Biuletynie 
Informacji Publicznej Urzędu Miejskiego w Wałbrzychu.

§ 5. Traci moc Zarządzenie Nr 788/2014 Prezydenta Miasta Wałbrzycha z dnia 25 sierpnia 
2014 roku w sprawie koordynacji wdrażania „Strategii Zrównoważonego Rozwoju Wałbrzycha do 
2020 roku”
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Załącznik nr 1 
do Zarządzenia Nr 132/2017
Prezydenta Miasta Wałbrzycha 
z dnia 23 lutego 2017

KOORDYNATORZY ZADAŃ STRATEGICZNYCH OKREŚLONYCH W „STRATEGII ZRÓWNOWAŻONEGO ROZWOJU WAŁBRZYCHA DO 2020 ROKU”
ORAZ HARMONOGRAM ICH REALIZACJI

I. ZADANIA STRATEGICZNE W RAMACH ŁADU GOSPODARCZEGO

Tab. 1. Zadania strategiczne w ramach celu 1 - Rozwinięty, konkurencyjny i innowacyjny przemysł

Lp.
Zadanie

(pełna nazwa)

Kontynuacja lub
rozpoczęcie w ciągu

najbliższych
2 lat

Pełna realizacja w ciągu
najbliższych

2 lat

Realizacja z
wykorzystaniem

środków pomocowych
Koordynator*

Cel 1. Rozwinięty, konkurencyjny i innowacyjny przemysł
1.1 Poszukiwanie inwestorów X X BFE
1.2 Opracowanie koncepcji inteligentnej specjalizacji miasta X X BFE

1.3
Aktywny udział w wymianie know-how (wzajemne uczenie się, 
przekazywanie doświadczeń i dobrych praktyk podczas 
konferencji, kongresów, debat i innych spotkań) 

X BFE

1.4

Przygotowanie i sprzedaż nieruchomości stanowiących własność
Gminy Wałbrzych, objętych Wałbrzyską Specjalną Strefą 
Ekonomiczną „INVEST-PARK” z przeznaczeniem pod 
zabudowę produkcyjno-usługową

X BIN

1.5
Realizacja programu zintegrowanych inwestycji terytorialnych 
(ZIT) Aglomeracji Wałbrzyskiej

X BFE

* Wykaz użytych skrótów:
BFE – Biuro Zarządzania Strategicznego, Nadzoru Właścicielskiego, Funduszy Europejskich i Rozwoju Gospodarczego
BIN – Biuro Infrastruktury i Nieruchomości 

Tab. 2. Zadania strategiczne w ramach celu 2 – Wysoki poziom przedsiębiorczości mieszkańców miasta

1
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Lp.
Zadanie

(pełna nazwa)

Kontynuacja lub
rozpoczęcie w ciągu

najbliższych
2 lat

Pełna realizacja w ciągu
najbliższych

2 lat

Realizacja z
wykorzystaniem

środków pomocowych
Koordynator*

Cel 2. Wysoki poziom przedsiębiorczości mieszkańców miasta 

2.1
Weryfikacja aktualnego systemu zachęt i ułatwień dla 
podejmowania działalności gospodarczej i stworzenie programu 
wsparcia rozwoju przedsiębiorczości 

X X BFE

2.2
Udostępnianie na preferencyjnych warunkach lokali użytkowych
z przeznaczeniem do prowadzenia działalności gospodarczej 

X BL

2.3
Promowanie i rozwój sieci współpracy przedsiębiorstw z 
instytucjami otoczenia biznesu (IOB) 

X X BFE

* Wykaz użytych skrótów:
BFE – Biuro Zarządzania Strategicznego, Nadzoru Właścicielskiego, Funduszy Europejskich i Rozwoju Gospodarczego
BL – Biuro Lokalowe 

Tab. 3. Zadania strategiczne w ramach celu 3 – Atrakcyjna oferta turystyczna miasta

Lp.
Zadanie

(pełna nazwa)

Kontynuacja lub
rozpoczęcie w ciągu

najbliższych
2 lat

Pełna realizacja w ciągu
najbliższych

2 lat

Realizacja z
wykorzystaniem

środków pomocowych
Koordynator*

Cel 3. Atrakcyjna oferta turystyczna miasta

3.1
Udostępnienie turystyczne oraz rozwijanie oferty turystycznej 
obiektu „Stara Kopalnia” 

X X BPKS

3.2 Promocja i kreowanie pozytywnego wizerunku miasta  X X BPKS

3.3
Zdefiniowanie, rozwój oraz promowanie produktów 
turystycznych miasta (wiodącego oraz towarzyszących)

X BPKS

3.4
Rozwój oferty turystyki aktywnej, kulturowej, biznesowej i 
postindustrialnej

X BPKS

3.5 Rewitalizacja szlaków turystycznych i rozwój turystyki pieszej X BPKS

3.6
Podjęcie i intensyfikacja współpracy pomiędzy instytucjami i 
organizacjami na rzecz rozwoju turystyki i kultury 

X BPKS

3.7 Aktywizacja centrum miasta X BPKS
* Wykaz użytych skrótów:
BPKS – Biuro  Promocji, Kultury, Sportu i Turystyki
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Tab. 4. Zadania strategiczne w ramach celu 4 – Rozwinięta infrastruktura i sprawnie funkcjonujące połączenia komunikacyjne miasta (wewnętrzne i
zewnętrzne)

Lp.
Zadanie

(pełna nazwa)

Kontynuacja lub
rozpoczęcie w ciągu

najbliższych
2 lat

Pełna realizacja w ciągu
najbliższych

2 lat

Realizacja z
wykorzystaniem

środków pomocowych
Koordynator*

Cel 4. Rozwinięta infrastruktura i sprawnie funkcjonujące połączenia komunikacyjne miasta (wewnętrzne i zewnętrzne)

4.1
Opracowanie i wdrożenie kompleksowej koncepcji  rozwoju 
infrastruktury drogowej w oparciu o kierunki rozwoju 
funkcjonalno-przestrzennego miasta

X ZDKiUM

4.2
Uruchomienie multimodalnego systemu transportu 
publicznego

X X ZDKiUM

4.3 Budowa obwodnicy Wałbrzycha X X ZDKiUM
4.4 Odbudowa sieci dróg w granicach administracyjnych miasta X ZDKiUM
4.5 Poprawa dostępności komunikacyjnej miasta X ZDKiUM

4.6
Budowa centrum przesiadkowego kolejowo-autobusowego 
Wałbrzych Centralny 

X X ZDKiUM

4.7

Wdrożenie programów: Śródmieście bez spalin, Parking za 
darmo, Dzień bez samochodu, Parkuj i jedź (zgodnie z 
założeniami przyjętymi w programie Zielony Wałbrzych 
2020)

X BOŚ

4.8
Wdrożenie programu Rowerowy Wałbrzych 2020 (zgodnie z 
założeniami przyjętymi w programie Zielony Wałbrzych 
2020)

X BOŚ

4.9 Inteligentny system zarządzania transportem X X ZDKiUM
* Wykaz użytych skrótów:
ZDKiUM – Zarząd Dróg Komunikacji i Utrzymania Miasta 
BOŚ – Biuro Ochrony Środowiska, Gospodarki Wodnej, Rolnictwa i Leśnictwa  

Tab. 5. Zadania strategiczne w ramach celu 5 – Aktywizacja zawodowa mieszkańców

Lp.
Zadanie

(pełna nazwa)

Kontynuacja lub
rozpoczęcie w ciągu

najbliższych
2 lat

Pełna realizacja w ciągu
najbliższych

2 lat

Realizacja z
wykorzystaniem

środków pomocowych
Koordynator*

Cel 5. Aktywizacja zawodowa mieszkańców
5.1 Aktywizacja osób bezrobotnych do podjęcia pracy  X PUP
5.2 Rozwój przedsiębiorczości społecznej, w tym tworzenie X BZS
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spółdzielni socjalnych
5.3 Aktywizacja zawodowa osób niepełnosprawnych X BZS

* Wykaz użytych skrótów:
PUP– Powiatowy Urząd Pracy w Wałbrzychu
BZS – Biuro Zdrowia i Spraw Społecznych

II. ZADANIA STRATEGICZNE W RAMACH ŁADU SPOŁECZNEGO

Tab. 6. Zadania strategiczne w ramach celu 6 – Wysoki kapitał społeczny (zdrowa i zintegrowana społeczność)

Lp.
Zadanie

(pełna nazwa)

Kontynuacja lub
rozpoczęcie w ciągu

najbliższych
2 lat

Pełna realizacja w ciągu
najbliższych

2 lat

Realizacja z
wykorzystaniem

środków pomocowych
Koordynator*

Cel 6. Wysoki kapitał społeczny (zdrowa i zintegrowana społeczność)

6.1
Utworzenie i rozwijanie w poszczególnych dzielnicach miasta 
centrów aktywności lokalnej 

X X MOPS

6.2
Realizacja strategii rozwiązywania problemów społecznych 
miasta Wałbrzycha

X
MOPS

6.3 Profilaktyka i promocja zdrowia X BZS

6.4
Realizacja programów wsparcia rodzin z osobą niepełnosprawną 
i przewlekle chorą oraz form pomocy dla osób 
niepełnosprawnych

X BZS

* Wykaz użytych skrótów:
MOPS – Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej w Wałbrzychu 
BZS – Biuro Zdrowia i Spraw Społecznych

Tab. 7. Zadania strategiczne w ramach celu 7 – Społeczeństwo obywatelskie

Lp.
Zadanie

(pełna nazwa)

Kontynuacja lub
rozpoczęcie w ciągu

najbliższych
2 lat

Pełna realizacja w ciągu
najbliższych

2 lat

Realizacja z
wykorzystaniem

środków pomocowych
Koordynator*

Cel 7. Społeczeństwo obywatelskie 
7.1 Aktywna współpraca z organizacjami pozarządowymi X X BZS

7.2
Przeznaczenie części środków z budżetu miasta na realizację 
zadań własnych w ramach Wałbrzyskiego Budżetu 
Partycypacyjnego

X
BO wybór projektów

  BIW informacja  o   
         realizacji

7.3 Informatyzacja usług publicznych on-line urzędu i jednostek 
podległych (elektroniczne załatwienie sprawy: złożenie 

X BI
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wniosku, informacja dla wnioskodawcy, realizacja wniosku, 
dostarczenie zamówienia, płatność elektroniczna) 

7.4

Uruchomienie serwisu internetowego Urzędu Miejskiego 
ukierunkowanego na proces komunikacji społecznej 
(interaktywne narzędzie konsultacji społecznych zachęcające do 
angażowania się w sprawy miasta, wyrażania własnych opinii i 
dzielenia się poglądami)

X BI

7.5 Rozwój i promocja wolontariatu X BEW

7.6
Tworzenie nowych i rozwój istniejących organizacji 
pozarządowych

X BZS

7.7 Animacja wałbrzyskich środowisk lokalnych X BZS
7.8 Wyszukiwanie i wsparcie liderów lokalnych X BZS
7.9 Rozwój samoorganizacji mieszkańców Wałbrzycha X BZS

7.10
Tworzenie warunków do aktywności społecznej osób z 
niepełnosprawnościami jako podstawy integracji społecznej

X BZS

7.11
Realizacja kampanii społecznych na rzecz praw osób 
niepełnosprawnych

X BZS

* Wykaz użytych skrótów:
BZS – Biuro Zdrowia i Spraw Społecznych
BI – Biuro Informatyki
BEW – Biuro Edukacji i Wychowania 
BO – Biuro Organizacyjne
BIW – Biuro Inwestycji

Tab. 8. Zadania strategiczne w ramach celu 8 – Szeroki zakres spędzania czasu wolnego i rozwijania zainteresowań

Lp.
Zadanie

(pełna nazwa)

Kontynuacja lub
rozpoczęcie w ciągu

najbliższych
2 lat

Pełna realizacja w
ciągu najbliższych

2 lat

Realizacja z
wykorzystaniem

środków pomocowych
Koordynator*

Cel 8. Szeroki zakres możliwości spędzania czasu wolnego i rozwijania zainteresowań

8.1
Opracowanie i realizacja koncepcji funkcjonowania Muzeum w 
Wałbrzychu (w tym modernizacja infrastruktury)

X X BPKS

8.2 Budowa kompleksu sportowego przy ul. Chopina (Nowe Miasto) X X BPKS

8.3
Zagospodarowanie stadionu przy ul. Sportowej na centrum sportów 
motorowych (Sobięcin)

X BPKS

8.4
Wsparcie miasta dla tworzenia infrastruktury kulturalnej w 
Śródmieściu (galerie sprzedażne, galerie sztuki)

X X BPKS

8.5
Modernizacja funkcjonowania instytucji kultury (m.in. wyposażenie 
w nowoczesny sprzęt oraz szkolenia pracowników)

X X BPKS

8.6 Ułatwienie dostępu mieszkańców do atrakcyjnych obszarów X X BPKS
5
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rekreacyjnych
8.7 Utworzenie Galerii prac osób z niepełnosprawnościami X BZS
8.8 Utworzenie Centrum Integracji Osób Niepełnosprawnych X BZS

* Wykaz użytych skrótów:
BPKS  – Biuro Promocji, Kultury, Sportu i Turystyki 
BZS – Biuro Zdrowia i Spraw Społecznych

Tab. 9. Zadania strategiczne w ramach celu 9 –  Nowoczesny i dostosowany do potrzeb lokalnego rynku pracy system edukacji  oraz podnoszenia
kwalifikacji

Lp.
Zadanie

(pełna nazwa)

Kontynuacja lub
rozpoczęcie w ciągu

najbliższych
2 lat

Pełna realizacja w
ciągu najbliższych

2 lat

Realizacja z
wykorzystaniem środków

pomocowych
Koordynator*

Cel 9. Nowoczesny i dostosowany do potrzeb lokalnego rynku pracy system edukacji oraz podnoszenia kwalifikacji 

9.1
Wprowadzenie nowych kierunków i form kształcenia 
dostosowanych do aktualnych potrzeb rynku pracy

X X BEW

9.2
Przygotowanie oraz rozwój oferty kształcenia ustawicznego 
dostosowanego do potrzeb lokalnego rynku pracy

X BEW

* Wykaz użytych skrótów:
BEW – Biuro Edukacji i Wychowania 

Tab. 10. Zadania strategiczne w ramach celu 10 – Korzystna struktura demograficzna lokalnej społeczności

Lp.
Zadanie

(pełna nazwa)

Kontynuacja lub
rozpoczęcie w ciągu

najbliższych
2 lat

Pełna realizacja w
ciągu najbliższych

2 lat

Realizacja z
wykorzystaniem środków

pomocowych
Koordynator*

Cel 10 Korzystna struktura demograficzna lokalnej społeczności
10.1 Rozszerzenie sieci ośrodków wsparcia dziennego X X BZS
10.2 Budowa osiedla seniora i młodego pokolenia X X BZS
10.3 Budowa mieszkań komunalnych  X X BL

10.4
Utworzenie mieszkań treningowych oraz chronionych dla osób z 
niepełnosprawnością intelektualną

X
MOPS

10.5
Rozszerzenie  działalności ŚDS dla osób z zaburzeniami 
psychicznymi

X BZS

* Wykaz użytych skrótów:
BKS – Biuro Zdrowia i Spraw Społecznych
BL – Biuro Lokalowe

6
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MOPS – Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej w Wałbrzychu

III. ZADANIA STRATEGICZNE W RAMACH ŁADU ŚRODOWISKOWEGO

Tab. 11. Zadania strategiczne w ramach celu 11 – Spójna koncepcja zagospodarowania przestrzennego miasta

Lp.
Zadanie

(pełna nazwa)

Kontynuacja lub
rozpoczęcie w ciągu

najbliższych
2 lat

Pełna realizacja w
ciągu najbliższych

2 lat

Realizacja z
wykorzystaniem środków

pomocowych
Koordynator*

Cel 11. Spójna koncepcja zagospodarowania przestrzennego miasta 

11.1
Rewitalizacji śródmieścia oraz kontynuacja rewitalizacji innych 
dzielnic miasta 

X X BR

11.2 Modernizacja obiektów komunalnych  i mieszkalnych X X BIW

11.3

Racjonalizacja struktury funkcjonalno-przestrzennej 
(dostosowanie do obowiązujących realiów społeczno-
gospodarczych ze szczególnym uwzględnieniem rezerw pod 
rozwój terenów mieszkaniowych)

X BUP

11.4
Podejmowanie działań na rzecz ograniczenia konfliktów 
przestrzennych

X BUP

11.5
Wdrożenie programów: Ogrodnik miejski oraz Zielone hałdy 
2020 (zgodnie z założeniami przyjętymi w programie Zielony 
Wałbrzych 2020)

X BOŚ

11.6
Likwidacja barier architektonicznych dla osób 
niepełnosprawnych w budynkach użyteczności publicznej

X BIW

* Wykaz użytych skrótów:
BR – Biuro ds. Rewitalizacji Miasta
BIW – Biuro Inwestycji 
BUP – Biuro Urbanistyki i Planowania Przestrzennego 
BOŚ – Biuro Ochrony Środowiska, Gospodarki Wodnej, Rolnictwa i Leśnictwa  

Tab. 12. Zadania strategiczne w ramach celu 12 – Wysoki poziom świadomości ekologicznej mieszkańców miasta

7
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Lp.
Zadanie

(pełna nazwa)

Kontynuacja lub
rozpoczęcie w ciągu

najbliższych
2 lat

Pełna realizacja w
ciągu najbliższych

2 lat

Realizacja z
wykorzystaniem środków

pomocowych
Koordynator*

Cel 12 .Wysoki poziom świadomości ekologicznej mieszkańców miasta 

12.1
Edukacja ekologiczna mieszkańców miasta oraz promowanie 
działań proekologicznych (organizacja konkursów itp.)

X X BOŚ

12.2

Edukacja mieszkańców miasta w zakresie negatywnych dla 
środowiska i zdrowia człowieka konsekwencji stosowania 
niewłaściwych źródeł ciepła w indywidualnych systemach 
grzewczych      

X X BOŚ

* Wykaz użytych skrótów:
BOŚ – Biuro Ochrony Środowiska, Gospodarki Wodnej, Rolnictwa i Leśnictwa  

Tab. 13. Zadania strategiczne w ramach celu 13 – Sprawnie funkcjonująca gospodarka wodno-ściekowa miasta

Lp.
Zadanie

(pełna nazwa)

Kontynuacja lub
rozpoczęcie w ciągu

najbliższych
2 lat

Pełna realizacja w
ciągu najbliższych

2 lat

Realizacja z
wykorzystaniem środków

pomocowych
Koordynator*

Cel 13. Sprawnie funkcjonująca gospodarka wodno-ściekowa miasta 
13.1 Przebudowa systemów przesyłu wody X X WZWiK
13.2 Wymiany, przebudowy i modernizacje  sieci wodociągowych X X WZWiK
13.3 Budowa i modernizacje sieci kanalizacji sanitarnych X X WZWiK

13.4
Zakończenie odcięć kanalizacji deszczowych od kanalizacji 
sanitarnych

X X X BIN

13.5
Przygotowanie koncepcji planu ochrony Wałbrzycha przed 
powodzią, w tym przygotowanie i wdrożenie programu małej 
retencji na obszarze miasta

X X BZK

* Wykaz użytych skrótów:
WZWiK – Wałbrzyski Związek Wodociągów i Kanalizacji
BIN – Biuro Infrastruktury i Nieruchomości  
BZK – Biuro Bezpieczeństwa i Zarządzania Kryzysowego 

Tab. 14. Zadania strategiczne w ramach celu 14 – Sprawny system gospodarowania odpadami

Lp. Zadanie
(pełna nazwa)

Kontynuacja lub
rozpoczęcie w ciągu

Pełna realizacja w
ciągu najbliższych

Realizacja z
wykorzystaniem środków

Koordynator*
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najbliższych
2 lat

2 lat pomocowych

Cel 14. Sprawny system gospodarowania odpadami 
14.1 Rozbudowa systemu gospodarowania odpadami X X BIN
14.2 Zbudowanie społeczeństwa recyklingu X BIN

14.3

Wdrożenie programów: 100% recyklingu, Wałbrzych bez azbestu
do 2020 roku oraz Wałbrzych bez składowisk (innych niż 
komunalne) – zgodnie z założeniami przyjętymi w programie 
Zielony Wałbrzych 2020)

X

BIN

* Wykaz użytych skrótów:
BIN – Biuro Infrastruktury i Nieruchomości  

Tab. 15. Zadania strategiczne w ramach celu 15 – Wysoka jakość powietrza atmosferycznego

Lp.
Zadanie

(pełna nazwa)

Kontynuacja lub
rozpoczęcie w ciągu

najbliższych
2 lat

Pełna realizacja w
ciągu najbliższych

2 lat

Realizacja z
wykorzystaniem środków

pomocowych
Koordynator*

Cel 15. Wysoka jakość powietrza atmosferycznego 

15.1
Realizacja programu ograniczenia niskiej emisji (zgodnie z 
założeniami przyjętymi w programie Zielony Wałbrzych 2020)

X BOŚ

* Wykaz użytych skrótów:
BOŚ – Biuro Ochrony Środowiska, Gospodarki Wodnej, Rolnictwa i Leśnictwa  
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